A PROBLEMATICA DA
INDUSTRIA
SUCRO-ALCOOLEIRA
DO NORTE
FLUMINENSE

Pesquisa editorial (ano-base 1986)

chamado Norte Flumi-
o nense ocupa uma area

de 16.065km? e abrange
14 municipios do Estado do Rio
de Janeiro,

Historicamente, Pero Gdis
de Oliveira foi quem introduziu
a lavoura canavieira na regido,
guando plantou, em 14 de agos-
to de 1539, as primeiras mudas
de cana, & margem direita do
Rio Itabapoana, na Capitania de
Sio Tomé, em Vila Rainha, hoje
Barra do ltabapoana.

Destruida pelos Indios cara-
j4s, que escravizara, a lavoura
de cana sé veio ressurgir, 113
anos apés, nas terras aluvionais
trazidas pelas correntes dos rios
Parafba do Sul e ltabapoana e
depositadas, durante séculos,
nas planicies campistas. Data
de 1652 a instalagao do primei-
ro engenho de cana-de-aglcar
em Campos.

Em 1887, inaugurava-se a
usina Quissami, no Municlpio
de Macaé, e, a partir de entéo,
as usinas se multiplicaram e al
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toram concentradas. A oeste do
meridiano que passa por Cabo
Frio, ndo h4 usinas, quer peias
condigbes orograficas do terre-
no, quer pela valorizagdo imobi-
liaria das terras, elemento in-
dispensdvel A cultura canavieira,

Hoje existem 17 usinas no
Norte Fluminense: 12 no Muni-
clpio de Campos, duas no de
Macaé e uma em cada um dos
municipios de Conceigdo de
Macabu, Sao Fidélis, Bom Jesus
de Itabapoana e Sao Jodo da
Barra.

Todavia, ndo € progresso o
quadro econd8mico e social da
regido. Sua renda per capita é
bem inferior & do Nordeste.

Nos ultimos 20 anos, 0 &xo-
do rural, fruto da decadéncia
agricola, vem engrossando os
contingentes mais pobres da
periteria da cidade do Rio de
Janeiro, e a mao-de-obra da la-
voura passou a arregimentar
mulheres e c¢riangas, nao sé
pela escassez de bragos mas-
culinos e adultos, como pela ca-
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réncia de outras atividades eco-
némicas adequadas ao trabalho
bragal, dnica aptiddo da maioria
dos analfabetos rurfcolas regio-
nais. Entre 1960 e 1980, en-
quanto a taxa de crescimento da
populagcdo urbana apresentava
indices positivos, embora de-
crescentes (32,27 em 1870 e
27,35 em 1980), a taxa de cres-
cimento da populagdo rural es-
pelhava Indices negativos
(-18,94 em 1970 ¢ —12,68 em
1980).

Participando com B80% na
formagao do produto bruto re-
gional, o setor canavieiro flumi-
nense tropegca e claudica, ndo
conseguindo desempenhar, sem
auxilio do Governo Federal, a
fungdo social que [he cabe.

Quando a direcdo da ativi-
dade agroindustrial foi retirada
da iniciativa privada, em 1931, o
Estado doé Rio de Janeiro era o
segundo maior produtor de ca-
na-de-aglcar do Pals. No censo
de 1981/82, figurava como quin-
to. No plano de safra 1985/86,
mantinha essa mesma posigédo
como produtor de aglcar e sé-
timo de 4lcgol, ndo produzindo o
suficiente para o seu préprio
consumo interno.

Em relagdo & 4rea cultivada,
o Indice de crescimento dos ca-
naviais fluminenses no pericdo
1972/83 (23,3%) ndo acompa-
nhou a expansdo ocorrida no
Pafs (141,4%). Em termos ab-
solutos, significa um déficit de
118,0%; em termos relativos,
representa uma situagdo de
gquase estagnacgao.
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A produtividade meédia dos
canaviais fluminenses ¢ muito
baixa, em conseqiéncia de di-
versos fatores. O primeiro diz
respeito as condigdes pluviomé-
tricas da drea. .

O indice pluviométrico ideal
para a lavoura canavieira é de
1.920mm ao ano, que garante
uma seguranga de 20% em rela-
¢ao ao minimo exigido pela ca-
na-de-ag¢lcar (1.600mmj.

No perfodo de 1915 a 1980,
os volumes observados foram os
mostrados no Quadro 1.

Quadro 1.
Chuvas {mm) Freqliéncia (anos)
360 - 600 02
600 - 800 15
aco - 1.000 23
1.000 - 1,200 20°
1.200 — 1.600 06

Nos 66 anos observados,
somente em seis (menos de
10% do perfodo) houve precipi-
tagcdo pluviométrica aceitavel,
ainda que sem atingir o Indice
pluviométrico ideal,

Embora a cultura de cana-
de-aglicar seja uma das poucas
resistentes a maus-tratos, ela é
muito sensivel & falta de &gua.
O déficit hidrico impossibilita a
reposigao, no solo, da perda hi-
drica decorrente da vapo-trans-
piracao da planta, 0 que reduz o
rendimento em relagdo aos pro-
dutos que dela se extrai. E na
regiao canavieira do Norte Flu-
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minense, o0s efeitos da baixa
precipitagdo pluviométrica sdo
agravados pelos ventos constan-
tes a que a regido estd subme-
tida em fungdo de sua posicao,
préximo & costa marftima e limi-
tada pelos contrafortes da Serra
do Mar.

No perfodo de janeiro a mar-
¢o, ocorre 0 pico da evaporagao,
quando se estima que o déficit
hidrico atinge 50%.

O segundo fator refere-se a
natureza do solo e seu ftrata-
mento agrondmico,

A cultura da cana-de-acgdcar,
de um modo geral, distribui-se
entre "canaviais de fornecedo-
res" e "canaviais de usina" —
estes de propriedade dos usinei-
ros, agueles de particulares.

Dispensando pormenores
técnico-agrondmicos, pode-se
dizer que o0s solos norte-flumi-
nenses sdo extremamente hete-
rogéneos, porque aluviomais, ao
contrario dos sclos paulistas,
que lideram a produgdo nacional
de cana-de-aclicar desde os
anos 50 e que sao constituidos
de grandes extensdes homogé-
neas do melhor solo agricola,
para a cultura canavieira ou
qualquer outra - o latossolo
vermelho ou “terra roxa”.

Essa heterogeneidade impli-
ca tratamentos agricolas € em
métodos de cultivo diferentes,
de um para outro local, de um
para outro canavial. Para obter-
se maior rendimento, ter-se-a
que conseguir a adequacao da
variedade da cana ao solo de
plap_tio, 0 que nac se observa na
regido.
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A tecnologia agronémica de
conservagao do solo &, por sua
vez, deficiente no Norte Flumi-
nense. Sao inGmeros os “cana-
viais de fornecedores” sem
orientacao agricola e que supe-
ram, em area plantada e quanti-
dade de cana produzida, os “ca-
naviais de usina”,

Raro é o0 emprego de traba-
lhos topograficos que garantam
o plantio em curvas-de-nivel, O
desconhecimento de procedi-
mentos capazes de minimizar
perdas da preciosa e deficiente
precipitagdo pluviométrica &
quase total. Técnicas de aduba-
¢ao e tratamento fito-sanitério
sdo ignorados. Na maioria das
destilarias, ha desperdicio do
vinhoto, pouco aproveitado co-
mo adubo natural.

Os organismos estatais de
assisténcia técnica aos “cana-
viais de fornecedores” instala-
dos na regidoc sdo, ainda, insufi-
cientes € nao conseguiram os
resultados esperados de sua
atuacéo.

Outros
apontados.

Nas wusinas fluminenses,
58,7% da cana consumida pelas
moendas sdc oriundas de “ca-
naviais de fornecedores”, e
41,3%, de canaviais préprios.

Essa predominéancia de cana
de terceiros enfragquece as usi-
nas, obrigadas a concorrer a um
verdadeiro “mercado de cana”.
Os fornecedores vendem seu
produto a usina que Ihes ofere-
¢a maiores vantagens pecunié-
rias.

Para datender ao mercado de

fatores podem ser
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cana, em Campos, a grande
maioria das usinas paga 4gio
sobre os pregos oficiais, propi-
cia adiantamentos sobre com-
pras isentos de juros, supre os
fornecedores com servigos (cor-
te, carregamento e transporte da
cana, dos canaviais, para as es-
teiras das moendas; preparo da
terra para plantio etc.) gratui-
tamente ou a pregos simbélicos.
Oferecem, enfim, vantagens a
que os fornecedores ndo fazem
jus, mas que, com o passar dos
anos, criam direitos dificeis de
serem exiintos..

Esse fendmeno ndo ocorre

até 500 toneladas .. ... .
de 500 a 1.000 toneladas... ...
— de 1,000 a 2,500 toneladas

Predominam, nessas condi-
¢0es, o0s “microfornecedores”,
havendo registro de alguns com
apenas 700 quilos do produto.

Em Sao Paulo, ao contrério,
predominam os “macrofornece-
dores"”, grande niimero deles en-
tregando de 10.000 a 100.000
toneladas de cana As usinas.
Fornecedores com  produgdo
abaixo de 1.000 toneladas séo
em ndmero insignificante.

O fen6meno tem explicagédo.

Quando o cappo, chefe da
famflia de origem italiana, base
da colonizagdo rural paulista,
falece, seu filho mais velho as-
sume a fungdo gerencial dos
negdcios da famflia e ndo ha di-
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de 2.500 a 5.000 toneladas .. ...
de 5.000 a 7.500 toneladas .. ...
de 7.500 a 10.000 toneladas .. ..
acima de 10.000 toneladas. .. ...

em Sao Paulo, onde os fornece-
dores se filiam, tradicionalmen-
te, as mesmas usinas, conser-
vando esse vinculo por gera-
¢bes. No Norte Fluminense, em
virtude dele, os custos indus-
triais aumentam, os lucros dimi-
nuem e 05 prejuizos se acumu-
lam. Existiam al cadastrados
12.246 fornecedores (safra
1977/1978). :

As usihas do Grupc Othon
(Carapebus, Cupim e Barcelos),
por exemplo, possulam, em
1985, 2.285 fornecedores que
ihe supriam de cana nas seguin-
tes quantidades:

... 2,113 fornecedores
.. 86 fornecedores
...... v.e.s.. D8 fornecedores
............. 21 fernecedores
..... vees.... 09 fornecedores
. 03 fornecedores
...... v....x. 05 fornecedores

visdo de propriedade, mas divi-
sdo eqiitativa da produgdo. As
famflias que possuem filhos
homens aumentam suas pro-
priedades pelo casamento. S6
ha decréscimo nas famllias com
maioria de filhos do sexo femi-
nino. .

No Norte Fluminense, a ori-
gem da colonizagdo € portugue-
sa. A ela veio juntar-se, atralda
pelo ciclo do agucar anterior ac
século XVIIl, grande quantidade
de descendentes dos mascates,
em sua maioria de origem orien-
tal (turcos, sirios e libaneses),
todos com o espirito comercial
herdado dos seus antepassados
e com o costume de repartir, en-
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tre os herdeiros, a heranca dei-
xada por seus pais. Em conse-
gliéncia, as propriedades vao fi-
cando menores a cada geragio,
até se tornarem invidveis para a
cultura capavieira, exigente de
insumos, maquinas, maio-de-
obra e trabalho, incompativeis
com pequenas propriedades.

A tendéncia do “microforne-
cedor” do Norte Fluminense &,
assim, abandonar a atividade de
cana-de-aglcar, trocando-a, em
geral, pela pecudria, que nao
requer 0s equipamentos e tra-
balhos préprios da cuitura de
cana.

O tripé agricultura-mecani-
zagdo-manutengdo constitui a
base do éxito de qualquer
agroindustria. Procedimentos
agricolas apropriados, uso de
méaquinas, equipamentos e im-
plementos mantides em alto ni-
vel de disponibilidade, por pro-
cedimentos corretos de manu-
tengdo, sdo imprescindiveis ao
alto nfvel de produgdo.

Esse tripé é ignorado pela
grande maioria das usinas nor-
te-fluminenses. E flagrante a
baixa disponibilidade de méiqui-
nas e equipamentos, causada
por procedimentos defeituosos
de manutengdo, em particular
de natureza preventiva.

Em 1974/1975, ainda exis-
tente o "Fundo de Exportagdes
Capitalizadas™, foi autorizada a
melhoria das usinas, via em-
préstimos subsidiados.

As usinas de Sao Paulo pla-
nejaram a aplicagdo desses re-
cursos, modernizaram-se e au-
mentaram sua produtividade,
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No Estado do Rio de Janei-
ro, ndao houve planejamento. As
usinas compraram equipamen-
tos em fungéo do poder de con-
vencimento dos vendedores. A
Usina Sdo José, por exemplo,
possui hoje a maior moenda do
Brasil e ndo dispbe de cana pa-
ra usinar. Dessa forma, malgra-
do o©0s recursos subsidiados,
agravou-se a baixa produtivida-
de.

No que respeita ao aspecto
econdmico-financeiro, a situa-
¢do da grande maioria das usi-
nas do Norte Fluminense &
preocupante. HA uma usina com
faléncia decretada, a Novo Hori-
zonte, e outras em situacdo pre-
caria. Com capital de giro sufi-
ciente para fazer funcionar a
agroinddstria, sem recursos de
terceiros, existe uma pequena
minoria. O normal é a submis-
s@0 aos juros pagos na aquisi-
¢éo de capital, onerando os pre-
¢os de produgéo.

As dificuldades financeiras,
somadas a medidas que possam
ser tomadas pela politica do
Governo, visando a diminuir os
subsidios de equalizagdo dos
custos do agdcar e do dicool, e
a maior austeridade na determi-
nacao dos pregos desses produ-
tos e de suas matérias-primas
fardo com que as industrias
atualmente existentes no Norte
Fluminense, a médio e longo
prazo, diminuam em numero
com algumas delas desapare-
cendo ou sendo absorvidas por
outras.

Outro aspecto que contribui

A Defesa Naclonal



A problematica da industria sucro-alcoolelra do Norte Fluminense

para a baixa produtividade su-
cro-alcooleira do Estado do Rio
de Janeiro refere-se ao arraiga-
do tradicionalismo dos plantado-
res de cana, em sua preferéncia
a variedade denominada Cam-
pos-Brasil 45-3, ou CB 45-3.

O periodo de maturagio
dessa variedade, que h muitos
anos predomina na regiao e re-
presenta 83,2% da 4rea cultiva-
da, vai de meados de junho a
setembro. Sendo o sistema de
pagamento implantado no Norte
Fluminense o chamado “paga-
mento de cana pelo teor de sa-
carose” (PCTS), a entrega da
cana pelos fornecedores se d4
nesses meses,

Como conseqliéncia, fora
desse perfodo ha falta de cana
madura para sustentar a moa-
gem das usinas, importando
ociosidade., As safras tém, as-
sim, uma durag¢do média de qua-
tro a cinco meses, havendo de
sete a oito meses de entressa-
fra. E o parque canavieiro flumi-
nense, com uma capacidade de
moagem instalada de 16 mi-
Ihées de toneladas, opera com
uma ociosidade préxima dos
50%.

Resta, dentro da problemati-
ca sucro-alcooleira do Norte
Fiuminense, referir & auséncia
de lideranga politica regional
auténtica e séria, capaz de de-
fender os reais interesses da in-
ddstria.

A baixa produtividade das
usinas, como se viu, decorre
primaordialmente da falta de ca-
na — que, fruto principaimente
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da insuficiéncia hidrica nas la-
vouras, poderia ser corrigida
com a irrigacao,

O incremento da produgao
no Norte Fluminense, via irriga-
¢330, importava em investimen-
tos correspondentes a vinte cen-
tavos de délar por litro de dlcool,
enquanto a instalagdo de novas
destilarias exigia dispéndios es-
timados em US$1.00 a US$1.20
por litro.

Por faita de agdo poiltica
competente, deixou-se que ‘tos-
se investido em noQvas usinas
em outras regides (algumas com
excesso de produgdo, como S&o
Paulo) cinco vezes mais que ©
necessario A vitalizagdo dos ca-
naviais fluminenses.

Sem irrigagdo, o Norte Flu-
minense produz, aproximada-
mente, 40 toneladas de cana
por hectare e 86 quilos de agu-
car por tonelada de cana. Sao
Paulo produz 80 toneladas de
cana por hectare e 110 quilos
de agticar por tonelada de cana.
Com a irrigagéo, seria possivel
ao Norte Fluminense atingir os
indices de Sao Paulo e, com a
maior receita auferida, pagar a
divida de todas as usinas do Es-
tado do Rio de Janeiro.

Trés milhdes de cruzados ja
tinham sido gastos em estudos
para a irriga¢do do Norte Flumi-
nense e um projeto, denominado
PROJIR, foi dado a publico em
um semindrio ocorrido em Cam-
pos, em dezembro de 1984, inti-
tulado “Grito do Rio". Na oca-
sido, foi divulgado que o PRO-
JIR importaria em um dispéndio
de 180 milhdes de ddlares (540
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bilhbes de cruzeiros, a época).
Esta quantia repercutiu negati-
vamente sobre a impiementacao
do projeto. Sua divulgagéo foi
um erro politico que prejudicou
particularmente o Norte Flumi-
nense, de nada adiantando es-
clarecimentos posteriores de
que esse quantitativo deveria
ser gasto em um prazo estimado
de quinze anos.

Refletindo ainda a limitada
visdo politica regional, vale
apresentar alguns dos incenti-
vos que o Estado do Espirito
Santo proporciona (ou propor-
cionava) aos investidores na in-
dustria sucro-alcooleira capixa-
ba:

- 42,5% de captagdo de recur-
S08;

— do ICM pago em cada quin-
zena, o contribuinte poderi
optar pela aquisi¢do de agfes
ou debéntures conversiveis
até 5%, emitidas por empre-
sas novas, sejam industriais,
comerciais ou de servigos;

— bonificagdo nominal, em di-
nheiro, de 85% do ICM reco-
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Ihidoc cada més, durante 12
anos ou até atingir o montan-
te do investimento fixo, corri-
gido monetariamente;

— concessdo do crédito total do
ICM pago pela aquisicdo de
maquinas e equipamentos;

— concessdo de financiamento
de capital de giro a prazo de
15 anos, sem corre¢do mone-
taria.

Em conseqiéncia, hi usinas
nos Estados do Rio de Janeiro e
do Esplrito Santo que, separa-
das em apenas 70 quildmetros,
tém poderes de competicdo na
compra de matéria-prima com-
pletamente diferentes. Mesmo
em Campos, hd usinas perten-
centes a grupos esplrito-santen-
ses em situacado financeira su-
perior as demais usinas do Mu-
nicipio.

Hoje, o observado & um
crescente afastamento nos indi-
ces de produgiao dos dois esta-
dos vizinhos. No Espirito Santo,
alcangcam patamares elevados,
a0 passo que no Norte Flumi-
nense apresentam sintomas de
estagnacao econdmica,
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