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RESUMO

A histoéria da guerra, ao longo dos séculos, mostrou que a superioridade, em
termos de equipamentos e recursos humanos ndo garante a vitdria. O
pensamento estratégico militar possibilita, desde o tempo de paz, transformar
os elementos da arte da guerra em ferramentas relevantes na preparacéo de
uma Forca Armada para obtencdo do sucesso em um conflito. O presente
ensaio tem por objetivo discutir a evolucdo do pensamento estratégico militar
russo, tendo como background a recente invasdo a Ucrénia, ocorrida em
fevereiro de 2022. Herdeiras do pensamento estratégico militar soviético, as
Forcas Armadas Russas, a partir da sua reinser¢éo no cenério internacional,
reestruturaram-se com uma variedade de capacidades militares, servindo
como respaldo necessario, para que o poder politico russo cumpra seus
objetivos nacionais. Apds o desfecho do atual conflito, considera-se como
hipdtese que a consolidacédo da superioridade informacional é fator-chave para
a vitéria, bem com a guerra contempordnea ndo se restringe aos meios
militares. Nesse processo, o continuo avancgo tecnoldgico militar prosseguira
impactando na evolugéo da estratégia militar.
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ABSTRACT

The history of war, throughout the centuries, has shown that superiority in
terms of equipment and human resources does not guarantee victory. Military
strategic thinking makes it possible, since peacetime, to transform the
elements of the art of war into relevant tools in the preparation of an Armed
Force to obtain success in a conflict. This essay aims to discuss the evolution
of Russian military strategic thinking, against the background of the recent
invasion of Ukraine, which took place in February 2022. Heirs of Soviet military
strategic thinking, the Russian Armed Forces, from its reinsertion in the
international arena, has restructured itself with a variety of military capabilities,
serving as a necessary backing, for the Russian political power to fulfill its
national objectives. After the outcome of the current conflict, it is
hypothesized that the consolidation of informational superiority is a key factor
for victory, as well as that contemporary warfare is not restricted to military
means. In this process, continuous military technological advancement will
continue to impact the evolution of military strategy.
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1. Breve histérico do pensamento
estratégico militar russo

Entende-se “pensamento estratégico”,
em niveis mais amplos, como o conjunto de
conceitos de natureza estratégica que
condiciona padrdes de comportamento
(GARCIA, 1997). Nesse sentido, em termos
gerais, o “pensamento estratégico militar” € a
capacidade institucional de fazer uma sintese
de fatores-chave que afetam a dimensdo
militar, tais como: o papel das Forgas
Armadas na paz ou na guerra; as formas de
aplicacdo e estrutura de poder militar; as
orientacdes gerais para que o nivel
estratégico-operacional elabore suas agdes,
entre outras consideragdes. Esse pensamento
¢ construido a partir das visdes de
estrategistas, da doutrina militar vigente, da
cultura estratégica-organizacional das Forgas
Armadas, entre outras bases.

Para  entender o  pensamento
estratégico militar russo contemporaneo, ¢
necessario relembrar a histéria, destacando
eventos belicosos que impactaram a trajetoria
militar do pais euroasidtico ao longo dos dois
ultimos séculos. Esse olhar para o passado
permite verificar sua continua evolugdo até os
dias atuais.

No inicio do século XIX, o Império
Russo teve experiéncias militares
significativas, como a vitoria contra as forgas
napoleonicas (PINTNER, 2015). Por outro

lado, apesar dessas experiéncias, pensadores

estratégicos nao russos, como Carl Von
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Clausewitz e Antoine-Henri Jomini, acabaram
desempenhando papéis importantes na
instrucado do pensamento estratégico militar

russo:

Jomini [...] desempenhou um papel
decisivo na criacdo da Academia Militar
Russa. Foi assessor militar do Imperador
da Russia desde 1813 até a sua morte em
1869. Em seus ultimos anos, dividiu seu
tempo entre a Franca e a Russia e se acha
documentado o fato de ter sido
frequentemente consultado pelo
Imperador da Russia durante a Guerra da
Crimeia (MOLLER, 1954, p. 2).

A derrota da Russia contra a coalizdo
formada por Gra-Bretanha, Franca e Turquia
na Guerra da Crimeia', em 1856, propiciou a
conclusdo oObvia sobre a necessidade de
fortalecimento das for¢as armadas. O Coronel
A. A. Neznamov, professor de tatica da
Academia do Estado-Maior, acreditava que se
deveria olhar para o futuro e se preparar para
a “guerra contemporanea”, deixando de usar
as tradicionais silenciosas cargas de baioneta
e reduzindo o excesso de confianca na
valorizagdo do soldado russo (PINTNER,
2015).

Ap6s o fim da I Guerra Mundial, a
Russia foi forcada a abrir mao de suas posses
territoriais na Poldnia, Ucrania, Lituania,
Finlandia e em outras provincias do Baltico
(CASTRO, 2012). Durante o periodo da
Revolugdo Russa, que durou até 1922, cujo
fim do processo deu origem a Unido das

Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), foi

"Nesse momento, fazendo uma breve pausa na historia,
identifica-se que o interesse russo pela regido remonta a
séculos passados. Sua importancia geoestratégica, banhada
pelo Mar Negro, permite o acesso maritimo ao Oceano
Atlantico.
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criado o Exército Vermelho, inicialmente,
formado com a intengdo de carater
temporario.

Lideres bolcheviques, como Leon
Trotsky e Mikhail Frunze, discutiram
aspectos da estratégia militar, como as
caracteristicas da proéxima guerra, a
permanéncia e a estrutura futura do Exército
Vermelho e a natureza do “novo método
militar”, sob o regime socialista. As licdes da
Guerra Civil levaram a uma estratégia de
guerra ofensiva e de manobra, além do
necessario fortalecimento da retaguarda, do
transporte e das comunicagdes. Da mesma
forma, observa-se que, na origem do Exército
Vermelho, a responsabilidade do pais de estar
constantemente preparado para a guerra e a
estreita relacdo entre politica e exército
persistem como legado historico (RICE,
2015, p. 65).

Na II Guerra Mundial, a Russia foi
surpreendida pela ofensiva alema’, em parte,
confrontada por meio de guerra de resisténcia
irregular, protagonizada pelos “partisans™.
Essa forma de resisténcia, até entdo
subdimensionada pelos construtores da
estratégia soviética, obteve importantes
conquistas contra o exército convencional
alemdo. Além disso, a aplicacdo da doutrina
“maskirovka”, como é conhecida a arte russa

do engano, era utilizada em todos os niveis

*Conhecida historicamente como Operagio Barbarossa.
3Partisans: membros de movimentos de resisténcia que
participaram da guerrilha contra as Forgas do Eixo na Unido
Soviética, em regides que mais tarde se tornariam territorios
de ocupacdo soviética na Polonia e na Finlandia.
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militares, com o emprego de métodos de
camuflagem,

operacdes psicologicas (MAIER, 2016). Ao

negacdo, propaganda e
longo do tempo, desde o Exército Vermelho,
tais técnicas teriam sido refinadas e adaptadas
para emprego nos conflitos  atuais
(CRAMERS, 2018).

A experiéncia traumatica das diversas
invasoes ao territorio russo, desde a invasdo
napolednica, levou a um “quase-principio” de
que nenhuma guerra futura deveria ocorrer
em territorio nacional russo. Dai a
importancia da profundidade estratégica
conferida a Unido Soviética pela “glacis
protectores”™ no Leste Europeu ao longo da
Guerra Fria (CRAMERS, 2018, p. 65).

Naquele periodo, a Unido Soviética
modernizou  seus meios de  guerra
convencional e suas capacidades de projecao
de  poder, principalmente, com o
desenvolvimento da capacidade nuclear,
ampliando cada vez mais sua vasta estrutura
militar. No entanto, a partir da dissolu¢do da
URSS, em 1991, ocorreram anos de escassez
e de debilidade econdmica, impactando
diretamente no moral das Forgas Armadas,
devido a obsolescéncia do material militar e

da manutencdo de uma estrutura militar

ultrapassada.

Glacis Protectores é uma analogia a tecnologia militar
formada por um talude que precedia o fosso de uma fortaleza
da época medieval.
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2. 0 pensamento estratégico militar
russo do século XXI

A partir de 2000, depois que o
presidente Vladimir Putin assumiu a lideranca
do pais, a Russia passou a buscar
reconhecimento, mais uma vez, como grande
poténcia e, assim, alcangar um novo
equilibrio no contexto internacional. Esse
objetivo passou a nortear a Estratégia
Nacional Russa. Sua capacidade de ser
poténcia nuclear, membro permanente do
Conselho de Seguranga da Organizacdo das
Nagoes Unidas (ONU) e importante ator nos
principais foruns politicos e econdmicos
mundiais (G8, G20, BRICS, CIS, OMC, entre
outros) demonstra sua atuagao significativa no
cendrio internacional.

Apo6s anos de desenvolvimento na
mesma direcao, as Forcas Armadas mudaram
consideravelmente, tornando-se modernas,
com o dominio de equipamentos € armamento
de alta tecnologia, elevado nivel de
profissionalismo e capacidade de projetar-se
regionalmente. Suas continuas evolugdes
estdo directamente relacionadas, no nivel
estratégico militar, com os objetivos fixados
pela politica nacional.

O sistema politico russo permite que
uma Unica forma dominante de pensamento
militar se funda com a lideranga politica para
moldar a tomada de decisdes em todo o
governo. O esforgo politico nacional e a

coordenagdao do Ministério da Defesa sdo os

Moacyr Azevedo Couto Junior

vetores responsaveis pelo avango militar russo
(CONVINGTON, 2016, p. 66).

A Doutrina Militar Russa’, publicada
em dezembro de 2014, logo ap6s a ocupacao
da Crimeia, expds, sobretudo, os perigos e
ameacas, as disposi¢des fundamentais da
politica de defesa e militar e os aspectos
necessarios para garantir a seguranca
econdmica do Estado. Entre os riscos externos
ao pais, expostos no documento, estd o
aumento do potencial poder da Organizacao
do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), ao
ampliar a infraestrutura militar dos paises-
membros em torno de sua fronteira, como
Polonia, Republica Tcheca, Eslovaquia,
Roménia, Bulgaria, Hungria, Estonia, Letonia
e Litudnia, com os quais considera essa
expansdo uma violagdo as normas do direito

internacional.

Figura 1: Ingresso na OTAN por pais

e
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D Apartirde 1997

Fonte: o autor.

Doutrina Militar Russa ¢ um documento de nivel politico,
contendo os preceitos oficialmente aceitos pelo Estado russo
com vistas aos preparativos para a protecdo armada da
Federagdo. Diferentemente da maioria dos paises, o
documento ndo estabelece os principios norteadores que
regem a atuac@o operacional das For¢as Armadas.
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A atual crise com a Ucrdnia esta
diretamente relacionada ao receio da Russia a
respeito da sua perda de influéncia e de
dominio geopolitico sobre o espago da ex-
URSS, frente a possibilidade do ingresso da
Ucrania na OTAN. Essa proximidade das suas
fronteiras tornou-se ponto de consenso a guiar
os principais objetivos das reformas militares
(PICOLLI, 2018).

Por sua vez, a recente Estratégia de
Seguranca Nacional, aprovada em dezembro
de 2021, analisa o atual contexto estratégico
global e descreve os principais aspectos com
0s quais o governo russo moldou sua

Estratégia Nacional. Trata-se de:

[...] um documento basico de
planejamento estratégico que define os
interesses nacionais ¢ as prioridades
nacionais estratégicas da Federagdo
Russa, os objetivos e metas da politica de
Estado no campo da garantia da
seguranga nacional e do
desenvolvimento sustentavel da
Federacdo Russa a longo prazo.
(RUSSIAN FEDERATION, 2021).

Além das questdes militares, as
principais mudangas, na nova versao,
concentram especial aten¢cdo nas chamadas
“ideological  issues”™, que consideram
atividades de informag¢do e atividades
psicolodgicas no espaco dirigido como ameaga
a Russia (IISS, 2022). Sua politica externa
aponta para uma maior aproximag¢ao do pais
com a China e com a India, e continua

reconhecendo a OTAN como principal

inimiga (GOMES FILHO, 2021).

®Questdes ideologicas.
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Uma  peculiaridade da  cultura
estratégica russa ¢ a clara interconexao da
“grandeza” do Estado e seu poder militar.
Essa ideia foi corroborada pela experiéncia do
Império Russo, quando o poder militar se
tornou a “principal base institucional do
Estado”. Essa singularidade explica a
renovada atencdo dada a atual modernizagdo
de suas For¢as Armadas (RENZ; SINOVETZ,
2015).

A partir de 2008, as Forcas Armadas
desencadearam um processo de
transformagdo’, com mudangas em suas
estruturas, tropas, doutrina, meios militares,
entre outras medidas. Nesse contexto, foi
criado o programa de aquisicdo de armas e
equipamentos, o chamado Gosudarstvennaia
Programma Vooruzheniia (GPV). Os avangos
bélicos permitiram visualizar a materializagdo
do pensamento estratégico russo no
desenvolvimento de capacidades, em especial
de armas dissuasorias. Picolli (2018), citando
Jones e Caffrey (2018), explica que o GPV
2027, assinado em 2018, enfatiza o
desenvolvimento de novos sistemas nucleares,
bem como de armamentos aeroespaciais e
terrestres de precisao.

Em relagdo ao préximo GPV, de 2024
até 2033, podera ser impactado em virtude da
indefini¢do economica de longo prazo (IISS,
2022). Estima-se que as armas hipersonicas,
ja  experimentadas no atual conflito,

complexos sistemas robdticos e armas

"Também denominada NovyOblik (reforma militar russa).

C
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O pensamento estratégico militar russo permanece

LL

baseadas em novos principios fisicos poderdo

estratégica global.

constar no rol de tecnologias militares
possiveis de emprego.

Ademais, a teoria da “Sixth
Generation Warfare”, elaborada pelo General
Vladimir Slipchenko, um dos tedricos atuais
militares russos mais ativos, considera o
emprego de armas de longo alcance e de alta
precisdo, que podem ser lancadas de varias
plataformas, para: derrotar o oponente em seu
proprio  territorio; destruir a atividade
econOmica; e alterar o sistema politico de um
oponente (MATTSSON; EKLUND, 2013).

Parcela de pensadores ocidentais
classificou a interven¢do a Ucrania, ocorrida
em 2014, como uma abordagem hibrida,
combinacdo de guerra convencional com
taticas irregulares. Leal (2016) explica que a
Russia tem se debrugado sobre o tema,
usando a denominag¢ao “New Generation
Warfare”.

Além disso, a participagdo russa no
conflito da Siria vai ao encontro das suas
pretensdes, no que tange ao projeto
estratégico militar. As li¢des aprendidas pela
industria de defesa e pelas Forcas Armadas

provocaram planos para adaptagdes
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inalterado, em termos de seu potencial nuclear, o que
lhe permite reafirmar sua importancia como poténcia

doutrindrias e tecnoldgicas que devem estar
contempladas no alcance do novo GPV.

O pensamento estratégico militar
russo permanece inalterado, em termos de seu
potencial nuclear, o que lhe permite reafirmar
sua importdncia como poténcia estratégica
global. O desenvolvimento e a modernizagdo
da capacidade estratégica de dissuasdo
nuclear da Russia continuam a ser um
objetivo central, com uma estimativa de que
90% das armas das Forgas Nucleares
Terrestres devem ser novas (ENGVAL;
MALMLOF, 2019).

Assim sendo, cabe destacar o
importante  papel do general Valery
Gerasimov, no cargo de Chefe do Estado-
Maior Geral da Russia desde 2012, e sua
contribuicdo para a evolucdo do pensamento
estratégico militar. Suas perspectivas e visdes
trazem reflexdes sobre o estudo da arte da
guerra ¢ podem ser resumidas nos seguintes

topicos, conforme figura 2, a seguir:
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Figura 2: Bases do pensamento estratégico militar russo

PILARES DO PENSAMENTO
ESTRATEGICO MILITAR RUSSO

L

INOVAGAO ESTRATEGICA
ACOES ASSIMETRICAS
SUPREMACIA INFORMACIONAL
ALVOS POLITICOS E ECONOMICOS
ARMAS REMOTAMENTE CONTROLADAS
ROBOTIZAGAO

(1) Inovagao estratégica: tem-se observado
. 8 . J
apelos provocativos™ ao establishment militar
russo, para a necessidade de inovagao de seu
pensamento estratégico militar, como parte do
processo de modernizacdo das Forgas
Armadas. Respostas as questdes como: “O

77777

Para que o

aaaaa

exército deve se preparar?”’; e “Como deve ser

armado?” deveriam anteceder o rumo do

‘o artigo “O valor da ciéncia esta na capacidade de prever o
que acontecera ou podera acontecer no futuro”, publicado na
revista Voyenno Promyshlennyy (Kuryer Renz e Smith,
2016), conteria um exemplo dessas provocagdes.

A evolugdo do pensamento estratégico militar russo

Fonte: o autor.

desenvolvimento das For¢as Armadas a longo

prazo;

(2) O uso de a¢des assimétricas’: tais agdes
permitem anular as vantagens do inimigo no
conflito armado. Entre essas a¢des estdo o uso
de operagdes especiais e forgas internas de

oposi¢ao para criar uma frente que funcione

’Guerra Assimétrica é basicamente a adoc¢do, em um conflito
militar, do que pode ser visto como agdes indiretas e ndo
convencionais dos fracos contra os fortes (THORNTON,
2016).
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permanentemente em todo o territério do

Estado (GERASIMOV, 2016);

(3) Supremacia informacional: obter a
supremacia no campo da informagdo e
comunicagdo estratégica, sugerindo que a
guerra ocorrerd, simultaneamente, em todos
os ambientes fisicos e no espaco da

informacao (MORALES, 2017);

(4) Alvos politicos e econdémicos: em
discurso na Academia de Ciéncias Militares,
Gerasimov voltou a sua concepg¢do das
provaveis formas de guerras futuras,
incluindo a utilizagdo de  objetivos
econOmicos e sistemas de controle estatal
como alvos prioritarios de destruigao;

(5) Armas remotamente controladas e
robotizacdo: outro aspecto comumente
explorado ¢ a tendéncia crescente para o uso
de sistemas de armas  controlados
remotamente, armas de precisdo e até mesmo

a robotizacao do campo de batalha.

As principais  caracteristicas  dos
conflitos futuros serdo o amplo emprego
de armas de precisdo e outros tipos de
novas armas, incluindo a tecnologia
robotica [..]. Além das esferas
tradicionais do conflito armado, a esfera
da informagdo e do espago estardo
envolvidas dinamicamente.
(GERASIMOV, 2019, p. 5)

3. Implicacdbes para o pensamento
estratégico militar

Naturalmente, a comparacdo com a
anexag¢ao relampago da Crimeia, em 2014, ¢ o
atual conflito Russia-Ucrania, ou, como oS
russos  chamam, “opera¢des  militares
especiais”, ¢ um questionamento critico que
os analistas de defesa devem estar se fazendo:
“Por que o conflito ndo se deu na mesma
velocidade como ocorrera antes?” Em uma
analise preliminar, a resposta ¢ 6bvia, rapida e
simples: porque nenhuma guerra ¢ a repeticao

de outra, principalmente, porque os objetivos

politicos a serem alcangados sdo diferentes,

Figura 3: Implicacdes para o pensamento estratégico militar russo

Consolidagao da
guerra
informacional

- .
Ceons®

Novos acordos e

aliancas

IMPLICAGOES PARA O PENSAMENTO

Guerra por todos os
meios

-
-
teeee-@

Continua preparacgao
paraaguerra
moderna

ESTRATEGICO MILITAR

Fonte: o autor.
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assim como a preparagdo para a guerra foi
distinta em ambos os lados.

Nesse caso, quais sdo 0s objetivos
politicos pretendidos pela Russia? No
desenrolar das agdes, deduz-se que a reducao
da influéncia da OTAN no entorno seja seu
“OSCAR UNO”, como € conhecido, no
jargdo militar, o objetivo principal. Conforme
figura 3, do fim do conflito decorrem
implicacdes que podem influenciar a evolugao
continua do pensamento estratégico militar:

(1) Continua preparacio para a guerra
moderna

O antigo ditado militar “Si vis pacem,
para bellum!” (“Se queres a paz, prepara-te
para a guerra.”) continuara a conduzir o
desenvolvimento das capacidades militares
russas, sendo as armas nucleares sua
prioridade. No entanto, as sangdes
economicas e os custos do conflito poderdo
impactar, em recursos financeiros, a continua
evolucdo da tecnologia-militar russa. As
consequéncias de um conflito nuclear trariam
riscos a existéncia da humanidade. Essa
projecao sombria ¢ o trunfo para que a guerra
ndo se amplie em uma escala mundial. Os
ensinamentos do conflito atual, certamente,
orientardo sua evolucdo continua com vistas a
enfrentar novos desafios nos cenarios
contemporaneos.

(2) Consolidaciao da guerra informacional

Sobretudo, como se tem observado no
atual conflito, ¢ consenso que a obtengdo da

superioridade na guerra informacional sera

condi¢do “sine qua non” para alcancar a
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vitéria, conforme o pensamento dos
estrategistas militares, sejam russos ou nao
russos. O dominio da narrativa, a obtencao da
opinido publica, a desacreditacdo de fake
news e a capacidade de influenciar, por meio
das redes sociais, sdo os farois desse ambiente
inovador. Como descreve Gerasimov: “O
espago da informacdo abre possibilidades
assimétricas para reduzir o potencial de
combate do inimigo [..]. E preciso
aperfeicoar as atividades no espago da
informacgdo, inclusive a defesa de nossos
proprios objetivos” (GERASIMOV, 2016, p.
51).
(3) Guerra por todos os meios

A guerra, independente dos meios
tecnoldgico-militares,  continuard  sendo
travada em multiplos ambientes, com

combinagdes de campanhas militares,

politicas, economicas, informacionais,
cibernéticas, espaciais, tecnologicas,
ecologicas, entre outras, amplamente

utilizadas na forma de agdes indiretas e de
medidas ndo militares.
(4) Novos acordos e aliancas

O possivel aumento das pressoes
internacionais ampliara, cada vez mais, o
isolamento da Russia em relagao ao Ocidente.
A alianca China-Russia-india podera ser
ampliada, conforme citado na propria
Estratégia Nacional de 2021. Ermus e Salum
(2019) complementam que o pensamento
estratégico militar russo sempre esteve mais
proximo do pensamento de Sun Tzu do que
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da compreensdo ocidental do combate. Hoje,
a principal diferenca ¢ o aumento da
capacidade russa de executar com sucesso
seus principios  doutrinarios, conforme

observado a partir da Crimeia em 2014.

4. Evolugio do processo de
transformagtio das for¢as armadas

Para concluir, cabe uma reflexdo sobre
o processo de modernizagao ou transformacao
de uma forg¢a armada. Teixeira Junior (2018)
identificou a necessidade de uma reforma
organizacional ao analisar a Postura
Estratégica da Russia, o uso da for¢a no
século XXI e ao colher ensinamentos para o

Brasil:

A experiéncia russa passou pela
“brigadizagdo”, reducdo de -efetivos,
criagdo de comandos operacionais
conjuntos e pela efetiva busca de
racionalizacdo da gestdo da defesa. Nao
se produz transformacdo militar apenas
como forga singular, mas em conjunto
[...]. Pelo estudo realizado percebe-se
que, além do “boom das commodities”
da década passada, que elevou a
disponibilidade de recursos para a
defesa, as reformas organizacionais
funcionaram como a base para a
modernizagdo  militar.  (TEIXEIRA

JUNIOR, 2018, p. 16)

Portanto, diante do que foi exposto, o
modelo estratégico militar russo pode servir
como uma amostra para o processo de
modernizagdo ¢ transformacdo  militar

brasileiro.

Moacyr Azevedo Couto Junior
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