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PALAVRAS DO CEEEXx

E com satisfagdo que apresentamos o relatorio de atividades realizadas ao longo do ano de 2019. Trata-se de
um documento que, além de informar ao Exército Brasileiro e a Sociedade, como um todo, das atividades
desenvolvidas pelo Centro de Estudos Estratégicos do Exército (CEEEX), constitui uma importante ferramenta
de gestdo do conhecimento, onde estdo registradas ideias e agdes desenvolvidas por analistas e
pesquisadores, voltados a discussao de temas ligados a Defesa Nacional e ao Planejamento Militar.

Ao longo de seus dezesseis anos de existéncia, o0 CEEEx alcangou a maturidade necessaria para bem
desempenhar seu principal papel, que é assessorar o Estado-Maior do Exército e subsidiar a formulagdo do
planejamento estratégico do Exército Brasileiro, por meio do desenvolvimento de estudos prospectivos. Para
tanto, o Centro tem conduzido investigagdes e debates sobre a Missdo do Exército e a Avaliagdo Estratégica
(Diagnostico e Cenarios), fases 1 e 2 do Sistema de Planejamento Estratégico do Exército (SIPLEX), bem
como estudos prospectivos de interesse da Forga.

Ao longo de 2019, o CEEEx aprofundou seu didlogo com os diferentes interlocutores interessados em
Planejamento Estratégico e Defesa Nacional. Como veremos neste documento, foram varias as
oportunidades de trabalho conjunto com gestores, analistas e pesquisadores do Ministério da Defesa (MD),
da Escola Superior de Guerra (ESG), do Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada (IPEA ), da Universidade
de Brasilia (UnB), da Confederagdo Nacional da Industria (CNI), do Instituto Sagres, dentre outras
instituicdes.

Das atividades realizadas no ano que passou, destacamos a publicagdo do livro “Desafios Contemporaneos
para o Exército Brasileiro”, em parceria com o IPEA ; a realiza¢do de oficinas para elaboragéo de cenarios
prospectivos em parceria com a Unidade de Estudos e Prospeccdo (UNIEPRO) da CNI; o apoio ao MD na
elaboracdo dos Cenarios Militares de Defesa e a ativa participagdo na conclusdo do ciclo 2020-2023 do
SIPLEX. No campo internacional, dentre outras, merece destaque o aprofundamento das atividades
compartilhadas com o Centro de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM), do Exército Chileno.

Dessa forma, agradeco a equipe do CEEEx e aos nossos interlocutores dentro da Forga, no governo, na
academia e no setor privado, pelo arduo trabalho realizado e pelo inestimavel apoio recebido no ano que
passou, desejoso que, em 2020, continuemos a entregar os produtos esperados e necessarios aos interesses
do Exército e do Brasil.

Jomar Barros de Andrade - Cel
Chefe do Centro de Estudos Estratégicos do Exército
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O CEEEx NO EXERCITO
BRASILEIRO

O Centro de Estudos Estratégicos do
Exército (CEEEX) foi criado pela Portaria n°
051-EME, de 14 de Julho de 2003. Tem a
funcdo de estudar e propor politicas e
estratégias no  nivel militar  (ndo
operacional), bem como acompanhar e
avaliar, no nivel nacional, temas ligados aos
interesses da Forga Terrestre.

E subordinado & 3?* Subchefia do Estado-
Maior do Exército (32 SCh/ EME), onde
produz trabalhos que subsidiam o Sistema
de Planejamento Estratégico do Exército
(SIPLEX) e demais planejamentos setoriais.

Além disso, o Centro & responsavel por
incrementar o relacionamento do Exército
Brasileiro com a comunidade académica,
por meio da realizacdo de Seminarios,
participagdo em eventos académicos e
promoc¢ao de publicacdes sobre temas de
defesa. Desde 2012, o CEEEx realiza
processos  seletivos anuais para a
contratacdo de seus pesquisadores, que
fazem parte do Nucleo de Estudos
Prospectivos (NEP/CEEEX). Os
professores selecionados trabalham, em
parceria com os analistas do Centro, na
produgao de artigos e ensaios sobre temas
de defesa que podem afetar o
planejamento estratégico da Forga.

O CEEEx é responsavel por:

=  Conduzir estudos prospectivos de
interesse do Exército;

= Acompanhar as  conjunturas
nacional e internacional, para

identificar situagdes, externas ao
EB, que aconselhem iniciativas da
Forga;

Realizar estudos e propor politicas
e estratégias que extrapolem o
nivel estratégico operacional;

Assessorar o Centro de Comando
e Controle da Forga Terrestre (CC2
FTer);

Promover e participar de reunides,
seminarios, painéis e eventos
similares, com 0s segmentos
politico, judiciario, académico,
empresarial e outros, no sentido de
estimular a sociedade a refletir
sobre a importancia da defesa
nacional;

Coordenar, por intermédio de canal
técnico a ser estabelecido, o
trabalho das diversas Assessorias
e Centros de Estudos Estratégicos
- existentes ou a serem criados no
ambito da Forca - de forma a
uniformizar procedimentos,
estudos e atividades ligados ao
assunto, evitando a dispersédo de
esforgos e recursos;

Manter a ligagdo com entidades
similares do Ministério da Defesa,
das demais Forgas Armadas e de
outras entidades publicas ou
privadas.




O CEEEx também coordena o Grupo de consolidacdo dos Nucleos de Estudos

Estudos e Planejamento Estratégico do Estratégicos dos Comandos Militares de
Exército (GEPEEX), além de auxiliar a Area do Exército Brasileiro (NEE/EB).
ESTRUTURA CEEEx

(:EEEX

NUCLEO DE GRUPO DE ESTUDOS E
ESTUDOS PLANEJAMENTO

i i ESTRATEGICO DO
AREASTEMATICAS PROSPECTIVOS

NUCLEOS DE ESTUDOS
ESTRATEGICOS DO
EXERCITO EXERCITO
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O NUCLEO DE ESTUDOS
PROSPECTIVOS

O Nucleo de Estudos Prospectivos (NEP)
representa o bragco de pesquisa académica do
CEEEX, que visa a formar uma massa critica de
pesquisadores, com experiéncia em elaboragao e
analise de Cenarios Prospectivos. Suas linhas de
pesquisa produzem estudos de alto nivel relativos,
dentre outros, aos grandes temas das areas de
Defesa, Seguranca, Relagdes Internacionais,
Defesa Cibernética e Geopolitica, tudo em
coeréncia com o previsto na Politica Nacional de
Defesa (PND) e na Estratégia Nacional de Defesa
(END).

A contratacdo de pesquisadores, com titulagao de
Mestre e Doutor nos campos da Estratégia
Nacional, busca atender a diretriz da PND de
fomento a pesquisa cientifica e de construgéo de
uma cultura de Defesa, na sociedade brasileira.

Os pesquisadores contratados pelo CEEEx
realizam estudos que garantem informagdes e
assessoramento com enfoque civil, complementar
aqueles produzidos no éambito do Exército.
Promovem, assim, um frutifero debate de ideias,
que contribui para a elaborag¢do de cenarios, para
o0 planejamento da Forca e para a formulagdo de
estratégias na area de Defesa.

Anualmente, sdo escolhidas quatro linhas de
pesquisa, para serem trabalhadas em conjunto
pelos pesquisadores e analistas do CEEEX,
sempre considerando os interesses e desafios do
Exército Brasileiro, naquele periodo. O NEP
elabora uma série de debates e seminarios para
discutir os projetos  desenvolvidos  pelos
pesquisadores e analistas. O objetivo desses
eventos é integrar a sociedade nas discussoes das
questdes de Defesa e aprimorar os estudos que

irao subsidiar a construcdo dos Cenarios
Prospectivos e do Planejamento Estratégico para
o0 Exército.

Desde sua cria¢do, os estudos produzidos pelo
NEP passaram a subsidiar, direta e indiretamente,
0 pensamento e o planejamento do Exército. O
processo de sele¢do tem agregado professores de
todo o territorio nacional, produzindo uma genuina
rede de pesquisadores que se mantém, mesmo
apos o término dos contratos. Ao longo dos anos,
os estudos foram se aperfeicoando e obtendo
maior escala e foco nas demandas do Exército
Brasileiro e da Defesa Nacional.

Atualmente, 0s  pesquisadores  possuem
demandas anuais, de artigos e ensaios,
publicados em nossas revistas Analise Estratégica
e Artigos Estratégicos. Simultaneamente, sao
demandados a participar de Workshops Tematicos
referentes as suas areas de pesquisa, agregando
representantes do Exército Brasileiro, convidados
externos e outros professores, como interlocutores
nos debates.

Desde 2017, tem-se optado por reunides com
interlocutores convidados, sob a regra de Chatham
House, onde se busca, em um ambiente seguro e
qualificado, instigar a genuina troca de
conhecimentos. Dentre os principais interlocutores
convidados em 2019, destacaram-se membros do
Ministério da Defesa (MD), da Universidade de
Brasilia (UnB), da Confederacdo Nacional da
Industria, do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA ), do Instituto Sagres, da Escola
Superior de Guerra (ESG) e do Instituto Meira
Mattos da ECEME, dentre outros.




O CEEEx

LINHAS DE PESQUISA E PESQUISADORES DO NEP POR ANO (2012-2019)
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Prof. Dr. Fernando da Silva Rodrigues

Profa Dra Fernanda das Gragas Corréa
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LINHAS DE PESQUISA

Anualmente, a equipe do CEEEx debate
internamente a manutengao e a revisdo das linhas
de pesquisa. As decisdes sdo tomadas com base
nos documentos normativos da area de Defesa, a
PND, a END e a Diretriz do Comandante do
Exército. Diferentemente de institutos de pesquisa
de base meramente académica, o Centro
seleciona as linhas de pesquisa do NEP para
subsidiar a politica nacional de Defesa e as
decisdes da Forga Terrestre.

Apos a defini¢do das linhas de pesquisa, 0 CEEEXx
produz um conjunto de demandas para 0s
pesquisadores, que lhes sdo apresentadas no
inicio dos trabalhos, ap6s o processo seletivo. Em
conjunto, a coordenagdo académica do NEP e os
pesquisadores selecionados buscam unir as
demandas com a expertise prévia do selecionado,
de modo a definir uma agenda de pesquisa que
contemple simultaneamente os interesses da
Forca Terrestre e 0 conhecimento do estudioso.

No contexto de suas linhas, os pesquisadores
possuem trés responsabilidades principais.
Primeiramente, produzir os artigos para as
revistas  Andlise  Estratégica e  Artigos
Estratégicos de acordo com as demandas de
sua linha. Em segundo lugar, apresentar seus
trabalhos em andamento nos Workshops
Tematicos organizados pela coordenagdo
académica. Os eventos em pauta tém o objetivo
de colocar o pesquisador em contato direto com
tomadores de decisdo relevantes aos seus
trabalhos. E, por fim, produzir estudos sob
demanda do Estado-Maior do Exército que
forem necessarios ao processo decisério da
Forga Terrestre.

Linhas de Pesquisa e o papel do NEP

Temas de Interesse (EB)

Temas de Pesquisa

Buscar aproximar temas (de interesse da Forga) da expertise dos
pesquisadores, de tal maneira que haja uma orientagéo clara na produgéo
dos trabalhos.




Em 2019, o CEEEX trabalhou com quatro linhas de
pesquisa, a seguir:

Geopolitica e Estratégias Militares:

O foco da investigagdo concentrou-se na
influéncia de poténcias mundiais, no
entorno estratégico brasileiro, e seus
reflexos para a seguranga e defesa do
Brasil e da América do Sul. A linha de
pesquisa foi organizada em quatro
demandas principais: (1) Identificar a
postura geoestratégica e estratégia militar
da China na crise da Venezuela; (2)
Geopolitica e Postura estratégica da
Russia na crise da Venezuela; (3)
Identificar postura  geoestratégica e
estratégia militar dos EUA na crise da
Venezuela; e (4) Avaliar os impactos para
o Brasil, com énfase para o EB, do uso do
entorno  estratégico como tabuleiro
geopolitico por poténcias extrarregionais.

Planejamento Estratégico e Gestdo de
Defesa:

Temas concernentes a
transformagdo militar e  planejamento
baseado em  capacidades  (PBC),
particularmente da Forga Terrestre, e
desenvolvimento de uma Base Industrial
para a Defesa Nacional. A linha de pesquisa
foi organizada em quatro demandas
principais: (1) Analisar o papel do PBC no
processo de transformagao do Chile; (2) O
papel do PBC no processo de transformagao
militar da Franga; (3) O papel do PBC no
processo de transformacdo militar da
Alemanha; e (4) Avaliar o estagio atual de
implantagdo do PBC no Brasil, tendo como
parametros os casos estudados.

relagdo entre

Forcas Armadas e Histéoria Militar:
Metodologia e estratégia de investigagao
sobre a adequabilidade da permanéncia da
estratégia da presenga para o Exército
Brasileiro. Os objetivos especificos da linha
de pesquisa enfocam: (1) A estratégia da
presenca no Chile: aspectos historicos e
atualidade; (2) Analise da presenca territorial
do Exército dos EUA no contexto da
evolugdo militar: passado e presente; (3) A
estratégia da presenga no Brasil: aspectos
histéricos e atualidade; (4) Avaliar a
adequabilidade da  permanéncia da
estratégia da presenca no processo de
transformacao militar.

Conflitos Armados e Emprego das Forgas
Armadas:

Questdes referentes aos atores ndo-estatais
como vetores com potencial de
desestabilizacdo regional. A linha de
pesquisa foi organizada em quatro
demandas principais: (1) Descrever o0 modus
operandi de grupos criminais no arco norte
do subcontinente, com énfase no contexto
da atual crise na Venezuela, e seus
impactos para o futuro; (2) Discutir a suposta
presenca de grupos terroristas no arco norte
do subcontinente; (3) Analisar a atuacdo de
grupos guerrilheiros no arco norte do
subcontinente; e (4) Avaliar os impactos do
tfransbordamento para 0 Brasil,
especialmente para o Exército Brasileiro, de
ameacas oriundas da atuacdo de atores
nao-estatais no arco norte do subcontinente.
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PUBLICACOES

NOSSAS REVISTAS

O CEEEXx possui trés publicagdes regulares com
finalidades diferentes. A primeira delas, a revista
Andlise  Estratégica, possui regularidade
trimestral e é composta por artigos académicos de
menor extensdo. Reflete pesquisas em andamento
e trabalhos com debates de menor alcance.
Usualmente, é utilizada para publicar os trabalhos
desenvolvidos pelos pesquisadores do NEP e é a
principal fonte de intercambio interinstitucional com
pesquisadores. Eventualmente, sdo produzidas
edicdes especiais, sobre temas de interesse da
Forga Terrestre, tais como as edigdes sobre a
Turquia, em 2016, e sobre a Guerra do Futuro, em
2019.

A segunda é a revista Artigos Estratégicos.
Trata-se de uma publicagdo mais densa, de
periodicidade mensal, cujo objetivo & apresentar
debates mais profundos e receber contribuicbes
externas de pesquisadores séniores. A revista
expde os trabalhos finais, dos pesquisadores do
NEP, e realiza chamadas de artigos cientificos.

Por fim, o CEEEx possui a revista Informativo
Estratégico. Trata-se de uma publicagdo sem
periodicidade especifica, cujo intuito & publicar
reflexbes de diversos pesquisadores civis e
militares. Também é o mecanismo de divulgacdo
dos trabalhos finais do Curso de Politica,
Estratégia e Alta Administracdo do Exército
(CPEAEX), realizado pela Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército.

LISTA DAS PUBLICAGOES CEEEx 2019

Publicagao Edicao Titulo
Reflexos da Era do Conhecimento e da 4% Revolugdo
Industrial na Defesa.
Aimportancia da Interoperabilidade como Instrumento de  Augusto W. M. Teixeira Junior e
Convergéncia nas Operagdes Militares do Brasil.

Autor (es)
Juraci Ferreira Galdino

Maria Eduarda L. S. Freire

62 Edicao -
Jan/Jun El principio de transparencia aplicado al sector Defensa: ~ Daniela Briones Riveros
2019 una reflexion sobre el caso chileno a partir de la

experiencia regional.
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa:
Revista oportunidades de melhoria para a sua atual estrutura de

Luis Antonio de Almeida Junior

Artigos Defesa.
Estratégicos

O papel da Diplomacia Militar e o Exército Brasileiro

Planejamento Baseado em Capacidades e suas
perspectivas para o Exército Brasileiro

Os desafios do SISFRON na Fronteira Oeste

Guilherme Otavio Godinho de
Carvalho
Charles Domingues da Silva

72 Edicdo -
Jul/Dez Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras, sua  Israel de Oliveira Andrade
2019 importancia geopolitica e estratégica para o Brasil Luiz Gustavo Aversa Franco

Luiz Olavo Martins Rodrigues

Revista
Anal’iSt_e 2019
Estratégica

Guerra do Futuro: sintese e recomendagdes.

112 Edicao A guerra do futuro e suas implicagdes estratégicas: uma

- Dez/Fev perspectiva Clausewitziana.

A guerra do futuro j& comegou e o Brasil enfrenta o desafio
do abismo tecnoldgico.

Conflitos contemporaneos na América do Sul e as tensdes

Oscar Medeiros Filho
Raphael Camargo Lima

Augusto W. M. Teixeira Junior

Peterson Ferreira da Silva

Fernando da Silva Rodrigues




nas fronteiras do Brasil.

O ambiente de operagdes conjuntas 2035 (JOE 2035). Giovanni Moretto

Grande Estratégia € Modernizagao da China Augusto W. M. Teixeira Janior

122 Edicio Contemporanea.
i Mar/l\%ai O Debate sobre Transformagao Militar na China: a reforma Peterson Ferreira da Silva
2019 de 2015 no Exército de Libertacao Popular (PLA).

Organizagao, Preparaco e Atuagéo da Forga

Expedicionéaria Brasileira na Segunda Guerra Mundial. Fernando da Silva Rodrigues

A Geopolitica da China na Crise da Venezuela: Postura
Anli 13% Edicio Estratégica e Diplomacia Militar.
ne !sc.e - Jun /AQ o Transformag&o da Defesa e Planejamento Baseado em
Estratégica 20199 Capacidade: o caso das Forgas Armadas chilenas.
Analise da presenca territorial do Exército no Chile no
contexto da evolugdo militar: passado e presente.

Revista Augusto W. M. Teixeira Junior
Fernanda das Gragas Corréa

Fernando da Silva Rodrigues

Dinamicas e tendéncias do crime organizado transnacional
e do trafico de drogas na América do Sul e ameagas Alcides Costa Vaz
decorrentes para a seguranca nacional.
142 Edicao A Geopolitica e Postura Estratégica da Russia na Crise da
- Set/Nov Venezuela
2019 Dissuasao Nuclear, Capacidades Militares e
Transformacg&o da Defesa das Forgas Armadas francesas.
Andlise da presenga territorial do Exército dos EUA no
contexto da evolugao militar.

Augusto W. M. Teixeira Junior

Fernanda das Gragas Corréa

Fernando da Silva Rodrigues

102 Edicéo . Lo - . . ,
Informativo - 2019 As Relagdes Institucionais no Exército Brasileiro José Ramalho Vaz de Britto Neto
Estratégico [RAAN=CI A Guerra do Futuro e o Exército Brasileiro: Desafios e José Ramalho Vaz de Britto Neto
-2019 Oportunidades

PUBLICAQAO DO LIVRO “DESAFIOS CONTEMPORANEOS PARA O
EXERCITO BRASILEIRO” EM PARCERIA COM O IPEA

Apos intensos esforcos realizados em 2018, no
ano de 2019 o CEEEX publicou, em parceria com
o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea )
o livro “Desafios Contemporaneos para o Exército
Brasileiro”. O trabalho teve por objetivo analisar

os limites e possibilidades para o preparo, 0 ‘ prtacod ExérctoEduardoDisda Costa Vil Boas
emprego e a capacitacdo das Forgas Armadas “ R

brasileiras, com foco no Exército Brasileiro. A obra
representa uma reflexdo conjunta, materializada
por pesquisadores do Ipea e do Exército, com o bae e Ol Andrade
intuito de pensar e debater a Forga Terrestre. A ’ phr”"":"':.a
obra encontra-se disponivel, em nosso site, e a

versao impressa sera distribuida em 2020.

DESAFIOS CONTEMPORANEOS
PARA O EXERCITO BRASILEIRO
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
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em eventos Tematicos  Internacionais Publicados de trabalhos GEPEExe  publicados em
em eventos PI/CPEAEX parceria

Seminarios, workshop, reunibes, dentre outros Baseado em Capacidades”, “Geopolitica e
eventos, s&o 0s principais mecanismos utilizados, Reconfiguragdo Internacional”, “Geopolitica e

pelo CEEEX, para a reflexdo e difusdo de ideias.
Ao longo do ano de 2019 foram organizadas
diversas dessas atividades, que serdo descritas a
sequir.

SEMINARIO

Foi realizado no dia 07 de maio de 2019, em
parceria com a Unidade de Estudos e Prospectiva

(UNIEPRO) da Diretoria de Educacédo e
Tecnologia — SESI/SENAI/CNI, o Seminério
“‘Geopolitica, Reconfiguracdo Internacional e

Economia do Futuro: Desafios para a Industria
Nacional”. O evento reuniu militares do Exército,
representantes do meio académico e da Industria,
objetivando aprofundar o debate sobre temas
relacionados a Geopolitica, suas consequéncias
geoestratégicas e seus impactos nos setores de
defesa e da industria nacional. Os conferencistas
abordaram a “Guerra do Futuro e Planejamento

Guerra do Futuro”, “Geopolitica e Economia do
Futuro®’, “Geopolitica e Sociedade do Futuro’,
“‘Seguranca Multidimensional”.




WORKSHOPS TEMATICOS

A partir de 2017, o CEEEX resolveu alterar sua
estratégia de realizacdo de eventos.Ao invés de
elaborar um grande Seminario de Estudos
Estratégicos, em parceria com uma universidade e
voltado para o publico externo, optou-se por
realizar atividades de porte médio, com parceiros
diversificados (académicos, setores de governo,
entidades civis, militares etc). Os temas refletiram

0s cenarios e planejamento estratégico, inseridos
na agenda de pesquisa dos pesquisadores, de
modo a colher subsidios para a revisdo dos
trabalhos em elaboragdo, nas suas respectivas
linhas de pesquisa.

Em 2019 foram realizados seis workshops
tematicos, trés no ambito interno do CEEEX e trés
em parceria com outras instituicoes.

“Cenarios Prospectivos e Metodologia

GBN” 8 de Maio de 2019 (QGEXx)
O primeiro Workshop de 2019 teve o intuito de
colher subsidios para o planejamento do Exército
do Futuro, num contexto de cenarios Brasil/Mundo
2020-2035. Foi realizado em parceria com a
Unidade de Estudos e Prospectiva (UNIEPRO) da
Diretoria  de Educagdo e Tecnologia -
SESI/SENAI/CNI.

As atividades foram conduzidas pelo Prof.
Marcello  José Pio, Especialista  de
Desenvolvimento Industrial 1l da UNIEPRO.
Participaram do evento representantes do Grupo
de Estudos e Planejamento Estratégico do
Exército (GEPEEx), do Instituto de Pesquisa
Econbmica Aplicada (Ipea ) e do Instituo Sagres.
Ap6s palestra  sobre  metodologia  para
desenvolvimento de cendrios  prospectivos,
ocorreu a discusséo de propostas para o tema

central em um futuro cenario prospectivo 2020-
2035.

No evento, os participantes tiveram a oportunidade
de iniciar a discussdo de propostas para o tema
central em um futuro cenario prospectivo 2020-
2035. Em seguida, foram divididos em grupos de
trabalho para discussdo de quais seriam as
principais forgas motrizes desse cenario.
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“Temario Estratégico do Exército”
30 de Julho e 1° de Agosto de 2019 (QGEXx)

O segundo encontro teve como foco o “Temario
Estratégico do  Exército”, com  cenarios
prospectivos e exercicio de analise de incertezas
criticas. O evento contou com a participagdo dos
pesquisadores do Nucleo de Estudos Prospectivos
NEP/CEEEx e do Grupo de Estudos e
Planejamento Estratégico do Exército (GEPEEX).

Teve o intuito de atualizar conhecimentos
referentes a Sistematica de Acompanhamento de
Cenarios Prospectivos no Exército e da Rede de
Estudos Estratégicos do Exército (R3E); orientar o
GEPEEx acerca da continuidade dos trabalhos
relativos ao Acompanhamento do Temario
Estratégico do Exército (TEEx), dos cenarios
prospectivos; além de elaborar a proposta de
Incertezas Criticas e eventos relacionados ao
Temario.

“Ameacas no Entorno Estratégico e

Capacidades Militares”
20 de Agosto de 2019 (QGEx)

O terceiro workshop debateu as “Ameacgas no
Entorno Estratégico e Capacidades Militares” e
teve como objetivo aprofundar o debate sobre
temas de pesquisa conduzidos pelo CEEEX, por
meio do NEP. Para tanto buscou-se, no evento,
criar espagos de discussao e troca de ideias, onde
pesquisadores e analistas do Centro tiveram a
oportunidade de compartilhar suas reflexdes com
interlocutores convidados.

- Ceeex

Workshop Ameacas no entomo estratégico e capacidades
militares.
CEEEX

Dia 20 de agosto de 2019, na Sala de Reunides do CEEEX - 3* SChVEME (Bloco A - 1° piso)
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Expositores

Augusto Wagner Menezes Teixeira Junior
em Ciéncas Sociais, Mestre & Doutor em Ciénoa Poilica pela UFPE. Pés-doutor pela ECEVE. Profissor
m.wmmrm na iren Geopollica e Estatigias Mitwes.

Alcides Costa Vaz

Graduado e Mestre em Relacdes infemacionais (UNS) ¢ Doutor em Ciéncias Sociais (USP). Professor Thuar da
UnB Presidents da Assocacio Brasieira de Estudos de Defesa (ABED) pesquisador do NEPYCEEEx. nadrea de
Confitos Amacos ¢ Forcas Amadas.

Femando da Silva R
Graduado em Hstaa, Meske em Hstiris Socal e Doutor ¢ Pbs Douor em Histirs Polkca pela UFRJ. Professar
Obverae do NEFY CEEEx, na dres de Forgas Amadas e Histona Miltar.

Femanda das Gragas Coméa

Graduada em Hestoa (UGF), Meste em Histirs Comparada (UFRJ) e Doutora em Ciéncia Polica (UFF) Bis-
ECOE € ARIL ¢ NEFY CEEEx, nairea Plangamento

Estatigico e Gestio deDefesa.

Interlocutores convidados

Hélio Caetano Farias
Graduado ¢ Meste em Geograta pela UNICAVP. Doutor em Economia Pollica Intemacional pela UFRY
Auaimente & Professor do Instuto Meira Matos (MMECEVE)

Peterson Ferreira da Siva
Graduado, Mes¥re & Doutor
Estudos Prospectv
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“Por uma Geopolitica para a Amazénia:

desafios e oportunidades”
18 de Setembro de 2019 (QGEXx)

O quarto workshop debrugou-se sobre o tema “Por
uma Geopolitica para a Amazonica: desafios e
oportunidades”. O ponto de inflexdo dos debates
centrou-se nos desafios geopoliticos, nas
oportunidades econdémicas na Amazonia, com
solucdes inovadoras e factiveis. O evento contou
com a participagdo dos pesquisadores do
NEP/CEEEx, da OTCA, da UnB, do Instituto Meira
Matos e da ECEME.

Ceeex

Workshop

“Por uma geopolitica para a Amazoénia:
desafios e oportunidades”.

Sala de Reunides do CEEEx (Bloco A - 12 piso)
Quarta-feira (18 de setembro de 2019)

Quadro de Atividades

HORA ATIVIDADE RESPONSAVEL
09h30- 09h50 Abertura Cel Jomar [Chefe do CEEEx)
Prof. Dr. Augusto Teixeira [Gnior
Mesa 1: Prof. Dr. Tassio Franch
09h50- 11h30 Desafios geopoliticos paraa Prof. Dr. Fabic Queiroz
Amazdnia Gen Bda Rl Gil Herminio Rocha
Moderador: TC Oscar Filho
11h30 - 13h30 Almogo -
Prof. Dr. Alcides Costa Vaz
Mesa 2 Embaixador Carlos Teixeira
sas: Prof. Dr. Pio Penna Filho
13h30 - 15h10 mﬂmnmfucu Maj Selma Gonzales
Frof. Dr. Guilherme Cunha
Moderador: Cel Guilherme
15h10 - 15h30 Intervalo -
15h30 - 16h00 Debates finais & Cel Jomar [Chefe do CEEE:)
encerramento

"Ameacas advindas do entorno estratégico" e “Transformagao Militar e estratégia da

presenca”
10 e 11 de Dezembro de 2019 (QGEx)

Com esses eventos conjuntos, buscou-se criar um
espaco de discussdo e troca de ideias, onde
pesquisadores do Nucleo de Estudos Prospectivos
e analistas do Centro tiveram a oportunidade de
compartilhar suas reflexdes com interlocutores
convidados.

No primeiro dia foram debatidos os desafios
relacionados as ameagas geopoliticas e
securitarias advindas do entorno estratégico
brasileiro. A agenda de pesquisa desenvolvida na
area “Geopolitica e Estratégias Militares”, sob a
responsabilidade do Prof. Dr. Augusto Wagner

Menezes Teixeira Junior, € a area de pesquisa
“Conflitos Armados e Forgcas Armadas”, conduzida
pelo Prof. Dr. Alcides Costa Vaz, foram
contemplados nesta ocasido.

No segundo dia, a Profa. Dra. Fernanda das
Gragas Corréa, pesquisadora da éarea de
‘Planejamento Estratégico e Gestdo de Defesa”
apresentou sua agenda de pesquisa e conclusdes
parciais e o Prof. Dr. Fernando da Silva Rodrigues,
responsavel pela linha de pesquisa “Forcas
Armadas e Histdria Militar”, discorreu sobre suas
concluses sobre o papel da estratégia da
presenca em um Exército em transformagao.
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Oficina para elaboragao de cenarios
prospectivos em parceria com o

Sistema SESI/SENAI/CNI
26 e 27 de novembro de 2019 (11° D Sup)

Dando sequéncia as atividades de estudos
prospectivos e construgdo de cenarios, fruto da
parceria entre 0 CEEEx e a Unidade de Estudos e
Prospectiva da Diretoria de Educagdo e
Tecnologia — SESI/SENAI/CNI, realizou-se a
terceira oficina para elaboracdo de cenarios
prospectivos. O trabalho teve por objetivo final a
construgdo de “cenérios para enfrentamento de
desafios do século XXI, associados @ seguranga
nacional e ao fortalecimento da base industrial
brasileira”, considerando o horizonte temporal
2020-2035.

Os analistas foram divididos em quatro grupos de
trabalho. Inicialmente  foram  apresentadas
algumas premissas, relacionadas a anélise
prospectiva e a construcdo de cenarios. Dentre
essas premissas, foi destacado que cenarios ndo
sao construido para “prever” o futuro; sdo apenas
descri¢des de como eventos e tendéncias podem

ocorrer: “Sao narrativas descritivas de predicoes
alternativas plausiveis de uma parte especifica do
futuro”. Em outras palavras: “Ndo sé@o previsdes,
mas um possivel resultado futuro”.

As Oficinas tematicas com a UNIEPRO fecharam
0s encontros, com uma analise final de “cenarios
para enfrentamento de desafios do século XXI,
associados a seguranga nacional e ao
fortalecimento da base industrial brasileira”,
considerando o horizonte temporal 2020-2035,
com interpretagdes qualitativas dos pontos criticos
e dos fatores exdgenos que influenciam as
organizagdes, com o objetivo de dar um sentido as
acdes no presente, visando a um ambiente futuro
possivel e desejado.

Desse modo, entende-se que, nesse ano, 0
CEEEx ndo apenas cumpriu sua missdo de
relacionar-se positivamente com a academia e
subsidiar o planejamento estratégico do Exército,
mas também embarcou em novas iniciativas, que
poderdo frutificar, de modo ainda mais
significativo, nos proximos anos.




PARTICIPACAO NO III
ERABED CENTRO-OESTE

O CEEEXx participou do lll Encontro Regional da
Associacdo Brasileira de Estudos de Defesa no
Centro-Oeste (Il ERABED), organizado pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS), em Campo Grande, no periodo de 23 a
26 de setembro de 2019. Na cerimbnia de
abertura, o Coronel Jomar Barros de Andrade,
Chefe do Centro, ressaltou a importancia do
evento para o Estado-Maior do Exército, como
forum de discussdo proficuo, com a participacao
de académicos, militares, especialistas e
discentes.

Durante o evento, o Centro contribuiu com a Mesa
Coordenada 2 — “Desafios do Exército Brasileiro
nas fronteiras”. A mesa foi moderada pelo Coronel
Guilherme Carvalho Godinho, Analista do CEEEX,
e teve como palestrantes o Coronel R1 Olavo
Martins Rodrigues (CMO), Tenente-Coronel Oscar
Medeiros Filho (Coordenador do NEP/CEEEX) e o
Professor Doutor Tassio Franchi (Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército). O Tenente-
Coronel Oscar Medeiros Filho participou também

como debatedor da Mesa 3 - “As fronteiras da
relagcdo entre Universidade e as For¢as Armadas
no Centro-Oeste”. A Professora Leila Bijos
(Coordenadora Adjunta do NEP/CEEEX) participou
do Simpésio Tematico 05, que debateu a
‘Criminalidade Econdmico-Financeira na Regido
de Fronteiras’.

A andlise dos temas de Defesa e Estratégia,
conduzidos no Il ERABED, contribui com a
preparacao e formagdo de uma nova geragéo de
especialistas, que atuardo em  drgéos

governamentais, agéncias internacionais e,
principalmente, na academia, tanto no Brasil,
como no exterior.
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PARTICIPACAO EM
EVENTOS

Uma das principais missdes do CEEEXx é participar
de eventos de interesse da Forga Terrestre, sejam
esses na comunidade académica, no governo ou
no setor privado. Nos Ultimos anos, o Centro
ampliou substancialmente seu engajamento nesse
segmento de sua atuagdo. Em 2019, seus
membros estiveram envolvidos em diversas
atividades dessa natureza, que variaram entre
palestras, seminarios, workshops e congressos
académicos, em diferentes cidades do Pais
(Belém, Brasilia, Campo Grande, Floriandpolis,

Recife, Salvador, Sao Paulo, Rio de Janeiro) e do
exterior (Espanha, Portugal e Turquia).

A participagdo do CEEEX, nesses encontros, &
importante para ampliar as suas relagdes
institucionais, fortalecer os vinculos com o meio
académico e adensar a rede de pesquisadores
que trabalham com Estudos de Defesa e Estudos
Estratégicos. Desse modo, cresce anualmente o
interesse pelos editais do Nucleo de Estudos
Prospectivos, cujo alcance vem se estendendo
para além do Centro-Sul do pais.

PARTICIPAGAO DO CEEEx EM EVENTOS EXTERNOS

Nr. DATA EVENTOS LOCAL UF
Palestra “Geopolitica como campo do Escola Superior de
1 22/05/2019  conhecimento” proferida na disciplina Geopolitica Guerra (ESG), DF
do Curso de Altos Estudos em Defesa (CAED) Campus Brasilia
Participagdo no Seminario “A agenda mulheres, paz Ministério das
2 19/06/2019 e seguranca: desafios brasileiros em operagdes de Relagbes DF
paz da ONU” Exteriores
Palestra “Geopolitica do Brasil” na ESG na Escola Superior de
3 17/06/2019 disciplina Geopolitica do Curso de Altos Estudos em Guerra (ESG), DF
Defesa (CAED) Campus Brasilia
Simposio de Seguranga Regional Europa-América  Comando Militar do
4 06/07/2019 do Sul Planalto (CMP) DF
Participagdo no Seminério Internacional “Desafios a Camara dos
5 14/08/2019  Defesa Nacional e o papel das Forgas Armadas” Deputados DF
(CREDEN - InfoRel)
02a Participagéo no Intercadmbio de Especialistas em Ancara
6 07/09/2019 Planejamento Estratégico com CEE e Planejamento Turaui :
. quia
Estratégico
Palestra “O entorno estratégico e os desafios para a U;‘la\ée:rs;?zge
7 22/08/2019 seguranca nacional” ministrada Il Simpésio de p bUCO - PE
Defesa e Ciéncia Politica da UFPE e
ecife
8 24/09/2019 Participagdo na mesa redonda “Desafios do Exército Universidade MS

nas fronteiras” durante Il Encontro Regional da

Federal do Mato




O CEEEx
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09/10/2019

15/10/2019
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Associagéo Brasileira de Estudos de Defesa no
Centro-Oeste (Il ERABED)

Palestra sobre “Criminalidade Econdmico-financeira
na Regido de Fronteiras” durante o Il ERABED

Por uma geopolitica para o Brasil: das propostas
dos Generais aos desafios contemporaneos"
durante o Il Encontro Regional da Associagao
Brasileira de Estudos de Defesa (Il ERABED)
Participacao no Workshop "Interactions between
globalization, inequality and (in)security in the
European and African contexts: traditional views
versus new problems"

Palestra sobre a condigéo de parceiro extra-OTAN.

Reunido do Grupo de Estudos e Pesquisa em
Seguranca Internacional (GEPSI/ UnB)

Por uma geopolitica para o Brasil: das propostas
dos Generais aos desafios contemporaneos,
Palestra aos alunos de Relagdes Internacionais da
ESPM
Participagdo na Conferéncia sobre Ajuda
Humanitaria
O Brasil e seu entorno estratégico: contexto
geopolitico e desafios para a seguranga nacional. |
Seminario de Pesquisa em Relagdes Internacionais
(SEPERI)

Participagéo no Intercadmbio de Especialistas em
Planejamento Estratégico com o Exército de
Portugal
Palestra “O Exército Brasileiro” na Escola de Guerra
Naval
Palestras no | Seminério Internacional de Defesa e
Protecdo da Amazobnia
Coordenagao de mesa redonda durante o |
Seminario Internacional de Defesa e Protegéo da
Amazobnia
Palestra sobre 0 CEEEx no Estagio de Adidos
Militares
Palestra sobre “Diplomacia e Defesa”, no Estagio de
Adidos Militares Brasileiros do MD
Participagao no Intercambio de Especialistas em
Planejamento Estratégico com o Exército da
Espanha

Grosso do Sul -
Campo Grande
Universidade
Federal do Mato
Grosso do Sul -
Campo Grande

Salvador

UnB - Instituto de
Relacdes
Internacionais,
Brasilia
Comando Militar do
Sudeste
Universidade de
Brasilia (UnB)

S0 Paulo

Embaixada do
Reino Unido

Florianopolis

Estado-Maior do
Exército Portugués

Rio de Janeiro

Belém

Belém

EME
Ministério da
Defesa
Escola Superior de

las Fuerzas
Armadas - ESFAS

MS

BA

DF

DF

SP

DF

SC

Lisboa,
Portugal

RJ

PA

PA

DF
DF

Madri,
Espanha
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PARCERIAS E RELACOES
INSTITUCIONAIS

Ao longo de sua existéncia, o CEEEx desenvolveu
parcerias com diversos 6rgaos publicos e privados
para a elaboragdo de trabalhos de pesquisa,
analises e eventos conjuntos. No ambito do
Exército Brasileiro, o CEEEx trabalha como
integrador da Rede de Estudos Estratégicos
(R3E), cujo objetivo € promover uma maior
participagdo do meio académico civil nos debates
sobre Defesa.

Sé@o membros, dessa rede, o Grupo de Estudos e
Planejamento Estratégico do Exército (GEPEEXx) e
os Nucleos de Estudos Estratégicos (NEE) dos
Comandos Militares de Area.

Para além da integracdo das atividades dos NEEs,
o CEEEx também realiza parcerias com
instituicbes civis e militares, com o intuito de

cumprir sua misséo de subsidiar a tomada de
decisdes na area de Defesa Nacional.

Desse modo, em 2019, além de parcerias ja
consolidadas com o |Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea ) e a Universidade de
Brasilia (UnB), o CEEEX iniciou novos importantes
relacionamentos institucionais, tais como a
Confederacdo Nacional da Industria (CNI).
Internacionalmente, o CEEEx ainda manteve e
fortaleceu suas parcerias com o Centro de
Estudios y Investigaciones Militares (CESIM), do
Chile, e iniciou contatos com o Centro de Estudos
Estratégicos do Peru (CEEEP) e com o Real
Instituto Elcano, da Espanha.

A seguir, descrevemos o contelido dos principais
relacionamentos, em 2019.

PRINCIPAIS PARCERIAS E RELAGOES INSTITUCIONAIS EM 2019

A cooperagéo entre o CEEEX, e o IPEA j& possui um histérico que vem desde 2015, com a
publicagdo do livro “Amazénia e Atlantico Sul: desafios e perspectivas para a defesa”. O intercAmbio
de pesquisas e conhecimentos técnicos resultou, em 2019, na publicagéo conjunta do livro “Desafios

Contemporaneos para o Exército Brasileiro”.

A relagdo com a CNI estabeleceu-se em 2018, por aproximagdes do entdo Comandante do Exército

com o presidente da CNI. Ao longo de 2019, foi posta em pratica uma agenda de cooperagéo entre 0s
dois 6rgdos, iniciando-se com a elaboragao conjunta de cenarios prospectivos para enfrentamento de
desafios do século XXI, associados a seguranga nacional e ao fortalecimento da base industrial
brasileira, com horizonte temporal 2020-2035.

A Universidade de Brasilia vem sendo uma das principais parceiras do CEEEX, tendo colaborado com
varios dos pesquisadores que participaram do Nucleo de Estudos Prospectivos desde 2012, além da
participagado constante de seus professores nas atividades do Centro.

INSTITUTO
MEIRA MATTOS

Ao longo de 2019, o CEEEXx buscou aproximar-se ainda mais do Instituto Meira Mattos, da Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME). Aproveitando-se da proximidade com aquela Escola
em virtude da condugéo conjunto do Trabalho Interdisciplinar realizado por alunos do CPEAEX, o
Centro pode contar em seus eventos com a participagdo de Professores e Pesquisadores daquele
Instituto.

Atualmente, o Centro de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM) do Exército do Chile, tem sido o
principal parceiro internacional do CEEEx. Desde 2017, os dois centros tém desenvolvido um
programa conjunto de trabalho que envolve: intercdmbio de artigos para publicagéo nas revistas de
ambos os Centros, remessa das publicagdes impressas, realizagao de videoconferéncias tematicas,
desenvolvimento de investigagdes e publicagbes conjunta, dentre outras.




RELACOES INTERNACIONAIS

O ano de 2019 foi muito proficuo para as relagdes
internacionais do Centro de Estudos Estratégicos
do Exército. Foram adensados importantes
relacionamentos iniciados em periodos anteriores,
avangando, inclusive, em agendas de pesquisa
conjuntas. Durante o ano, foram realizadas visitas
a Turquia, Portugal e Espanha, com objetivo de
trocar informacdes e aprofundar lagos de pesquisa
e relagOes diplomaticas entre os paises.

Entre 2 e 7 de setembro, o CEEEXx participou de
Intercdmbio de Especialistas em Planejamento
Estratégico com o Centro de Estudos Estratégicos
e de Planejamento Estratégico do Exército Turco,
na cidade de Ancara/Turquia. Na oportunidade,
foram apresentados o Sistema de Planejamento
Estratégico do Exército e as principais atividades
em curso no Exército, os Programas Estratégicos
do Exército e a rede de intercambio e colaboragéo
formada.

O Exército Turco, de modo similar, apresentou seu
sistema de planejamento, com maior énfase nos
Programas Estratégicos desenvolvidos por aquele
pais. Neste intercAmbio ficou evidenciado o
interesse daquela Forga em estabelecer parcerias
no desenvolvimento de Material de Emprego
Militar e no intercdmbio com o CEEEX.

O CEEEx também visitou o Real Instituto Elcano e
a Escola Superior de las Fuerzas Armadas
(ESFAS) do Exército Espanhol, ambos em
Madri/Espanha. Com o Instituo Elcano, foi
discutida a possibilidade da realizagdo de uma
investigagao conjunta.

Na ESFAS, discutiu-se o processo de implantagao
do Planejamento Baseado em Capacidades na
Espanha, que se desenvolve desde o ano de
2005.

Por fim, 0 ano de 2019 foi marcado pela visita de
dois institutos de pensamento civil-militar
vinculados a Forgas Armadas de paises
amigos: o Centro de Estudios e Investigaciones
Militares  (CESIM), do Exército do Chile, e o
Centro de Estudios Estratégicos del Ejército de
Peru (CEEEP).
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A visita de intercdambio do CESIM ocorreu no
periodo de 5a 7 Nov 19.

A comitiva chilena foi composta pelo Subdiretor do
Centro, Cel Sergio Nazar, pelo Chefe da Se¢éo de
Planos Estratégicos, TC Javier Varela, e pelo
Professor Erich Haun, investigador do Centro,
além do Adido Militar do Exército Chileno no

Brasil, Cel Guillermo Altamirano. Durante as trés
jornadas de trabalho, foram apresentadas
palestras e discutidos temas de interesse de
ambos os Centros. O TC Oscar Filho apresentou
0 historico da cooperagao entre os dois Centros e
conduziu a discussédo sobre o programa de
trabalho atual, apresentando possibilidades de
inclusdo de atividades para o programa de
trabalho 2020-2021.

| SEMINARIO INTERNACIONAL DE
DEFESA E PROTECAO DA AMAZONIA

Entre os dias 12 e 14 de novembro, foi organizado
pelo Comando Militar do Norte (CMN) o |
Seminario Internacional de Defesa e Prote¢do da
Amazonia. Coube ao CEEEX conduzir, no dia 13, 0
painel “A Geopolitica do Entorno Estratégico”, que
teve como objetivo geral discutir os desafios e
oportunidades geopoliticas no contexto regional
sul-americano, tendo como recorte a Pan-
Amazbnia. Para tanto, foram apresentados
elementos do pensamento geopolitico nacional, a
natureza das ameacas percebidas e as
possibilidades de cooperagao regional.

A primeira palestra, intitulada, “A Geopolitica do
Entorno Estratégico” teve como expositor o
Tenente Coronel QCO Oscar Medeiros Filho,
coordenador do Nucleo de Estudos Prospectivos
do CEEEx, e buscou apresentar conceitos

geopoliticos que contribuiram para o debate sobre
os desafios de defesa e seguranga no entorno
estratégico brasileiro.

A segunda palestra, “Fatores de instabilidade no
Entorno Estratégico Brasileiro” foi apresentada
pelo Prof. Dr. Alcides Costa Vaz, pesquisador do
Centro, e buscou propiciar uma visdo geral dos
principais fatores que concorrem para a definigao
da condicdo de estabilidade no Entorno
Estratégico Brasileiro, com foco na dimensao sul-
americana, especialmente a Amazénica.

Ao final, o Coronel R/1 Guilherme Otavio Godinho
de Carvalho, analista do Centro e moderador da
mesa, apresentou seus comentarios sobre as
ideias levantadas, abrindo o debate ao publico
presente.

" COMANDFEHLITE:

.-




OUTRAS ATIVIDADES

EPGen

Em 2019, o CEEExX também realizou um conjunto
de outras atividades importantes, que merecem
destaque. Os Estagios Preparatérios para
Oficiais-Generais (EPGen), que tém o objetivo de
ambientar os Oficiais-Generais recém-promovidos
em temas politico-estratégicos de interesse do
Exército, tratar de assuntos relacionados ao
Pessoal, a Administracdo e Logistica, além de
outros temas relacionados ao Estado-Maior do
Exército e aos diversos Sistemas de Atividades.

No corrente ano, as atividades foram
desenvolvidas no modelo seminario, com debates
entre 0s expositores, participantes da mesa e
estagiarios. O Estado-Maior do Exército, o
Comando de Operagdes Terrestres (COTER) e os

Orgdos de Diregdo Setorial (ODS) trataram de
assuntos referentes ao exercicio de comando,
chefia e diregdo, bem como apresentaram suas
atividades  desenvolvidas. Em 2019, foram
realizados trés Estagios, nos dias 1 e 2 de abril, no
periodo de 5 a 7 de agosto, e o terceiro entre os
dias 2 e 4 de dezembro.

3° EPGEN 2019
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Pl/ CPEAX

O CEEEx também coordena, anualmente, o
Projeto Interdisciplinar do Curso de Politica,
Estratégia e Alta Administragao do Exército (Pl/
CPEAX), realizado na Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército (ECEME). O Centro
elabora, em coordenagdo com a ECEME e as
demandas do Comandante do Exército, uma
proposta para que os alunos desenvolvam um
estudo sobre temas complexos, de interesse da
Forga.

Em 2019, o PI teve como tema A GUERRA DO
FUTURO E O EXERCITO BRASILEIRO:
DESAFIOS E OPORTUNIDADES. Como parte
das atividades, o CEEEXx visitou a ECEME, no dia
2 de fevereiro, e, posteriormente, em 17 de julho,
20 e 21 de agosto. O resultado final do PI/
CPEAEx foi apresentado na Reunido do Alto
Comando do Exército (RACE), que ocorreu, em
2019, no dia 21 de outubro. O texto final também
foi publicado na revista Informativo Estratégico.

Visitas

Em 4 de abril, o CEEEX recebeu a visita dos
alunos do Curso de Relagdes Internacionais da
Universidade de Brasilia (UnB). A visita constou
das atividades da disciplina “Defesa Externa”
conduzida pelo professor Juliano Cortinhas, do
Instituto de Relagdes Internacionais (IRel) da UnB.
Na ocasido o Cel Paulo Monteiro, do CEEEX,
proferiu a palestra: “O Planejamento Estratégico
na Defesa Externa, o Sistema de Planejamento do
Exército”. Além de proporcionar a troca de
conhecimentos entre 0s alunos e os integrantes do
CEEEX, o evento demonstrou a aproximagéo
institucional buscada pelo Exército e pela UnB.

CENTRO DE ESTUDDS
ESTRATEGICOS DO EXERCITO

Informativo Estratégico

A Guerra do Futuro e o Exército Brasileiro:
Desafios e Oportunidades

Outras atividades

Por fim, destacam-se também as atividades de
andlise estratégica realizadas pelo CEEEx durante
todo o ano de 2019. Os analistas do Centro
estiveram envolvidos na produgdo de Sumarios
Estratégicos sobre temas diversos. Além disso,
contribuiram para 0 relacionamento
interinstitucional com o Ministério da Defesa,
através da participagdo no  Planejamento
Estratégico Setorial e Confec¢do dos Cenérios
Militares de Defesa, bem como outras consultas
internas de estudos e analises ao Estado-Maior do
Exército.




O CEEEx

EQUIPE

Mestre em Ciéncias Militares pela ECEME (2006), Graduado no Curso de Formagéo
de Oficiais Carreira da Arma de Comunicagdes, pela Academia Militar das Agulhas
Negras (1990). Além dos Cursos de Aperfeigoamento de Oficiais e de Comando e
Estado Maior, possui os Cursos Basico Paraquedista, Mestre de Salto, Basico de
Montanhismo, Planejamento de Guerra Eletrénica em apoio as Operagdes e Avangado
de Inteligéncia, além dos Estagios de Transporte Aéreo, Basico de Salto Livre, Basico
do Combatente de Caatinga e de Preparacéo para Missdes de Paz. No exterior, cursou
0 Programa Superior de Inteligéncia do Exército da Republica do Peru (2014). Foi
Instrutor da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais e Observador Militar das Nagdes
Unidas em Chipre e no Suddo. Comandou o 20° Batalhdo Logistico Paraquedista, no
Rio de Janeiro — RJ. Foi Analista do Centro de Inteligéncia do Exército e Adido do
Exército Junto a Representagdo Diplomatica do Brasil na Argentina. Atualmente é o
chefe do CEEEX.

Jomar Barros de Andrade - Coronel

ANALISTAS

Mestre em Ciéncias Militares pela Escola de Comando e Estado-Maior do Exército Brasileiro,
Graduado no Curso de Formagéo de Oficiais de Carreira da Arma de Engenharia pela Academia
Militar das Agulhas Negras (1989). Possui os cursos de Mergulhador Auténomo e de Demoli¢bes
de Superficie e Submarinas da Marinha do Brasil, Seguranga e Prote¢do de Autoridades, de
Supervisor Internacional de Desminagem Humanitaria, e de Aperfeigcoamento de Oficiais (EsAQO),
de Comando e Estado-Maior e de Politica, Estratégia e Alta Administragdo do Exército, ambos
realizados na ECEME. Possui ainda o Curso Superior de Defesa, pela Escola Superior de
Guerra, e 0 MBA de Politica, Estratégia e Administragéo e de Logistica e Gestdo da Cadeia de
Suprimento, ambos da FGV. Foi instrutor da Academia Militar das Agulhas Negras, instrutor da
Escola de Comando e Estado-Maior ( ECEME) e supervisor internacional da MARMINCA na
América Central . Comandou o 1° Batalh&o de Engenharia de Combate (Escola) no biénio 2015-
2016.

Paulo Vitor Cabral Monteiro — Coronel

Mestre em Ciéncias Militares pela ECEME (2010), Graduado no Curso de Formagéo de
Oficiais de Carreira da Arma de Cavalaria pela Academia Militar das Agulhas Negras
(1993). Possui os cursos de Agdes de Comandos, Forgas Especiais e Basico Paraquedista
pelo Centro de Instrugdo Paraquedista General Penha Brasil; Expedito de Mergulhador
Autbnomo e Demoligbes Submarinas pela Marinha do Brasil, Inteligéncia Estratégica pela
Escola Superior de Guerra e Master Instructor Level 4 pelo US Army, de Aperfeigoamento
de Oficiais (EsAO), de Comando e Estado-Maior (ECEME) e Curso de Altos Estudos em
Defesa (CAED), da ESG. Foi instrutor da AMAN e do Curso de Estado-Maior do US Army
no Fort Benning (Georgia — EUA). Comandou o 4° Esquadrdo de Cavalaria Mecanizada
(MG) no biénio 2007-2008 e o 1° Batalhdo de Agdes de Comandos (GO), em 2017-2018.

André Luiz Baumgratz Andrino — Coronel
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Mestre em Relagbes Internacionais pela UnB (2019), Especialista em Relagbes

Internacionais pela UnB e Mestre em Ciéncias Militares pela ECEME (2006). Graduado no

Curso de Formagéo de Oficiais de Carreira da Arma de Artilharia, pela Academia Militar i’ ‘

das Agulhas Negras (1990). Possui os cursos de Aperfeigoamento de Oficiais (ESAQ), de ﬁ

Comando e Estado-Maior do Exército Brasileiro (ECEME), de Oficial de Comunicagdes

(EsCom), de Negociador em Ocorréncias de Alta Complexidade (PMMG), Intermediario e \ - - )

Avancado de Inteligéncia (EsIMEX), Formagdo em Defesa (CDS/EDENA) e em Estratégia e '

Politica de Defesa (CHDS/NDU), além dos estagios de Operagdes Psicologicas, Basico de \;/y ‘
-~

Montanhismo e Guerra Eletronica.

Guilherme Otavio Godinho de Carvalho — Coronel

NUCLEO DE ESTUDOS PROSPECTIVOS

Coordenador do NEP

Doutor em Ciéncia Politica pela Universidade de S&o Paulo (2010), Mestre em Geografia
(Geografia Humana - 2004) pela USP, é Bacharel e Licenciado em Geografia pela Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (1995). Tem experiéncia na area de Geografia, Geopolitica e
Seguranga Internacional. Lecionou Geografia, Antropologia, Sociologia e Politica na EsPCEx
(1996-2010). Foi professor das Cadeiras de Relagdes Internacionais e Geografia da AMAN
(2011-2012). Foi professor e pesquisador nos programas de pesquisa e pos-graduacéo do
Instituto Meira Mattos da ECEME (2013-2015). Atualmente exerce a fungao de Chefe do Nicleo
de Estudos Prospectivos do CEEEXx.

Oscar Medeiros Filho — Tenente-Coronel

Coordenadora de Pesquisa

Pés-Doutora em Sociologia e Criminologia pela Saint Mary’s University, Halifax, Nova Scotia,
Canada (2015/2016). Doutora em Sociologia do Desenvolvimento, CEPPAC/UnB (2005).
Possui Curso de Desenvolvimento Econémico, Fu Hsing Kang Academy, Peitou, Taipei,
Taiwan; atuou como Pesquisadora Visitante no Programa de Doutorado em Economia
Internacional, Universidade de Tsukuba, Japdo, Curso de Negociagdes Internacionais,
CASIN, Genebra, Suiga; Arranjos Produtivos Locais: experiéncias de mobilizagdo de
comunidades, Rehovot, Israel; Especializagao em Direitos Humanos no |IDH, San José/Costa
Rica, UN Genebra/Suiga, IIDH, Strasbourg/Franga. Professora Visitante no Centro de
Estudos Europeus, Programa de Direito da Universidade de Graz, Austria (2018). Exerce a
Coordenagéo de Pesquisa, do Nucleo de Estudos Prospectivos (NEP) do CEEEX.

Profa. Dra. Leila Maria Da Juda Bijos




PESQUISADORES SENIORES

Geopolitica e Estratégias Militares

Doutor e Mestre em Ciéncia Politica pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
Bacharel em Ciéncias Sociais pela mesma instituicdo. Pos-doutor em Ciéncias Militares pela
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME). Diplomado pelo William J. Perry
Center for Hemispheric Defense Studies (SDP/WJPC). Professor Adjunto Il do Departamento
de Relagdes Internacionais da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e do Programa de Pés-
Graduagdo em Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais (PPGCPRI/UFPB). Coordena o
Grupo de Pesquisa em Estudos Estratégicos e Seguranga Internacional (GEESI/UFPB).
Membro da Associagdo Brasileira de Estudos de Defesa (membro da diretoria na gestao 2014-
2016).

Prof. Dr. Augusto M. W. Teixeira Junior

Gestao e Economia de Defesa

Pds-doutora em Ciéncias Militares pela Escola de Comando e Estado Maior do Exército
(ECEME). Doutora em Ciéncia Politica na érea de concentragdo Estudos Estratégicos pela

Universidade Federal Fluminense (UFF). Diplomada no Curso de Altos Estudos em Politica e
Estratégia e no Curso Superior de Defesa pela Escola Superior de Guerra (ESG). Mestre em
Histéria Comparada com énfase em RelagGes Internacionais, Seguranca e Defesa Nacional/
Pro-Defesa pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Especialista em Histéria
Militar Brasileira pelo Convénio Instituto de Geografia e Historia Militar do Brasil/

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (IGHMB/ UNIRIO). Graduada em Histéria

pela Universidade Gama Filho (UGF).

Prof. Dr. Peterson Ferreira da Silva

Forcas Armadas e Histéria Militar

Graduado em Historia pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Especialista em Histéria
do Século XX pela Universidade Candido Mendes, Mestre em Historia Social pela Universidade
Severino Sombra, Doutor e Pds-Doutor em Histéria Politica pela Universidade do Estado do Rio
de Janeiro. Atualmente é professor do Programa de Pés-Graduagdo em Histéria da
Universidade Salgado de Oliveira, coordenador do Grupo de Pesquisa Histéria Militar e
Fronteiras, registrado no CNPq, coordenador do Grupo de Trabalho de Histéria Militar da
ANPUH-RJ, e pesquisador Jovem Cientista do Nosso Estado, da FAPERJ.

Prof. Dr. Fernando da Silva Rodrigues
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Forcas Armadas e Historia Militar

Doutor em Ciéncias Sociais (Sociologia das Relagdes Internacionais) pela USP
e Mestre em Relagdes Internacionais pela UnB. Atua na area de Politica
Internacional, com énfase em seguranga internacional, seguranga regional,
Politica de Defesa, economia politica internacional, além da evolucao da politica
externa e inser¢do internacional brasileira. Atualmente, é Professor do Instituto
de Relagbes Internacionais da Universidade de Brasilia, Presidente da
Associagéo Brasileira de Estudos de Defesa (ABED) e pesquisador do Nucleo
de Estudos Prospectivos (NEP) do Centro de Estudos Estratégicos do Exército
Brasileiro. Exerce a fungdo de pesquisador na area tematica: Geopolitica e
formulacdo de estratégias.

Prof. Dr. Alcides Costa Vaz

EQUIPE DE APOIO

Adjunto de Informatica

Analista e desenvolvedor de Sistemas possui 0 curso de Mapeamento da Estratégia com
0 Balanced Scorecard em Organizagbes Publicas. Trabalhou nas empresas Policentro,
Politec e Infotec. Oficial de Informatica do Centro de Estudos Estratégicos, é responséavel
pelos sistemas de Planejamento e Cenarios Prospectivos (software BrainstormingWeb) e
pelo site do CEEEXx.

Everton Alex Rodrigues — 1° Tenente

Administrativo

Especialista em Pensamento Politico Brasileiro pela Universidade Federal de Santa Maria
(2005), Bacharel e Licenciado em Histéria pela Universidade Catélica de Santos (2001).
Possui 0 UN - Civil Military Coordination Course. realizado no Centro Conjunto de
Operacdes de Paz do Brasil, CCOPAB, e os cursos de Planejamento Estratégico
Organizacional, pela Fundagdo Trompowsky, e Analise € melhoria de processos pela
Escola Nacional de Administragdo Publica, ENAP. Foi professor de Histéria do Colégio
Militar de Santa Maria e Instrutor do Tiro de Guerra da Cidade de S&o José do Rio Preto,
atualmente desempenha a fungdo de Chefe da Turma de Servigos Auxiliares no Centro de
Estudos Estratégicos do Exército em Brasilia.

Vanderson Martins Barbosa — Subtenente
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