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Caxias: atitudes e virtudes de
um lider militar

Gen Ex R1 Francisco Roberto de Albuquerque *

Com satisfagao colaboro para os objetivos do Departamento de Edu-
cacao e Cultura do Exército (DECEXx), parabenizando-o, de imediato,
pela criacdo da Assessoria de Lideranca e Valores Militares (ALVM),
ressaltando a importancia do assunto no preparo dos profissionais de
uma Forca Armada de qualidade. Ao longo dos 53 anos em que vesti
nosso uniforme, pude analisar as varias capacidades que levam ao
sucesso de um chefe militar. Por comprovacgao, sou convicto de que o
mais importante € a da lideranca, pois, certamente, sem tal atributo,
o chefe militar ndo conseguira conduzir sua equipe ao pleno cumpri-
mento da missao.

A capacidade de liderar constitui-se numa das condi¢ées funda-
mentais para o desempenho da profissdo militar. Observa-se que a
lideranca, evidenciada em diversos acontecimentos da historia mili-
tar — do mundo e do Brasil —, é tema de varias pesquisas e estudos que
objetivam desenvolver e aprimorar as competéncias dos profissionais
na arte de conduzir mulheres e homens. Tanto nas atividades admi-
nistrativas, visando a busca e conquista de resultados, como, espe-
cialmente, nas missées operacionais, quando ha o risco de morte por
razao da natureza do emprego da tropa, verifica-se que a pratica da
lideranca é necessaria para desenvolver, manter e aprimorar a unida-
de de comando e a coesao entre os militares.

* General de exército R1, graduou-se aspirante a oficial de artilharia em 19 de de-
zembro de 1958. Cursou a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais e a Escola de Co-
mando e Estado-Maior do Exército e formou-se também em economia politica pela
Faculdade de Sao Paulo. Exerceu a fun¢do de comandante do 2° Grupo de Artilharia
de Campanha e foi oficial do Gabinete do Ministro do Exército. Como general, co-
mandou a 11* Brigada de Infantaria Blindada, foi secretario-geral do Exército e co-
mandante militar do Sudeste. Como general de divisao, foi o coordenador da missio
de observadores militares no Equador-Peru. No comando do Exército (2003-2007),
chegou a ser recebido pelo secretario-geral da ONU, Kofi Annan, para tratar de as-
suntos relativos a presenca das tropas brasileiras no Haiti. No exterior, exerceu a
funcio de chefe da Comissao do Exército Brasileiro em Washington e adido militar
da Embaixada do Brasil em Washington.
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Varias sdo as competéncias utilizadas para o exercicio de uma lide-
ranca eficaz. Ao longo da minha carreira, a experiéncia mostrou-me
que o aspecto principal para o emprego dessa qualidade militar cha-
ma-se exemplo, pois somos, constantemente, observados por aqueles
que nos seguem, em especial o nosso comportamento ético. Pode-se
afirmar que o sabio ditado “as palavras convencem, mas o exemplo
arrasta” traduz a ideia essencial para a pratica da liderancga militar.

Nossos subordinados, frequentemente, nos analisam em relagao as
tomadas de decisdo, a clareza das ordens que emitimos e ao trata-
mento justo e ético que lhes damos. Além disso, nossos comandados
também nos observam em relacdo ao conhecimento técnico-profissio-
nal, cultura geral, persisténcia, inteligéncia emocional, capacidade de
direcao e controle e iniciativa, os quais, certamente, potencializam a
nossa capacidade de lideranca. Esse conjunto de caracteristicas tem o
intuito de desenvolver o espirito de corpo, amalgamando os vinculos
entre os militares para conquista do pleno éxito no cumprimento de
nossas diversas missoes.

Fonte: eb.mil.br
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O exercicio da lideranga na carreira militar é dinamico. Ao longo de
minha permanéncia na ativa, pude verificar que, nos diferentes pos-
tos e graduagoes, o lider demonstra sua agao de comando de maneiras
diversas. Por exemplo, quando no inicio da caminhada profissional,
seja como oficial subalterno e 3" sargento, a lideranga exercida é diri-
gida, diretamente, ao soldado do pelotao ou secao e pode ser demons-
trada por meio da apresentacio individual, da resisténcia fisica e da
iniciativa. Ja na fase como oficial superior e 1° sargento, atributos
como conhecimento técnico-profissional, comprometimento e capaci-
dade de diregao e controle conseguem demonstrar melhor o exercicio
da lideranga perante os subordinados.

Ressalta-se que o Exército Brasileiro, em suas diversas escolas e
unidades, sempre priorizou o ensino e o exercicio relacionados aos
contetudos sobre chefia e liderancga. A atitude do DECEx, criando a
ALVM, confirma essa visdo. Assim, mantém a tradicdo de ensinar e
desenvolver, desde o ingresso da vida militar, os conhecimentos ne-
cessarios a pratica que fortalece o espirito da lideranca.
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No periodo em que me encontrava no comando do Exército Brasilei-
ro, na oportunidade em que estive reunido com alguns comandantes
de Exército do chamado Primeiro Mundo, pude escuta-los dizer que a
nossa Forca Armada se enquadrava entre as 10 melhores dentro de
um cenario internacional. Estou certo de que o leitor concordara que
tal posicao nao se aplica apenas em relacao ao tipo, qualidade e quan-
tidade de material militar que empregamos, pois nossos recursos sao
limitados, mas, sobretudo, deve-se ao preparo e a capacidade de nos-
sas mulheres e homens, sobressaindo-se o exercicio de uma lideranca
eficaz.

Exemplos de lideranca nao nos faltam como ensinamento e moti-
vacdo. A vida e conduta do nosso patrono, marechal Luiz Alves de
Lima e Silva, o Duque de Caxias, enriquece a nossa histoéria militar.
Destaca-se a atitude do marechal por ocasido da Batalha de Itororo,
durante a Guerra do Paraguai, na ultrapassagem da ponte de mesmo
nome, a qual se encontrava fortemente defendida pela tropa inimi-
ga. Naquela ocasido, essa ultrapassagem era imprescindivel na busca
pelo éxito no combate. Dessa feita, apds inumeras tentativas infrutife-
ras, com perdas de vidas, Caxias apercebeu-se da situacao e, montado
em seu cavalo, desembainhou a espada e, colocando-se a frente de seu
Exército, bradou: “Sigam-me os que forem brasileiros!”. Essa atitude
mudou completamente o ambiente da batalha, fazendo com que as
tropas inimigas entrassem em panico e passassem a debandar.

Apos o sucesso de Itorord, seguiram-se as conquistas de Avai, Lo-
mas Valentinas e, finalmente, Assuncido. Na Batalha de Itorord, a
atitude de Caxias protagonizou um dos exemplos mais marcantes de
lideranca ocorridos em nossa historia. Ressalte-se que os demais pa-
tronos das armas, quadros e servigos, durante o transcurso de suas
vidas e, especialmente, no emprego em combate, mostraram-se como
arquétipos, icones da lideranca militar da nossa Forca, caracterizan-
do-se como modelos de conduta aos nossos oficiais e pracas na condu-
¢ao de seus subordinados. Pode-se afirmar que nossos patronos, por
meio do exercicio da lideranca, contribuiram para manutenc¢io da in-
vencibilidade do nosso Exército ao longo do tempo de sua existéncia.
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Figuras como a do general Otavio Costa,
do sargento Max Wolf Filho e do aspirante
Mega fortalecem a imagem do lider militar
em nossa Instituicdo. Na oportunidade da
aula inaugural do general Otavio Costa, na
Academia Militar das Agulhas Negras, ele
discorreu sobre a carreira militar e a nobre
missao que os cadetes, futuros oficiais, te-

riam ao longo de suas vidas.

Na palestra, varias foram as abordagens
como: empatia e respeito; dedicacao e abne-
gacao; sentimento do dever; lealdade e amor
a verdade; exercicio da justica e tornar-se um
exemplo, momento em que projeta a seguin-
te frase: “observai os lideres, como sao, como
agem, para onde vao, e segul seu exemplo”.

Caderno de Lideranga 1 Caderno de Lideranga 2 Caderno de Lideranga 3
Gen Octéavio Costa Sgt Max Wolf Filho Asp Mega
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Nao menos marcante sio os feitos deixados pelo sargento Max Wolf
Filho, her6i de guerra. Ele representa o modelo de lideranca direta
como integrante de um pelotdo denominado “Especial” durante a cam-
panha da Forca Expedicionaria Brasileira (FEB), no teatro de opera-
coes da Italia, na Segunda Guerra Mundial. O segundo volume dos
Cadernos de Lideran¢a Militar, editados pelo Departamento de Edu-
cacao e Cultura do Exército (DECEx), divulga e analisa, com proprie-
dade, a vida e o legado de Max Wolf, tornando-se uma verdadeira “Bi-
blia” para nossos graduados. Nessa mesma direcao, segue o nimero
destinado ao aspirante Mega, que nos proporciona pensar a lideranca
exercida pelos jovens oficiais num ambiente cadtico de guerra.

Ao encerrar as presentes colocacoes, quero externar minha satisfa-
cao por ter sido incluido no “Grupo dos Eternos Comandantes”, pelo
general Lancia. Na oportunidade, valendo-me da experiéncia que ad-
quiri ao longo dos anos de servigo, e mesmo apos, deixo a seguinte
mensagem aos irmaos de armas: “Julgo de extrema e vital importan-
cia alertar os integrantes da Forca, nossos oficiais e graduados, para
o imperativo fomento da coesio, no ambito da institui¢do, sem a qual
nao sera possivel criar o ambiente necessario para o exercicio da lide-
ranca, que, consequentemente, inviabilizara o cumprimento da mis-
sao que a historia sempre nos impoe”.

Espero que as reflexées de um velho soldado possam contribuir
para a consecucgao dos objetivos dos Cadernos de Lideranca Militar,
publicacdo que se revela como importante instrumento no processo de
formacao de futuros lideres, bem como para o desenvolvimento de ca-

pacidades voltadas para o exercicio da lideranca de nossos militares.
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