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do Sudeste.

O EMPREGO DO EXERCITO
ESPANHOL NO COMBATE
A COVID-19

O ano de 2020 comegou com noticias
inquietantes vindas da longinqua cidade de
Wuhan, naChina, ondesedescobriuumnovo
tipo de coronavirus que acometeu os seus
habitantes. A capacidade de contaminacgao
desse novo virus coronavirus (SARS-
CoV-2) saiu rapidamente das fronteiras
chinesas para o mundo. Na Europa, um dos
primeiros paises a sofrer com a doenca foi
a Italia, seguida da Espanha e Franca.

Apés os protestos do Dia Internacional
da Mulher, em 8 de marco de 2020, os
casos da doencga na Espanha comegaram a
disparar. No dia 11 de margo, a Organizacao

Fg 1 - Reuniao inicial no Ministério da Defesa para tratar da covid-19.
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Mundial de Satde (OMS) declarou que a
crise atingiu o status de pandemia mundial.
No dia 13 de marco, o governo do Reino de
Espanha anunciou, com o inicio previsto
para o dia 14 de marco, a entrada em vigor
do “estado de alarme”, uma situacao de
excegao prevista na Constituigao espanhola
que seria empregada para enfrentar
uma das maiores crises sanitarias da
humanidade.

O estado de alarme, que foi
estabelecido por meio de um decreto
real, impoOs restricoes de deslocamentos
e regulou que o governo central seria a
autoridade competente para conduzir a
crise. Esse mesmo documento, delegou
poderes a quatro autoridades, que seriam
as responsaveis por gerenciar e conduzir
as agoes a covid-19, quais sejam:

> o0 Ministro da Defesa;

» o Ministro da Saude;

» o0 Ministro do Interior; e

» o Ministro de Transporte, Mobili-
dade e Agenda Urbana.

O decreto real permitiu, também,

que essas autoridades solicitassem a

atuacao das Forgas Armadas espanholas e
concedeu o poder de agente da autoridade
aos militares que participassem das acoes.




No dia de 15 de marco de 2020, a Ministra
da Defesa Margarita Robles presidiu uma
reuniao nas instalacbes de seu ministério
em que ativou a Operacao Balmis, destinada
a conduzir as acgbdes das Forcas Armadas
durante a crise. Essa operacdo teria a
duracao de 98 dias de intensos trabalhos e
duras batalhas contra um inimigo poderoso e
invisivel. O nome foi dado em homenagem ao
médico militar que levou a vacina da variola
ao império espanhol na América e Filipinas
no comeco do século XIX.

AS FORCAS ARMADAS E A FORCA
TERRESTRE COMPONENTE

Coube ao Chefe do Estado-Maior de
Defesa, o General de Exército do Ar Miguel
Angel Vilarroya exercer o comando tnico
da operacado. Para isso, ativou o Comando
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de Operacgoes Conjuntas (MOPS, na sigla em
espanhol), chefiado pelo General de Exército
Fernando Lépez del Pozo, a quem coube
conduzir as operagoes, diretamente da Base
de Retamares, em Madrid, onde se situou o
Centro de Operacgoes Conjuntas.

O MOPS, por sua vez, ativou quatro forgas
componentes:

» a Maritima;

» a Terrestre;

> a Aérea; e

» a de Emergéncias.

A inspecao geral de saide do Ministério
da Defesa passou diretamente ao Comando
Operacional do Comando Operacional Con-
junto, que passou a assessorar, diretamente,
0 Chefe do Estado-Maior de Defesa e o Co-
mandante de Operagoes Conjunto.
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Fig 2 - Organizacao das Forcas Componentes.
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Cada um dos comandos componentes
recebeu, ao longo das operacoes, as tarefas
e as solicitacoes aprovadas pelo Comando
de Operacoes Conjunto e a eles coube a
responsabilidade de designar as forcas mais
adequadas para cumprir a missao aprovada,
da melhor maneira possivel e de acordo com as
capacidades disponiveis.

O Exército Espanhol designou o
comandante do Comando de Canarias, um
comando de presenca e vigilancia terrestre
permanentemente ativado, para comandar
a Forca Terrestre Componente (FTC), que se
deslocou até Madri para exercer as suas fungoes,
a partir de um Estado-Maior designado no local,
no Quartel-General do Exército.

Na histériarecente do Exército Espanhol, foi
a primeira vez que se organizou uma operagao
de tamanha envergadura dentro do seu préprio
territério. Muito contribuiu para facilitar os
planejamentos e a execugdo a experiéncia
alcangada com o envio de sucessivas forcas
projetadas fora do pais, ao longo de mais de 30
anos, em diversas missoes de paz.

Entretanto, foi uma atuacao atipica, com
prazos curtos para planejamento e execugao
dos procedimentos doutrindrios. Logo nos
primeiros momentos da missdo, enquanto
o Chefe de Estado-Maior de Defesa ainda
realizava os planejamentos da Diretriz Inicial
Militar e o Plano de Operagoes, o Exército ja
atuava nas ruas com patrulhas de presenca
e nas infraestruturas criticas do pais. Os
primeiros dias foram de atividades intensas,
conciliando planos, com agoes de desinfeccao e
patrulhas, envolvendo, em 21 de margo, mais
de 1600 homens em acao, quando finalmente
ficou pronta a Ordem de Operacgoes da Forga
Terrestre Componente e Seus anexos.

O Exército Espanhol colocou a disposicao
do Comando da Forca Terrestre Componente
todas as capacidades inicialmente previstas,
além de outras nao especificadas, caso fossem
necessarias e que acabaram sendo utilizadas.
Isto ocorreu porque os pedidos de atuagao
em apoio as Forcas e Corpos de Seguranga do
Estado foram realizados mediante demanda de
cada uma das autoridades civis, que solicitavam
os apoios e, depois de aprovados pelo Comando
de Operagoes Conjunto, eram atribuidos a um
dos Comandos Componentes, de acordo com
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as capacidades colocadas a disposicao por
cada um deles.

Por possuir um banco de capacidades mais
amplo, o maior efetivo e a maior distribuicao
geografica no pais, a Forga Terrestre
Componente acabou sendo um dos maiores
vetores de atuagao na Operacgao Balmis.

OS PLANEJAMENTOS, DIRETRIZES E
MEDIDAS DE PROTECAO DO EXERCITO
ESPANHOL

Nodia 12demargode 2020, umdiaap6sa OMS
ter declarado o novo coronavirus como pandemia
mundial, o Exército Espanhol ativou, no Centro
de Seguimento do Exército de Terra (CESET,
na sigla em espanhol), uma célula que iniciou o
planejamento de como o Exército poderia apoiar
as autoridades civis no combate a pandemia. Esse
nucleo foi formado por integrantes do Estado-
Maior do Exército Espanhol e por integrantes de
todos os comandos de 1° nivel de apoio a Forca
Terrestre. Segundo a revista Ejército, essa equipe
foi a responsavel por definir as capacidades que
o Exército poderia colocar a disposicdo para
enfrentar a crise (2020, p. 8).

No dia 13 de margo de 2020, o Comandante
do Exército reuniu-se com a Ministra da Defesa,
com o Chefe de Estado-Maior de Defesa e com
0os Comandantes da Marinha, Forca Aérea e
Unidade Militar de Emergéncia [1], além de
outros integrantes do Ministério da Defesa.
Nessa ocasido, foi apresentado o catdlogo inicial
de capacidades que estariam disponiveis durante
a crise. Como um organismo vivo, esse banco de
talentos foi aumentando e incorporando novas
capacidades, de acordo com o desenvolvimento
das operacoes.

Na mesma data, o Comandante do
Exército assinou e expediu a Diretriz n° 1, que
versou sobre as medidas de prevencdo para a
contencio da epidemia no ambito do Exército.
Os objetivos principais eram o de preservar a
saide e manter a disponibilidade do pessoal nas
atividades diarias e rotineiras da tropa. Visava,
ainda, manter a capacidade de combate da
tropa para atuar no esforgo que seria iniciado,
de modo a proporcionar o apoio necessario as
autoridades civis.

No dia da publicagdo do decreto do estado
de alarme, em 14 de margo de 2020, todas
as unidades ja haviam sido alertadas sobre a



possibilidade de seu emprego imediato e as
organizacoes militares previstas no catalogo
de capacidades estavam com suas células de
crise acionadas, em condicoes de responder ao
chamado da sociedade.

“ O Exército aplicou
as suas capacidades
em um grupo de quatro
areas principais:
atividades de presenca

. ereconhecimento de
infraestruturas criticas,
descontaminacao
de instalacgoes e
infraestruturas,
colaboracao e apoio as
Forcas de Seguranca
Publica do Estado e os
apoios logisticos em
favor da operacao e da

d
sociedade civil. ,,

O Planejamento Operacional ocorreu
de forma concorrente com o Planejamento
Estratégico, iniciando os trabalhos, no dia 15
de marco, quando os integrantes da Célula de
Seguimento da Crise (CESET) participaram
de uma reunido convocada pelo Comando de
Operagoes Conjunto. Nodia 16 demargo, a Diretriz
Inicial do Chefe de Estado-Maior materializava
a conclusao do planejamento Estratégico-
Militar, que previa, segundo a Revista Ejército,
como encargo do Comandante do Exército “a
colaboracdo no planejamento operacional, a
geracao e aprestamento das capacidades, meios
e pessoal do Exército necessarios para contribuir
com a operagao e proporcionar o apoio logistico
necessario para a sustentagao do pessoal e meios
empregados” (2020, p. 9).

Nesse mesmo dia 16, foi aprovado o Plano
de Operagoes, que designou as quatro Forgas
Componentes, quais sejam: maritima, terrestre,
aérea e emergéncias. Entretanto, nado foram
designadas areas de atuacao desses comandos,
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uma vez que claramente era uma atuacao
preferencial do meio terrestre.

O planejamento tatico, que ja vinha sendo
executado em paralelo e concomitantemente,
ganhou impulso, no dia 17 de marco, com
a aprovacido da Diretriz de Aprestamento e
Apoio para as atividades relacionadas com a
Operacao Balmis, assinada pelo Comandante
do Exército, cujo principal objetivo era permitir
uma transigdo tranquila da cadeia orgéanica
a cadeia operacional das capacidades do
Exército que foram requeridas. Também foram
estabelecidas as normas para prestar o apoio
logistico da estrutura organica nao transferida
aos integrantes da cadeia operacional.

Em sua diretriz, o Comandante do Exército
Espanhol deixou claro que as agoes seguiriam as
metas estabelecidas de acordo com o que prevé a
doutrina do Comando Orientado a Missao, de tal
forma que a sociedade deveria sentir a disposicao
de todos os integrantes do Exército em colaborar
com a solugao da crise sanitaria.

A Ordem de Operagoes do Componente
Terrestre e seus anexos foi aprovada no dia 21
de marco, apds dias de intensos trabalhos de
planejamento operacional. Enquanto o processo
de planejamento avangava, o Posto de Comando
da Forca Terrestre Componente (PC FTC) mudou
o seu local, saindo do Centro de Seguimento
(CESET) para instalagdbes mais adequadas,
dentro do préprio Palacio de Buenavista, sede do
Comando do Exército.

A partir da sua estruturacao definitiva,
0 Comando da FTC priorizou a liberdade de
acao e o tempo adequado para que os escaloes
de comando operacionais pudessem planejar e
executar as missoes que chegavam do Comando
Operacional Conjunto. As ordens a esses
escaloes foram realizadas por meio de Ordens
Fragmentarias (O Frag) a cada um dos comandos
que se encarregavam de executar as agoes. No
total, a FTC expediu sete O Frag, que cobriram
todas as missoes desempenhadas, até o final do
Estado de Alarme.

A Ordem Fragmentaria Candrias, além das
medidas de execucao de tarefas para as forgas,
estabeleceu uma mudanca do Posto de Comando
da Forca Terrestre Componente para as Ilhas
Canarias, aproveitando a estabilizacdo das
atividades devido a estabilizacdo e ao controle
da pandemia.

Assim, a partir de 12 de maio, o Comandante
da Forca Terrestre Componente passou a
comandar a operagdo a partir de seu posto de
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comando (PC) situado nas Ilhas Candrias, no
Comando de Presenca e Vigilancia Terrestre, na
cidade de Santa Cruz de Tenerife, sede do Quartel
General do Comando Candrias. Essa mudanca
foi precedida do estabelecimento de normas
operativas detalhadas do funcionamento do PC,
que incluiu a descrigdo dos postos de trabalho,
a organizacao, o ritmo de batalha e todos os
elementos necessarios para poder replicar o
trabalho inicial em uma nova localizagao.

0S EIXOS PRINCIPAIS DE ATUACAO DA
FORCA TERRESTRE COMPONENTE

Para enfrentar a pandemia da covid-19, a
Forca Terrestre Componente empregou uma
grande quantidade de meios e recursos humanos,
que jamais haviam sido utilizados em wuma
situacao de paz e, principalmente, em territério
espanhol. Também foram peculiares as missoes
desempenhadas pelas tropas nesta operagao de
natureza tao diversa daquelas nas quais o Exército
Espanhol estava acostumado a atuar em territério
estrangeiro.

Durante a Operacao Balmis, o Exército aplicou
as suas capacidades em um grupo de quatro areas
principais:

» atividades de presenca e reconhecimento
de infraestruturas criticas;

Fig 3 - Emprego da Forcga Terrestre Comonente em protegéo de infraestruturas criticas.
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> descontaminacido de instalagoes e
infraestruturas;

» colaboragao e apoio as Forgas de Seguranca
Publica do Estado; e

»  os apoios logisticos em favor da operagao
e da sociedade civil.

ATIVIDADES DE PRESENCA, DE
RECONHECIMENTO E DE SEGURANGA DE
INFRAESTRUTURAS CRITICAS

O primeiro grupo de tarefas especificas
realizadas pela Forca Terrestre Componente foi o
de presenca, de reconhecimento e de seguranca
de infraestruturas criticas, que tinha o ohjetivo de
assegurar a presenca e a aciao do Estado em todo
o Territério Nacional para dissuadir a populacao
de transgredir o ordenamento imposto pelo Real
Decreto, que restringiu o movimento e a circulacao
de pessoas e de servigos.

O resultado esperado eram ruas vazias
e infraestruturas criticas funcionando com o
minimo de trabalhadores possivel, o que acabou
efetivamente ocorrendo. Para evitar possiveis
danos, sabotagens e todo o tipo de ilegalidades,
o Exército foi empregado na seguranca das
instalagoes e em patrulhas pelas ruas das cidades
e pequenos povoados, tudo com a finalidade de
inibir a execugao de ilicitos.




Dentre as infraestruturas que foram
vigiadas nesse rol de acdes, podemos
destacar a atuacdo em aeroportos,
estacoes de trens, rodoviarias, centrais de
energia nuclear, estagoes de tratamento
de agua e termoelétricas. O resultado
dessa presenca refletiu-se com a
manutencao da normalidade dos servigos
essenciais e a quase inexisténcia de
delitos nas areas onde o Exército atuou.
Ao final da Operacao Balmis, o Exército
contabilizou a realizagao de patrulhas em
2.849 cidades espanholas e 6 dispositivos
de vigilancia de instalacbes criticas.
(TIERRA DIGITAL ESPECIAL, 2020, p. 5).

DESCONTAMINACAO DE INSTALACOES
E INFRAESTRUTURAS

Considerado um dos principais
eixos de atuagao durante a pandemia,
a descontaminagao de instalagbes e
infraestruturas foi uma das faces mais
vistas pela populacdo, uma vez que
as acoOes implementadas refletiam nos
telejornais diarios, com as imagens

incomuns para os cidadaos, de militares
realizando as
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Fig 4 - Descontaminacao realizada em aeroporto na Espanha.
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dificeis e importantes tarefas de
descontaminacéao.

Para executar essas atividades, o
Exército contou, inicialmente, com
as tropas preparadas especialmente
para isso, quais sejam o Regimento de
Defesa Quimica, Biolégica e Nuclear
e as Companhias de Defesa Quimica,
Bioldgica e Nuclear, que estao presentes
em todos os batalhdes de quartéis-
generais das Brigadas. Esses efetivos,
considerados pequenos para a demanda
de solicitagoes das Comunidades
Auténomas, foram reforcados com
pessoal especializado da Brigada de
Saude, da Brigada de Logistica e de
efetivos de veterinaria, provenientes da
Inspecao Geral do Exército.

A medida que as agdes foram sendo
desenvolvidas, as unidades Defesa
Quimica, Biolégica, Radiolégica e
Nuclear (DQBRN) capacitavam pessoal
para a desinfecgao, utilizando o
Regimento DQBRN e os profissionais
das Companhias DQBRN das Brigadas
para formar mais equipes e aumentar a
capacidade de emprego.

e
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Como forma de minimizar os riscos no
pessoal empregado, foi estabelecido que
os militares especializados em DQBRN
trabalhariam na desinfeccao de locais onde
o virus ja tinha a presenga confirmada
e o trabalho seria de correcao, assim as
equipes menos experientes trabalhariam
nas areas onde o virus nao havia sido
detectado em um trabalho de prevencao.

Desta forma, as equipes especializadas
foram empregadas em hospitais, hospitais
de campanha, residéncias de terceira
idade, clinicas médicas, centros de atencao
as pessoas com necessidades especiais,
centros de saude, centros de imigrantes,
presidios e centros de menores infratores.

Por outro lado, as equipes recém
formadas e/ou com menos experiéncia
desinfectaram rodoviarias, locais publicos,
estagcoes de trem, aeroportos, instalacoes
publicas, instalagbes da Guarda Civil, da
Direcao Geral de Trafico e uma infinidade
de locais de grande circulacao de pessoas,
além das areas onde se realizavam os
servigos essenciais a populacao. Segundo
a revista Tierra Digital FEspecial, o
balanco final contabilizou um total de
2.575 desinfecgbes e descontaminacoes de
instalagoes ao longo de toda a Operacao
Balmis (2020, p. 5).

COLABORACAO E APOIO AS FORCAS
DE SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO

A crise sanitaria exigiu o esforgo
de varios setores criticos da sociedade,
dentre os quais estavam os corpos de
segurancga publica do estado, que tiveram
que aumentar o grau de disponibilidade de
seus efetivos para dar conta da sobrecarga
de trabalho exigida pelo Real Decreto, que
instalou o Estado de Alarme e determinou,
além das fungbes ja desempenhadas, as
seguintes atribuicoes a essas Forgas: vigiar
e fazer cumprir as medidas de confinamento
estabelecidas para a populacao e controlar
os postos de fronteiras, utilizando patrulhas
no terreno.

Visando liberar os Corpos de Seguranca
para atividades mais especificas e
essenciais, o Exército foi empregado
em algumas missOes exclusivas desses
profissionais e/ou  trabalhando em
coordenacao com esses. As fungodes
desempenhadas para aliviar o rol de
responsabilidade das Forgas Policiais foram
divididas em dois grupos: a vigilancia de
perimetro e postos de fronteira e a protegao
de infraestruturas criticas.

Fig 5 - Patrulhamento urbano.
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A Forga Terrestre Componente
desempenhou atividades de vigilancia e
fronteira por meio de controles de pontos
fronteiricos estaticos e patrulhas por
diferentes rotas e passagens ou por meio de
zonas designadas no perimetro de fronteira.
Essas tarefas foram desempenhadas nas
24 horas, durante os sete dias da semana.
Em outras situagoes, o apoio era especifico
para alguns dias e horarios, que poderiam
variar, de acordo com o objetivo da missao.
O emprego, muitas vezes, era independente
e, em outras ocasides, em coordenacao com
as Forcas de Seguranca. As Provincias que
solicitaram esse apoio foram as de Navarra,
Huesca, Gerona, Pontevedra, Orense, Zamora,
Céaceres, Badajoz, Ceuta e Mellilla.

Em alguns casos, antes da atuagao
independente, algumas capacitagoes eram
realizadas pelos Orgaos de segurancga,
particularmente, pela Guarda Civil, a fim de
transmitir conhecimentos basicos ao pessoal
do Exército para poder atuar com eficacia.

Esse campo de atuagdo também foi um
dos mais dificeis para o Exército, exigindo o
emprego de um efetivo médio de 365 homens
ao dia. No total, foram realizados cerca de
45 pontos de controle de fronteiras (TTERRA
DIGITAL ESPECIAL, 2020, p. 5).

O APOIO LOGISTICO EM FAVOR DA
OPERACAO E DA SOCIEDADE CIVIL

A dltima éarea de atuagdao da Forga
Terrestre Componente foi o apoio logistico
em favor da operacao e da sociedade civil.
Intmeras atividades foram realizadas
nessa area, desde as pequenas agoes, cOmo
a confeccao de madascaras para a tropa e
pessoal de satde, até grandes transportes
e distribuicdo de materiais de satde por
todo o pais.

Aproveitandoacapacidade expedicionaria
do Exército, o suporte logistico foi capaz
de adaptar os seus servigos essenciais
em favor da tropa que estava atuando no
terreno em patrulhas e postos de controle
de fronteiras, nos hospitais de campanha,
nas instalacbes criticas, nas desinfeccoes
e descontaminacoes, de maneira que as
necessidades basicas de alimentacao e agua
foram supridas com tranquilidade.

Os transportes e a distribuicao de
materiais de saude, inicialmente bastante
escassos, foram se avolumando, a medida que
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a Forca Aérea realizava o transporte desses
insumos no exterior e que o Exército tratava
de distribuir pelas diversas comunidades e
provincias do pais, apés a sua chegada, que
ocorria quase sempre no Aeroporto de Madri.

Uma das atividades logisticas mais
importante foi a montagem e ampliacao
de &areas de atencao hospitalar, tais como
os hospitais de campanha e a ampliacao
da capacidade dos grandes hospitais das
provincias, entre eles o Hospital de Segévia,
o Hospital Universitario de Asturias e os
hospitais 12 de outubro, Ramén Cajal e
Gregério Maranén, em Madri.

Neste mister, hd que se destacar a
participacao na montagem e manutencao do
Hospital de Campanha do Pavilhdo da Feira
de Madri (IFEMA), na Feira de Barcelona e
na Pista de Atletismo Coberta de Sabadell,
realizados com apoio técnico dos engenheiros
e pessoal de satde do Exército e utilizando
cerca de 360 homens e mulheres da Forca
Terrestre. Esse esforgo também significou o
empréstimo e instalagao de 30 contéineres de
chuveiros e pias, 80 barracas coletivas e 180
camas hospitalares. A participacao técnica
dos engenheiros e médicos, que realizaram um
reconhecimento e estudo prévio no local, foi
fundamental para a correta montagem, sem
a necessidade de readaptagoes e retrabalhos.

Dentro do apoio logistico destinado aos
menos favorecidos, hd que se destacar a
ajuda aos diferentes albergues destinados
as pessoas sem-teto ou aos menores
carentes, distribuindo alimentos e &gua,
particularmente, nas cidades de Alagon,
Badajo6z, Las Plamas de Gran Canaria e Ceuta.

Apesar da importancia da distribuigao de
agua e alimentos nesses locais carentes, esse
apoio néo ficou restrito a eles. O Exército
também arrecadou, separou e distribuiu
toneladas de alimentos do Banco de Alimentos,
distribuidos para os diversos rincbes do
pais, contribuindo para a diminuicdo do
sofrimento e da fome de muitas familias. A
falta de comida foi agravada com a imposicéao
das restricoes de movimentos, atingindo os
empregos informais e os trabalhadores que
entraram em um expediente regulatério
temporario de emprego (ERTE) [2]. A demora
na implantacao dessa ajuda do governo gerou
um aumento de necessidades nos bancos de
alimentos do pais.
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.Fig 6 - Separacao de materiais para distribuicao.

Todos esses apoios foram realizados,
principalmente, pelas Unidades Logisticas
das Brigadas e, também, pelas Unidades da
Brigada Logistica, que se encarregou das
distribuicoes de grandes volumes, como o
que foi entregue na IFEMA e outras cidades
da Comunidade de Madri, totalizando mais de
150 toneladas de alimentos.

Dentre os apoios logisticos prestados, talvez
0 mais dificil e que exigiu um grande esforco
aos executores, foi o translado de mortos dos
diferentes hospitais até um deposito temporario
de corpos, realizado na Comunidade de Madri. O
encargo dessa missdo logistica foi repassado ao
Regimento DOQBRN, que contou com o apoio da
Companhias DOBRN das Brigadas Almogavares
VI de Paraquedista e Guadarrama XII, uma vez
que havia uma grande possibilidade de contagio
pelo virus dos que se envolveram na tarefa.

As atividades de presenca e reconhecimento
de infraestruturas criticas, a descontaminagao
de instalagoes e infraestruturas, a colaboracgao e
apoio as Forcas de Seguranca Publica do Estado
e os apoios logisticos em favor da operagao e
da sociedade civil, que formaram os quatro
grandes eixos de atuacdo do Exército durante
a pandemia do coronavirus se desenvolveram
com uma grande interacdo com as instituigoes
civis publicas, privadas e assistenciais, militares
de outras forgas e de integrantes das Forcas de
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Seguranga Publica, exigindo grande coordenacao
e planejamento, que foram facilitados pela
experiéncia adquirida na manutencao das forgas
de paz no estrangeiro.

Uma das consequéncias de todas essas
acoes empreendidas foi a grande visibilidade
dada ao Exército, aproximando-o da populagio
e aumentando sua credibilidade junto ao povo
espanhol, ainda que ndo tenham sido esses
objetivos formulados no planejamento. A
conducgao dessa exposicao constante do efetivo
empregado exigiu uma forte atuagdo na area de
comunicagao social, que sera descrita a seguir.

A IMPORTANCIA DA COMUNICAGAO
SOCIAL NAS OPERACOES

A constante presenca do Exército nas ruas,
nas desinfecgdes, nos apoios logisticos, no
apoio a populagiao, na vigilancia das fronteiras
e protecao das infraestruturas criticas e nas
mais diversas areas de atuagdo trouxe consigo
uma exposicdo da Forca Terrestre nos meios
de comunicacao. A consequéncia imediata
foi o reconhecimento por parte da populagao
do trabalho realizado e, principalmente, um
conhecimento maior do profissionalismo de
algumas capacidades do Exército Espanhol.

Fornecer as informacbes corretas, os
nameros, os dados e as imagens das operacoes,
tratar diretamente com os 6rgaos de imprensa,



analisar as noticias produzidas, esclarecer ao
publico interno, administrar as diversas redes
sociais, dentre tantas outras atribuicoes foram
desafios para a Forca Terrestre Componente.

Para conseguir cumprir essas atribuicoes,
o Sistema de Comunicagdo Social existente
foi fundamental. Cerca de 300 militares e
civis trabalharam nessa tarefa de facilitar
as informacdes aos meios de comunicagao
e a opinido publica, tudo isto seguindo a
orientacao expressa do Comandante do
Exército de transmitir as informacoes de forma
absolutamente transparente e verdadeira.

O Departamento de Comunicagdo Social
do Exército Espanhol (DECET), por meio do
seu Escritério de Imprensa, continuou com
as suas missOes rotineiras de relagdo com os
meios de comunicagao, ligacdo com a Direcao
de Comunicacao Institucional da Defesa
(DIRCIDEF) e as suas fungbes habituais do
sistema de comunicagao social.

Desempenhar a missao de comunicacao social
foi tarefa atribuida as Oficinas de Comunicagao
presentes nos comandos de primeiro nivel
(normalmente brigadas) e, em alguma urgéncia,
com as Oficinas de Comunicacdo das Unidades
implicadas. Para manter informados os diferentes
atores envolvidos nas atividades, os resumos
de imprensa, elaborados diariamente, foram
ampliados para dois, incluindo os fins de semana.

Um Oficial de Informacao Publica (PIO, em
inglés) foi destacado da estrutura do DECET
para o Comando da Forca Terrestre Componente,
o que facilitou o tramite de informacoes
coordenadas entre a Forca Operacional e
a Comunicagdo Institucional. A estratégia
utilizada foi a de se estabelecer um porta voz
nas unidades que atuavam no terreno, desde o
nivel Segdo até a Companhia, que se limitariam
a cumprir o prescrito no Anexo de Comunicagao
Social da Ordem de Operacgoes, de tal forma que
se atendesse a todos os meios de comunicacéao.

Esses porta-vozes teriam a missao de dar
a visibilidade a marca “Exército” e esclarecer
o que a sua fracao estava fazendo no local,
limitando-se as explicagoes técnicas e evitando
comentarios a respeito do que havia sido
observado. Por exemplo, em uma desinfecgao de
residéncia de terceira idade o militar se limitaria
a descrever a tarefa realizada, abstendo-se de
emitir opinides a respeito das condigoes de satide
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ou higiene dos idosos (REVISTA EJERCITO,
2020, p. 41).

O porta-voz no nivel Brigada ou
agrupamento de unidades era normalmente o
G-9 desse comando, que ja tem mais experiéncia
e, em consequéncia, maior autonomia para falar
dos assuntos desenvolvidos com profundidade.

Fig 7 - Entrevista com o porta-voz da FTC.

Em alguns casos, dada as especificidades
de diferentes missoes, poderia ocorrer de
dois comandos estarem atuando em uma
mesma area, por exemplo, a Brigada Logistica
entregando alimentos em uma residéncia de
terceira idade que estava sendo desinfectada.
Nesses casos, 0 comando de maior nivel em
presenca seria o encarregado de conduzir as
acoes de comunicacdo social e de fornecer o
porta-voz. Essa decisao baseou-se no principio
de que o maior nivel em presenca tem a visao
mais ampla de cada situagado e, assim, possui
melhores condigoes de esclarecer os fatos.

Uma pratica adotada por necessidade, ao
longo do desenvolvimento das operagdes e
que facilitou a coordenacdao de informacoes,
foi a remessa dos releases com as acoes das
diversas atividades/missoes desenvolvidas
nao somente para os oOrgaos de imprensa,
mas também para as outras unidades que
estariam realizado tarefas na mesma area e
para as instituigcdes governamentais da regido
envolvida. Essa medida proporcionou uma
consciéncia situacional maior dos militares
envolvidos, melhorou a convergéncia e evitou
o desencontro de informacoes.
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O Escritéorio de Imprensa da CESET
continuou também com os seus encargos de
selecionar e manter o fluxo de imagens para
os meios de comunicagao e para o DICIRDEE.
Essa missao foi facilitada pela estrutura de
comunicagdo social ja existente, em que as
Oficinas de Comunicacao remetiam fotos
para o Escritério, como se faz correntemente.
Curioso destacar que praticamente todas as
imagens foram obtidas com telefones celulares
e remetidas via aplicativo de mensagens, que
agilizaram as remessas.

O Oficial de Informacoes Publicas
destacado para o Comando da Forca Terrestre
Componente foi um importante elo entre o
Comando, o Comando de Operagdes Conjunto
e o Departamento de Comunicacao Social do
Exército (CESET). Suas atribuigdes principais
foram o assessoramento ao comandante FTC
de como atuar em cada momento (do ponto de
vista da comunicacao) e atender aos pedidos
de informacoes. Esse duplo chapéu exigiu
desse oficial uma grande proximidade ao
comandante da FTC para bem cumprir a sua
missao.

Uma outra frente gerenciada pela
comunicacao social foi a comunicagao publica
realizada na pagina web do Exército e nas
redes sociais. O Exército Espanhol possui
contas no Twitter, Facebook, Instagram,
Youtube, Flickr, LinkedIn, Blog, Slideshare e
uma pagina do Comandante do Exército. Em
todos esses canais foram publicadas matérias
a respeito da atuacgao da Forga Terrestre na
Operacao Balmis.

Normalmente, os assuntos eram publicados
na pagina oficial do Exército e retransmitidos,
com as adaptacOes necessarias, aos outros
canais e redes sociais. Ha que se destacar que os
Escritérios de Comunicacao Social dos escales
de primeiro nivel que estavam nas operacoes,
também realizavam as suas publicacbes nas
suas paginas e redes sociais, aportando um
significativo nimero de insercdes, interacoes e
visualizacgoes.

As contas monitoradas mostraram um
crescimentoexpressivodebuscasevisualizacoes
no periodo da pandemia. Entretanto, a rede
que teve a maior repercussao e aumento de
seguidores foi o Twitter, indicando que este
canal é o mais utilizado em emergéncias e para
buscar informagoes rapidas e de fonte segura.
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Um outro desafio foi a comunicagdo com o
publico interno. Para supera-lo, foi utilizada a
intranet do Exército, que ganhou um apartado
dedicado exclusivamente as informacodes das
medidas de prevencgao e protecao, das normas
estabelecidas pelo Governo, pelo Ministério
da Defesa e pelo Exército, transformando-
se no principal canal de comunicagdo com
este publico. Além dessas informacgoes, foram
publicadas as agoes realizadas pelos militares
das diversas unidades, em todo o Territério
Espanhol, envolvidas na Operagao Balmis,
buscando valorizar e destacar o trabalho dos
envolvidos.

O Boletin Informativo Tierra [3] dedicou
grande parte de suas paginas dos exemplares
expedidos durante o combate a pandemia a
divulgacao deste trabalho desenvolvido pela
tropa. O mesmo ocorrendo com a Revista
Ejército [4], que tratou do tema em varios dos
seus ultimos numeros publicados, incluindo
um numero exclusivo para a Operacao Balmis.

Gerenciar a Comunicacao Social durante
a Crise do Coronavirus foi uma das arduas
tarefas desenvolvidas pela Forga Terrestre. A
atual necessidade de informacoes disponiveis
em todos os momentos € um desafio a mais
introduzido neste contexto e que exige uma
grande atencao e coordenacgao de esforcos.

AS LIQOES APRENDIDAS NA COVID-19

As ligoes aprendidas no Exército Espanhol
sao gerenciadas pela Secao de Li¢coes Aprendidas,
da Diregao de Instrucao, Doutrina, Organizagao e
Materiais (DIDOM) do Comando de Adestramento
e Doutrina (MADOC). Essa Secao é responsavel
pela direcao, inspegao, coordenacgao, investigagao
e integracao de todo esse processo.

Ao iniciar a Operacao Balmis, o Comando
de Adestramento e Doutrina enviou um Oficial
dessa secdo ao Comando da Forga Terrestre
Componente para cumprir a missao prevista.
Desta forma, desde os primeiros momentos
do planejamento, ja havia um oficial de ligoes
aprendidas especialmente designado para a
funcao e que coordenou os trabalhos que, até o
momento do término deste artigo, ndo tinham os
seus resultados divulgados.

Ainda que o trabalho nao tenha sido
concluido, da analise dos diversos textos
disponiveis pesquisados, mais as informacgoes
fornecidas pelo oficial de ligbes aprendidas,



em um painel sobre o assunto, é possivel e
imperioso tratar desse tema, que conduzira a
conclusdes importantes para o desenvolvimento
da doutrina militar terrestre.

O aspecto legal observado por ocasido da
Operacgao Balmis careceu de uma definicdo mais
adequada. Isso porque, apesar do Decreto Real
estabelecer o status de agente da autoridade
aos militares participantes da Operagdo, nao
esclarecia melhor as condigoes desse poder, o que
limitou as agdes em algumas tarefas, tais como o
patrulhamento das ruas e os postos de controle
das fronteiras. Fruto dessa indefinicdo, o Exército
teve que atuar sempre em parceria com os 6rgaos
policiais, que na prética eram os que realmente
tinham o poder de policia necessario na maior
parte das ocorréncias.

Na funcao de combate comando e controle,
varios debates surgiram a respeito da localizagao
do PC da Forga Terrestre Componente. As ilagoes
se deram porque a Forgca Terrestre possui um
Quartel-General organico, situado na cidade de
Sevilha, com melhores recursos de instalacoes e
meios e o PC da Operagao Balmis foi instalado no
Quartel-General do Estado-Maior do Exército, em
Madrid, préximo aos ministérios e outros 6rgaos
envolvidos na operacgéo, facilitando o contato
pessoal e as coordenagoes. Como conclusdo, a
despeito de uma dificuldade inicial de meios e
instalagoes do PC para esse tipo de operagao,
os contatos nos mais altos niveis se mostraram
fundamentais para a coordenacéo, o controle e a
integragao das atividades.

Na 4area de comunicagao social, a presenca
em diversas atividades, com atitudes pré-ativas
dos participantes e um perfil solicito e educado
com a populacao foram os destaques da boa
credibilidade conquistada pelo Exército ao longo
da Operacao Balmis. O emprego dos oficiais de
comunicacao social com formagao bésica, em
todos os niveis, também foi destacado como
uma pratica que contribuiu para a obtencgdo
de uma opinido favoravel ao emprego da Forca
Terrestre. Como oportunidade de melhoria
nesta area, destaca-se o emprego das equipes
Combat Camera [5], junto aos militares da linha
de frente das atividades, que devera ter uma
atencdo especial, pois ndo ha uma normativa
desenvolvida e nem a formacao adequada para o
uso do equipamento, considerado fundamental
para a protecao juridica da tropa e na luta
contra as noticias falsas divulgadas.

0 EXERCITO ESPANHOL NA COVID-19
Coronel Oliveira Mogo

Com relacio as  descontaminacgoes
realizadas, foram identificadas oportunidades
de melhoria na atualizagao das capacidades de
descontaminagdo das unidades DQBRN. Tais
dificuldades referem-se aos procedimentos,
a normatizagdo do emprego de biocidas e ao
desenvolvimento tecnolégico da area de DOBRN.
O desenvolvimento e emprego do Sistema Atila
[6], ao longo do combate a pandemia, mostrou-
se extremamente Util e eficaz, permitindo a
entrada e desinfeccdo de locais contaminados
utilizando robds e minimizando a possibilidade
de contdgio dos militares empregados. Outro
acerto levantado foi o emprego das formacgoes
taticas combinando equipes pesadas, leves,
aplicadores  Desinfeccao, Desratizagdo e
Desinsetizacgao (DDD) e de apoio, o que facilitou
a conducao das desinfecgoes, de acordo com o
local a ser desinfectado.

O apoio logistico obteve muitas licoes
aprendidas, a comecar pela necessidade de
diferenciar o nivel operacional do nivel tético,
devido ao aproveitamento da estrutura organica
do Ministério da Defesa (MD) e do Exército. Assim,
foi preciso estabelecer quais eram as missoes do
Comando Logistico Conjunto, gerenciado pelo
Comando de Operagdes Conjunto e o Comando
Logistico da Forca Terrestre Componente.

As compras de equipamentos e materiais do
Ministério de Defesa da Espanha, normalmente,
sdo centralizadas, o que gerou esta confusao inicial.
Da mesma maneira, observou-se a necessidade de
o Exército fortalecer a sua rede de provedores,
uma vez que estavam muito dependentes das
aquisicoes realizadas pelo MD.

Fig 8 - Centro de Gerenciamento de Apoio Logistico (CEGAL).
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Outras licoes aprendidas na é&rea de
logistica foram a necessidade de aprender a
gerenciar as doagOes, fazendo a separacgao
e loteamento, organizando os paletes e
coordenando a distribuicdo aos diversos
rincoes do pais. Também foi considerado como
importante a terceirizacao de alguns servigos,
particularmente do transporte de cargas, para
nao se perder a capacidade operacional da
logistica terrestre. Por fim, no que se refere
ao apoio de pessoal, a ativacao dos reservistas
voluntarios [7] foi vista como uma medida
muito bem executada e com resultados
excelentes, devido a qualificacdo técnica do
pessoal ativado.

O apoio de saude também trouxe
ensinamentos importantes para 0
aperfeicoamento do seu emprego. O primeiro
deles foi a necessidade de modular os apoios
aos hospitais de campanha para melhorar o
desdobramento das equipes de assisténcia de
saude. O emprego de médicos e engenheiros
especializados no reconhecimento do local
e antes do inicio da montagem dos hospitais
de campanha foram medidas consideradas
fundamentais para a eficiéncia do trabalho.
Também foi verificada a necessidade de uma
estrutura de apoio psicolégico aos militares
que realizavam as diversas atividades
operacionais, particularmente aqueles que
trabalharam nos servigos funerarios e em
desinfeccgoes de residéncias de terceira idade,
que tiveram o contato com o lado mais obscuro
da crise do coronavirus.

No contexto da atuagao geral do Exército
durante a crise da covid-19, ha ainda que se
destacar a adaptagao de todo o Exército as
medidas impostas pelo confinamento. As
unidades e algumas infraestruturas tiveram
que se reorganizar para evitar o contagio
de seus integrantes e garantir o emprego e
os reforcos que poderiam ser necessarios.
As medidas tomadas pelo Comandante do
Exército, como o teletrabalho, a manutencao
das distadncias de seguranga, o uso de
mascaras, a aferigao de temperatura ao entrar
no quartel e a conscientizagcdo de todo o
Exército da importancia do seguimento dessas
medidas se mostraram eficientes e capazes
de manter a higidez da tropa, garantindo o
adequado emprego. H4 que se destacar que,
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para o teletrabalho, verificou-se a necessidade
de criar protocolos para a digitalizagdo dos
processos, aumentar a capacidade de acesso
remoto dos militares e regulamentar as
condigbes deste trabalho a distancia.

CONSIDERACOES FINAIS

A pandemia do coronavirus foi um desafio
imenso para o governo espanhol, que enfrentou
os piores dados da Europa e que atingiu
duramente os idosos do pais. Também foi
uma das nagoes que impds um dos mais duros
confinamentos a populacao, com uma duragao
de quase cem dias. O Estado de Alarme foi o
amparo legal previsto na Constituicdo para
enfrentar e impor estas restricoes, mostrando-
se legalmente adequado e permitindo a
atuacao das Forgas Armadas no interior do
pais de uma maneira que nao ocorria, desde a
promulgacao de sua Constituicdo em 1978.

= & L
Fig 9 - O Rei Felipe VI coordenando uma reuniao
no PC do MOP.

Essas restrigbes causaram efeitos diretos
na populacdo, no trabalho, na convivéncia
familiar, no distanciamento dos avds, que
em muitas familias tém o encargo de cuidar
dos netos no periodo de trabalho dos pais, na
economia, dentre tantos outros. A recuperacao
desses efeitos levara tempo e dependerd, em
grande parte, da evolucao das vacinas ou dos
tratamentos para a doenca.

O Real Decreto que implantou o Estado de
Alarme estabeleceu que o gerenciamento da crise
estaria a cargo de quatro principais ministérios:
Saude, Transporte, Defesa e Interior. A inclusao
das Forgcas Armadas no combate ao virus foi
fundamental para evitar a propagagao da doenga
e de seus efeitos no pais. Ainda que a atuagao
das Forcas Armadas tenha sido em Conjunto,



0 maior encargo, devido a estrutura existente,
como efetivos, meios e distribuicio geografica, a
e as caracteristicas da enfermidade, que exigiu
forte apoio logistico, sanitario e de desinfeccao,
foi do Exército.

A réapida mobilizacdo de efetivos e
meios para a missao foi conseguida gragas a
experiéncia acumulada, ao longo de mais de 30
anos, enviando tropas ao exterior, a ordem de
alerta emitida aos comandantes de Unidades e a
execucao dos planejamentos concomitantemente
com as tarefas mais urgentes.

As medidas de protecdao implantadas pelo
ComandodoExércitoforameficazesemantiveram
o nivel de prontiddo e apronto necessarios para
o desenvolvimento das atividades ao longo de
todo o periodo de duragdo da Operagao. Dentre
as agoes tomadas, a realizacdo do teletrabalho
foi uma que carece de aperfeicoamento, ja que os
sistemas de acesso remoto nao foram suficientes
para todos os que necessitaram. Além disso,
faltou a regulamentacgao desse tema, o que pode
dar margem para a geracgao de processos futuros.

Relacionado ainda com as medidas de
protecao ao pessoal, had que se destacar que,
no inicio da Operacao, nao foram colocados a
disposicdo dos militares os equipamentos de
protecao bésicos, tais como mascaras e luvas,
uma vez que nao existiam disponiveis no mercado
interno e os existentes foram direcionados ao
pessoal de saide, que estavam diretamente em
contato com os enfermos.

A Companhia DOBRN nos Batalhoes de
Quartéis-Generais das Brigadas mostrou-se
extremamente Gtil durante a Operacao Balmis,
poisonumerodemilitaresespecializadosnafrente
de combate foi adequado e eficaz, permitindo o
emprego seguro em areas ja contaminadas pelo
virus e a liberagao dos militares do Regimento
DQOBRN para outras tarefas, inclusive as de
formacao de novas equipes especializadas.

Utilizar rob6és para a entrada e
descontaminagao em areas de extremo risco foi
um eficiente modo de combater o virus e, ao
mesmo tempo, proteger a tropa. Para que isso
ocorresse, foi necessario o desenvolvimento
de um sistema de descontaminagcao que
fosse comprovadamente eficaz em eliminar
0 coronavirus do ambiente. A capacidade de
inovacado, a dedicacdo, o trabalho em equipe
multidisciplinar e a persisténcia foram essenciais
para o desenvolvimento do Sistema Atila, que

realiza a descontaminacao de areas empregando
raios ultravioletas, montado sobre um robd
remotamente controlado.

A estrutura de comunicagao social existente
facilitou o trabalho desempenhado pela Forga
Terrestre. Solugoes simples empregadas ao longo
da Operacado, tais como o estabelecimento de
porta-vozes nos niveis de execugao, utilizacao
das redes sociais para a manutencao dos meios de
comunicacao informados e agilidade na chegada
da informacao, a producao de releases diarios
esclarecendo as agbes previstas e a atengao ao
publico interno, que executava as acoes didrias,
foram fundamentais para o bom desempenho
alcancado pela comunicagdo social. Ao final
da crise, sem que este tenha sido um objetivo
da Operacdao Balmis, a imagem do Exército
Espanhol ficou tremendamente mais forte junto
a populacao.

O envio de um oficial da Segdo de LigOes
Aprendidas ao Estado-Maior do Comando da
FTC, dedicado exclusivamente a essa missao, foi
uma decisdo acertada e permitiu a observacao
direta do conjunto das atividades desenvolvidas,
proporcionando a capacidade de andlise
necessaria em qualquer frente de atuacao.

O momento atual é de aumento dos contagios
da covid-19, considerado uma segunda onda de
casos e que provavelmente obrigard a tomada de
novas medidas para evitar as perdas humanas
e as restricoes de movimento, que tanto afetam
a vida da populacao e da economia ja bastante
castigada. As Forcas Armadas continuam
contribuindo, fornecendo as comunidades
auténomas os rastreadores de casos positivos,
que trabalham no seguimento de novos casos, no
monitoramento das pessoas isoladas e no alerta
a quem teve contato com algum infectado. Os
militares empregados nesta missdao ja somam
quase dois mil homens em toda a Espanha.

O Exército Espanhol continua suas
atividades de adestramento, tomando todas
as medidas sanitarias recomendadas e com a
mesma finalidade de se manter preparado para
as suas missoes principais de defesa da patria.
Em paralelo, e j& com a experiéncia adquirida
na Operacgao Balmis, segue de perto a evolucao
desses novos contagios, vislumbrando um
possivel emprego, caso as medidas tomadas pelas
comunidades auténomas néao sejam suficientes
para evitar o ressurgimento da pandemia com o
mesmo vigor da anterior.d
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NOTAS
[1] Unidade Militar de Emergéncias é uma Unidade integrante das Forgcas Armadas Espanholas, de cardter permanente e
conjunto, que tem a missao de intervir de forma rapida e em qualquer regido do Territério Espanhol, nos casos de catastrofes,
graves riscos, calamidades ou outras necessidades ptblicas. Seus integrantes sdo militares das For¢cas Armadas que ocupam um
destino em uma destas Unidades. O efetivo aproximado é de uma Brigada, distribuida em todo o territério.
[2] Expediente de Regulacdo Temporario de Emprego (ERTE) é um procedimento no qual uma empresa, em uma situacao
excepcional, busca obter autorizacdo para despedir trabalhadores, suspender contratos de trabalho ou reduzir jornadas de
maneira temporaria, quando atravessam por dificuldades técnicas ou organizacionais que ponham em risco a existéncia
da empresa. Na pandemia, o Governo autorizou as empresas a realizarem estes expedientes, pagando 70% do salario dos
empregados. Os tramites burocraticos para a concessao deste Expediente atrasaram pelo volume de ingresso de pedidos e porque
os funciondrios responsaveis pelas andlises trabalharam em turnos reduzidos para evitar o contagio. Como consequéncia, uma
parte consideravel dos trabalhadores ficaram sem ingressos de salarios durante a crise.
[3] Boletin Informativo Tierra é um jornal editado em 16 paginas, publicado mensalmente, e que tem a finalidade de divulgar as
principais acoes/realizacoes do Exército Espanhol para o ptblico interno. H4 uma outra versao chamada Tierra Edicién Digital
que é editada em formato de revista, com uma apresentagéo mais elaborada e com cerca de 60 paginas.
[4] Revista Ejército é uma revista mensal, de diagramacao muito bem elaborada e destinada a divulgar as atividades do Exército
e artigos de civis e militares que sejam de interesse do Exército.
[6] Combat Camera é uma equipe de documentacao visual operativa, que consiste em um pequeno grupo de militares colocados
a disposigao do Comandante para capturar imagens de situagoes reais ou de atividades de adestramento, com a finalidade de
registrar agoes Uteis paraa obtencéo de licoes aprendidas para servir de evidéncias em futuras investigagoes, para registrar as
atuacgoes operamonals ou, simplesmente, capturar imagens para divulgagao das atividades realizadas.
[6] Projeto Atila é um sistema de brago articulado, montado sobre robds remotamente controlados, que permite a desmfecgao
de locais contaminados pelo Coronavirus, utilizando raios ultravioletas. Foi desenvolvido pelo Exército durante a crise do
coronavirus. Cada uma das Unidades DOBRN devem receber estes equipamentos, até setembro de 2020, com a finalidade de
enfrentar uma nova onda de infeccoes, previstas para o inicio do outono.
[7]1 Reservista Voluntario (RV) é um espanhol que, no seu direito constitucional de defender a Espanha, vincula-se
temporariamente e voluntariamente com as Forcas Armadas por meio de um compromisso de disponibilidade. As vagas sao
publicadas, anualmente, em convocatdrias publicas, onde se determinam as vagas para as categorias de Oficiais, Sargentos,
militares de tropa (Cb e Sd) e de marinha (Cb e Sd). Em situacgdes de crises, os reservistas voluntarios podem ser incorporados,
desde que haja autorizacdo do Conselho de Ministros.
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