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D ECEX

DECEx

Departamento de Educagdo e
Cultura do Exército, sediado na
cidade do Rio de Janeiro-RJ.

SUPERANDO ADVERSIDADES
NA PANDEMIA

O Departamento de Educacao e Cultura do
Exército (DECEx) chega ao final do ano de 2020
com sua missao cumprida, que é a de preparar
os recursos humanos para a manutencgao da
operacionalidade da Forca Terrestre.

O DECEx estad posicionado no mais
elevado nivel da estrutura organizacional
do Exército como um o6rgao de diregao
setorial, notadamente da educacdo e
da cultura, possuindo como encargos a
orientacéo, a coordenacao e a execucgao das
atividades educacionaisdaslinhasde ensino
militar bélico, de satde, complementar e
de ensino preparatério e assistencial, além
das atividades culturais, de educacgao fisica
e de desporto.

O artigo 142, da Constituicio Federal (CF)
de 1988, estabelece o carater permanente e
regular das Forcas Armadas brasileiras, o
que orienta perfeitamente a responsabilidade
do Exército Brasileiro (EB) na manutencao
constante do funcionamento da Instituicao
e, por conseguinte, do sistema que a
alimenta com quadros formados dentro das
competéncias profissionais e dos valores que
norteiam a carreira e garantem a defesa do pais.

A FORMACAO DE LIDERES DURANTE
A COVID-19

Todos os anos sao entregues ao EB, pelos
estabelecimentos de ensino, cerca de dois mil
novos militares profissionais, que exercerdo
cargos de lideranga em substituicao aqueles
que passam para a reserva ou que deixam
a carreira militar, integrando dessa forma
os fatores que garantem a determinacao
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constitucional de perenidade e regularidade
institucional.

A renovacao dos quadros de pessoal é
obtida por intermédio dos concursos publicos
realizados, anualmente, que selecionam no
universo de brasileiros aqueles que possuem
as competéncias bésicas e o perfil fisico,
psicolédgico e cognitivo, adequados a profissao
militar.

A pandemia da covid-19 alterou a
rotina da sociedade, impondo medidas que
contrariam o comportamento costumeiro das
pessoas e a rotina de instituicoes. Lockdown,
distanciamento social, mascara, desinfecgéao,
além de portarias, diretrizes, decretos
sanitarios, entre outros, permeados por uma
miriade de informacoes ou desinformacoes
ganharam protagonismo no dia a dia da

sociedade. Uma conjuntura de grande
volatilidade, incerteza, complexidade e
ambiguidade.

Consciente da importdncia de sua
finalidade para o cumprimento da missao
constitucional do EB, o DECEx enfrentou
o desafio de garantir a formacdo, o
aperfeicoamento e a especializagio do pessoal,
planejando e executando acdes com foco em
dois eixos fundamentais e complementares:

> a manutencao do funcionamento
dos estabelecimentos de ensino com seus
respectivos cursos; e

» arealizagao dos concursos de admissao.

O funcionamento dos estabelecimentos
de ensino foi organizado segundo as diretrizes
emanadas pelo Ministério da Defesa, pelo
Ministério da Satde e pelo Comando do
Exército, para a prevengao e combate a
pandemia da covid-19 e para a manutengio
da operacionalidade da Forca Terrestre.
Dessa forma, foram conduzidas agbes nas
trés vertentes que regulam as atividades
educacionais nesses estabelecimentos: na
rotina comum, na rotina especifica e na rotina
de monitoramento de resultados.

AS ROTINAS DE TRABALHO

A rotina comum se refere ao conjunto de
medidas que visam a proteger o individuo,
ajustando procedimentos e técnicas de modo a
propiciar a continuidade da vida administrativa
dos estabelecimentos de ensino, tais como:



» ativacao de postos de triagem de
pessoal na entrada do quartel;

» escalonamento dos horarios de en-
trada/saida e do horario das refeicoes;

» obrigatoriedade do uso de equi-
pamentos de protegao individual,;

» teletrabalho para 50% do efetivo,
em dias alternados;

» teletrabalho
maiores de 60 anos;

» videoconferéncia para reunioes;

» (quarentena preventiva para 0s
casos suspeitos de covid-19;

» interdicao das areas de convivén-
cia comuns, como salas de musculacao; e

» formaturas de tropa respeitando
o distanciamento social.

A rotina especifica, voltada para o
funcionamento de cada estabelecimento, foi
alterada para viabilizar o cumprimento das
etapas previstas nos planos de instrugao,
de ensino e de pesquisa, realizando-se os
seguintes ajustes:

» flexibilizagao dos calendarios es-
colares;

» manutencao do internato nas es-
colas de formacao e de graduacao;

» substituicao do uso de auditérios
por locais abertos e arejados;

integral para os
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Fig 5 - Adaptacao de ambientes nos colégios militares.
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» ocupacao das salas de aulas com
distanciamento social (colunas alterna-
das);

» moderacao na intensidade do
treinamento fisico militar e a descentra-
lizacao durante a sua execucao;

» realizacdo das atividades prati-
cas por meio de rodizio de pequenos gru-
pos; e

» utilizacao do ensino a distancia.

A rotina de monitoramento de
resultados foi criada com o objetivo de
medir a efetividade das acdes adotadas,
a fim de permitir o ajuste dos protocolos
implementados. A analise de indicadores
dessa rotina, com base na evolucdo dos
casos confirmados, recuperados e suspeitos,
subsidiou as tomadas de decisoes.

0 ENSINO NOS COLEGIOS MILITARES

O Sistema Colégio Militar do Brasil
(SCMB), com seus 14 colégios militares,
desenvolveu as suas atividades escolares
em ambientes virtuais de aprendizagem
(AVA), visando a atender a suspensao das
aulas presenciais, impostas pelos governos
estaduais e municipais por distintos
periodos de tempo.
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De suas residéncias, os 13.351 alunos
do sistema acessaram material didatico,
interagiram por meio de chats, realizaram
avaliagOes e assistiram as aulas on-line. Os
docentes, em trabalho domiciliar, foram
constantemente orientados e instados a

interagir com os discentes e a manter as
salas de aulas (virtuais), abastecidas com
videoaulas, além de toda a diversidade de
recursos e de metodologias que pudessem
cativar e manter os estudantes em acesso
constante aos ambientes virtuais.
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Fig 5 - Alunos da Escola Preparatdr

=

OS CONCURSOS MILITARES

O outro grande desafio para o DECEx
tem sido a execug¢ao dos concursos
publicos, tanto os direcionados aos
estabelecimentos de ensino militares,
ou seja, para admissdao a Escola
Preparatéria de Cadetes do Exército
(EsPCEx), a Escola de Formacao
Complementar do Exército (EsFCEx), a
Escola de Saude do Exército (EsSEx) e
aos cursos de formacao e graduacao de
sargentos (EsSA e Es S Log), quanto aos
direcionados ao SCMB.

Devido a natureza publica desses
concursos e sua realizacdo em diversas
localidades do Brasil, o DECEx buscou
harmonizarepadronizarosprocedimentos
de todos os envolvidos na aplicagcao das
provas. As acoes e as respostas do DECEXx,
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ia de Cadetes do Exército.

desde a fase preparatéria até o momento
da execugdo do concurso, estariam
submetidas a um ambiente no qual o
principal fator modelador era constituido
pela autonomia e diversidade de medidas
restritivas impostas pelos governos
estaduais, distrital e municipais. Sendo
assim, tais acdes e respostas deveriam
atender simultaneamente aos tracos
politicos, juridicos, sanitarios e sociais de
cada local.

Contribuiu para a acao
concreta do DECEx a conscién-
cia que todos os seus integran-
tes tém de que a manutencao do
fluxo de carreira, proporciona-
da pelos concursos de admissao
é condigao imposta pela CF e
que a missao constitucional tor-
na a atividade militar essencial.
Tais entendimentos, na medida
em que foram sendo comparti-
lhados de forma proativa com
a classe politica, os operadores
de direito, a midia em geral, os
candidatos e seus familiares ge-
raram percepcdes favoraveis a
realizacao dos concursos.

“ O funcionamento
dos estabelecimentos
de ensino foi organizado
segundo as diretrizes
emanadas pelo Ministério
da Defesa, pelo Ministério
da Saude e pelo Comando
do Exército, para a
prevencao e combate a
pandemia da covid-19 e
para a manutencao da
operacionalidade da Forga

Terrestre. , ,




Vale ressaltar, por fim, que todos os
concursos foram realizados por mais de
150 mil candidatos. Tal resultado foi
alcancado devido ao cumprimento das
normaslegaisestabelecidaspelospoderes
constituidos, pelo desenvolvimento
de uma comunicacao estratégica, na
qual o relacionamento institucional
e a comunicacao social revelaram-
se como ferramentas fundamentais e
pela construcdo de uma unidade de
pensamento e agao, que promoveu agoes
singulares padronizadas nos planos
juridico, sanitario e social.

O FUNCIONAMENTO DOS ESPACOS
CULTURAIS

Com relagdo a area cultural,
o funcionamento dos espagos de
cultura e de memoria histérica seguiu
o preconizado para as instituicdes
publicas civis, mantendo o atendimento
ao publico de forma virtual, por meio
de suas paginas na internet, das midias
sociais e por telefone. A reabertura
desses espagos seguiu aos protocolos
sanitario e de prevencao preconizados
em suas respectivas sedes, ocorrendo de
forma pioneira no setor cultural.
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CONSIDERACOES FINAIS

Todas essas atividades somente foram
possiveis pela dedicagao de todos os integrantes
do DECEX, na elaboracao e na execugao de
planejamento meticuloso e flexivel, com foco
na missao e na protecao do capital humano.
Pois, para qualificar os profissionais da
Forca Terrestre, uma condicao essencial é
a manutencao de sua higidez. Ao término
dessa longa caminhada, podemos dizer que
tudo deu certo, ao tempo em que avaliamos
as acoes realizadas e contabilizamos as licoes
aprendidas.

Em um ano com tantas adversidades,
principalmente causadas pela pandemia da
covid-19, cumprir com o planejamento anual
e concluir as tarefas previstas ja se configura
uma grande vitéria. E o Exército Brasileiro, por
desempenhar atividade essencial, ndo podia
abrir mao desse objetivo e nao tinha o direito
de esmorecer. Quando tantas vozes bradavam
“fique em casa”, o Exército “ficou na caserna”,
em cumprimento de sua missio constitucional.

Em um cenario complexo, com muitos
clamando pelo caos e pela paralisacao, o DECEx
manteve seu funcionamento, com todas as
medidas de protecao e profilaxia preconizadas.
ParaaEducacaoeaCulturanoExército,2020nao
foi um ano perdido. MISSAO CUMPRIDA!O

O Departamento de Educacao e Cultura do Exército (DECEx), sediado na cidade do Rio de Janeiro-RJ,
é o Orgao de Direcdo Setorial que orienta e coordena as atividades educacionais, culturais, de educacio
fisica e de desporto no ambito do Exército Brasileiro. Sua origem remonta ao ano de 1915, com a criacao
da Inspetoria do Ensino Militar, recebendo a denominacado atual em 2008. Atualmente, é composto pelas
diretorias de Educacao Superior Militar (DESMil), Educacgao Técnica Militar (DETMIil), Educacao Preparatéria
e Assistencial (DEPA), Patriménio Histérico e Cultural do Exército (DPHCEX) e pelo Centro de Capacitacao

Fisica do Exército-CCFEx (comsoc@decex.eb.mil.br).
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