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Operacdo Acolhida,
criada em 2018 pelo
Governo Federal, é a

maior operacdo de ajuda hu-
manitdria ja feita em territ6-
rio nacional, tendo o apoio de
agéncias da ONU e de mais de
100 entidades da sociedade ci-
vil organizada. Seu objetivo é
garantir o atendimento huma-
nitario a migrantes venezuela-
nos que chegam ao Brasil pela
fronteira da Venezuela com
Roraima. E estruturada em trés
eixos: ordenamento da fronteira
(emissdo de documentos, regu-
larizacao migratoéria e imuniza-
¢ao); abrigamento (local de mo-
radia, alimentagdo e cuidados
com a saude); e interiorizacdo
(inclusdo socioecondmica, com
protecdo juridica e humanita-
ria, mediante o deslocamento
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“Somente For¢as Armadas com predicados diferenciados estardo aptas para
operar no amplissimo espectro de circunstdncias que o futuro poderd trazer.
(Estratégia Nacional de Defesa, 2008)
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voluntario para outras Unida-
des da Federacdo).

Os oito Comandos Mili-
tares de Area do Exército reve-
zam-se, a cada quatro meses,
para compor a For¢a-Tarefa
Logistica Humanitaria, que é o
braco militar da Operagdo Aco-
lhida. Assim, o Comando Militar
do Leste (CML) constituiu o 7°
Contingente da Operacdo, atu-
ando com um efetivo de 510
militares voluntarios, oriundos
de 146 Organizagdes Militares
diferentes, no periodo de 29 de
novembrode 2019 a 29 de mar-
co de 2020. Militares da Mari-
nha do Brasil e da Forca Aérea
Brasileira também integraram
o Contingente.

Com um histérico de con-
tinuas Operacdes de Garantia

da Leie daOrdem (GLO), o CML
havia atuado nos ultimos anos
em mais de 250 operacdes em
forca, que incluiram desde a
seguranca dos jogos olimpicos
(2016) até a Intervencdo Fede-
ral na Seguranca Publica (2018).
Fruto desse intenso ciclo, suas
tropas especializaram-se nos
patrulhamentos em areas de
risco e incursdes diarias em co-
munidades chefiadas por tra-
ficantes, mediante agdes com
alto grau de friccdo e uso letal
da forca.

Para a Operacdo Acolhi-
da, porém, vislumbrava-se um
perfil operativo no qual o uso
legal da forca estaria vedado.
Entdo, como uma tropa com
larga experiéncia em situacdes
operativas adversas e acostu-
mada a agir em situac¢des limi-
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te conseguiria adaptar-se a um
cenario operativo estritamente
humanitario, com caracteristi-
cas de acdo civico-social dire-
cionadas a uma populacao re-
fugiada altamente vulneravel?

O desafio de ajustar-se as
novas circunstancias foi prece-
dido de reflexdo e planejamen-
to focado em capacidades. Em
primeiro lugar, foi feita uma
selecdo criteriosa dos militares
gue participariam da Operacdo,
segundo perfis especificos. Em
seguida, foi estabelecido um
periodo de preparacdo concen-
trada, de duas semanas presen-
ciais em regime de internato,
com simulagées de situagbes
provaveis, com base nas licdes
aprendidas pelos contingentes
anteriores.

Diante da configuracdo e
das caracteristicas da Operagdo
Acolhida — estruturas bastante
fragmentadas, lideranca exer-
cida de modo descentralizado
e inadequabilidade para atuar
em fra¢des constituid i
imprescindivel r
portancia da

ponsabilidade
individualg/@a disciplina e da
lealdad€ como tragos necessa-
riossaos integrantes do Contin-
gente, reforcando-se os valores
e principios morais como nor-
teadores da atuacdo.
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Ao término do periodo do
CML na missdo, todo o esmero
e cuidado despendidos no pre-
paro e na estruturacao da tropa
foram recompensados. O am-
biente externo (interagéncias,
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ndo hierarquizado, volatil, incerto, complexo e ambiguo) evidenciou,
em cada um dos militares, os atributos individuais de flexibilidade,
adaptabilidade, iniciativa, capacidade de analise de situacdo, tato e
permeabilidade a negociacdo. Isso ficou caracterizado, em especial,
quando irrompeu a pandemia de COVID-19 e protocolos inteiramen-
te novos precisaram ser implementados em trés semanas, incluindo
atransferéncia do Hospital de Campanha, de Pacaraima para Boa Vis-
ta, em menos de 48 horas.

Como resultado do CML a frente da Operacao, mais de oito mil
imigrantes foram interiorizados, mais de 47 mil processos de refugio
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e abrigo temporario foram fina-
lizados, mais de cinco mil itens
foram doados aos venezuela-
nos e foram realizados mais de
40 mil atendimentos médicos e
vacinacgoes.

O desempenho do Con-
tingente fez cair por terra
qualquer possivel mito deter-
minante de que uma tropa
que opere continuamente em
circunstancias de alta intensi-
dade e elevados niveis de risco
teria dificuldade adaptativa ao
percorrer o espectro operativo
no sentido oposto. A experi-
éncia, portanto, ndo somente
evidenciou a exceléncia dos
Sistemas de Educacdo Militar e
de Instrucdo Militar do Exército,
como também caracterizou a
aplicacdo do Conceito Opera-
tivo do Exército, as Operactes
no Amplo Espectro, que reque-
rem comandantes em todos os
niveis, dotados de alto grau de
iniciativa e lideranca, potenciali-
zando a sinergia das forgas sob
sua responsabilidade, a luz de
uma base doutrinaria secular,
que supere qualquer imposicdo
cultural e de padrdes compor-
tamentais individuais.

Mais de 8.000
Imigrantes

foram interiorizados



