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Introducao

Nos dias atuais, apds a pandemia COVID-19,
o acompanhamento da vida escolar das criangas e
adolescentes na educacdo basica se reveste de suma
importancia para a formacio dos valores e do ca-
rater dos educandos. As aulas remotas alteraram o
processo de organizacdo das familias e das escolas.
Afastaram os alunos das obrigacdes e regras diarias
inerentes e embutidas ao ensino presencial.

A familia militar e os colégios militares também
sofreram os impactos e ndo passaram imunes a esse
processo. Segundo Oliveira (2020), as aulas remotas
afastaram os alunos e as familias da estrutura fisi-
ca da escola e dos agentes de educagio, tais como
monitores e comandantes de companhia. Os alunos
detxaram, assim, de conviver socialmente com os
colegas de classe. Essa reestruturagdo mudou de for-
ma acentuada a educacio.

O processo de readaptacdo das aulas presenciais,
no periodo pos-pandémico, tem se revestido de ad-
versidades e surpresas nos colégios militares. Vem
sendo necessario um novo processo de adaptagio,
especialmente nas turmas do ensino fundamental,
que tiveram pouco contato com o colégio e suas re-
gras, antes das aulas passarem a ser remotas. Esse
processo tem se tornado doloroso, pois parte dos
alunos tem dificuldades de socializacdo, aversdo
a regras ¢ ordens pré-estabelecidas; adquiriram ou
afloraram sindromes que necessitam de acompanha-
mento e/ou tratamento especifico. Diante dos fa-
tos expostos, tornou-se necessaria uma revengiao
da figura do monitor nos colégios militares a fim de
atender as novas demandas dos discentes e da fami-
lia militar.

Discussao e analise critica do
assunto

A funcio do monitor de estabelecimento de en-
sino na educago basica tem crescido de importan-
cia ap6s a pandemia. Mais do que nunca, os alunos
tém necessitado de um acompanhamento qualifica-
do, proximo e eficiente. O trabalho do monitor esta
muito além do mero fiscalizador. A velha figura do
monitor “mau”, agente da disciplina, que se man-
tinha longe dos alunos, e era visto com olhos de
“medo” pelos discentes, no processo pos-pandemia
teve que se readaptar e transformar-se em uma figu-
ra acolhedora, fraterna, aberta ao didlogo, ou seja,
usar a afetividade a seu favor. Compreender o mun-
do em que os alunos estio imersos tornou-se peca
essencial para o agente de ensino obter sucesso nas
intervengdes tanto disciplinares quanto pedagdgicas.

O monitor também se transformou em um edu-
cador. Os incisos III e IV do artigo 21 do Regu-
lamento dos Colégios Militares (R-69) fornecem
amparo legal a essa atribui¢do e descrevem algumas
atribui¢des que competem ao corpo de alunos: “IIT
— exercer permanente agdo educacional sobre os
alunos; IV — executar as atividades de ensino que
lhe forem determinadas”. Essa transformacdo, mui-
tas vezes, assusta 0 monitor, que, 20 mesmo tempo,
sente-se desafiado a inovar e aperfeigoar-se. Fugir
das velhas e tradicionais caracteristicas significa se
reinventar, adaptar-se a novas situagcbes ou a cada
situacio. E um processo obscuro, dificil, mas ne-
cessario, devido as circunstancias atuais e a propria
evolucio da sociedade.

Nesse contexto, o trabalho do monitor pode
auxiliar a despertar e desenvolver nos alunos um
conceito atual conhecido como CHAVE (Compe-
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téncias, Habilidades, Atitudes, Valores e Etica), fer-
ramentas que fazem parte da politica educacional vi-
gente no Exército, segundo Duran (2022), e podem
ser consideradas essenciais para se obter sucesso em
uma sociedade que vive em constante evolugdo. O
artigo 53 do Estatuto da Crianca ¢ do Adolescente (1990)
preve que:

A crianca e o adolescente tém direito a educa-
¢io, visando ao pleno desenvolvimento de sua
pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e
qualificacio para o trabalho, ...”.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacio-
nal (1996), em seu artigo 2°, reforca que:

a educacio é dever da familia e do Estado, ins-
pirada nos principios de liberdade e nos ideais
de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu pre-
paro para o exercicio da cidadania e sua qualifi-
cagio para o trabalho.

O respeito e a observagdo das ordens continuam
e sempre fardo parte do cotidiano do aluno do Siste-
ma Colégio Militar, conforme assegurado no artigo
83 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacio-
nal: “O ensino militar é regulado em lei especifica,
admitida a equivaléncia de estudos, de acordo com
as normas fixadas pelos sistemas de ensino”. Ja o
artigo 4° do R-69 estabelece que “a a¢ao educacional
dos colégios militares ¢ feita segundo os valores e
tradicdes do Exército Brasileiro”. O Regimento In-
terno dos Colégios Militares (RICM), em seu artigo
106, assegura que:

O regime disciplinar, com suas consequéncias
na formacio do adolescente, influindo na con-
duta do aluno, dentro e fora do universo esco-
lar, deve criar condi¢bes para que o desenvol-
vimento de sua personalidade se processe em
consonancia com os padroes éticos da socie-
dade brasileira, incorporando-lhe os atributos
indispensaveis ao seu crescimento social.

O monitor, em seu papel didrio, ¢ um dos agen-
tes de ensino com maior necessidade de se reinven-
tar para atender as demandas atuais. Tornou-se de
suma importancia aprender a aproximar-se do alu-
no, cobra-lo, conversar com ele, ouvi-lo. Essa nova
figura deve ser considerada para despertar no aluno
da educagdo basica respeito e confianga. Cabe res-
saltar que os processos de formagdo interna e ex-

terna auxiliam na formacdo desse novo desenho de
monitor. De acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais da Educacdo Basica (2013), uma
escola de qualidade social adota o didlogo, a cola-
boracio, os sujeitos, a aprendizagem e a preparagio
dos profissionais da educagdo como gestores, pro-
fessores, especialistas, técnicos e monitores.

O sucesso do aluno também ¢ o sucesso do mo-
nitor. Passamos a ser vistos como solucionadores de
problemas, ou seja, o elo entre o aluno, a divisao
de ensino/professores, a secio psicopedagogica, a
secdo de saude e o préprio comando do corpo de
alunos. O monitor busca se inteirar de todas as si-
tuagdes que possam atrapalhar o desempenho do
aluno, seja ele disciplinar ou cognitivo. O monitor
¢ a primeira pessoa que o aluno procura para rela-
tar os seus problemas, dificuldades e insegurangas.
Em muitos casos, ou na maioria deles, o monitor
percebe a modificagdo da conduta do aluno mesmo
antes de ele o procurar e relatar seu problema. O alu-
no pode entdo, assim, ser encaminhado de imediato
para as se¢oes especializadas.

Uma educacgdo de qualidade desenvolve-se con-
juntamente entre a familia, o aluno e a escola. Quan-
do um ou mais desses pilares falha, estamos fadados
ao fracasso. E é de fundamental importancia, nesse
processo, a comunicac¢do entre a familia e a escola,
e, dentro da escola, entre a se¢do psicopedagogica,
a secdo de atendimento educacional especializado,
a divisdo de ensino e o corpo de alunos. As infor-
magoes devem fluir de forma rapida, de modo que
cada agente de ensino saiba as especificidades de
cada aluno o mais rapido possivel, de preferéncia no
inicio do ano letivo ou até o primeiro més de aula.
A escola e seus agentes de ensino devem ser enten-
didos como uma extensdo da familia e, na auséncia
dela, ocupar papel importantissimo na formagao da
crianga e do adolescente. O artigo 18 do Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA) conclui que:

é dever de todos velar pela dignidade da crianca
e do adolescente, pondo-os a salvo de qualquer
tratamento desumano, violento, aterrorizante,
vexatério ou constrangedor.

Para os alunos do ensino fundamental, a inter-
vencdo do monitor é de suma importancia e se re-
veste ainda mais de significado. O que se percebe
no trabalho do dia a dia é uma busca incessante dos



monitores pela exceléncia em seu trabalho. A grande
maioria dos monitores possui formagio académica,
além da formagdo miulitar, o que auxilia quando se
trabalha muito proximo a criancgas e adolescentes,
seja no linguajar, seja na identificagio de problemas
do cotidiano.

O processo de readaptagdo dos alunos pos-pan-
demia sobrecarregou setores como a se¢do de saude
e se¢do psicopedagogica. Varios problemas emergi-
ram e muitos deles comecaram a ser soluctonados
pelos préprios monitores por meio de conversa,
interacio e soctalizacio das turmas, intervencdes
pontuais em casos de isolamento e afastamento dos
colegas, entre outros casos. Cabe ressaltar que todas
as intervencdes que necessitam de acompanhamen-
to sdo efetivadas e sempre com a avaliagdo e¢ o co-
nhecimento do comandante de companhia.

A mndisciplina ¢ outro fator que voltou da pande-
mia em graus alarmantes e elevados. A maioria dos
alunos tem dificuldade em realizar tarefas simples,
como entrar em forma para retirada de faltas, cum-
prir horarios de entrada nas salas, colocar o lixo em
seu local. Esses quesitos de atitudes e valores vém
sendo trabalhados no dia a dia com resultados signi-
ficativos de evolucdo. Os paragrafos 1° e 2° do art.
107 do RICM afirmam o seguinte:

§ 1° Os dispositivos disciplinares devem ser
aplicados sem perder de vista o objetivo funda-
mental do ensino — “proporcionar ao educando
a formacdo necessaria ao desenvolvimento de
suas potencialidades, como elementos de autor-
realizacdo, qualificacdo para o trabalho e prepa-
ragdo para o exercicio constante da cidadania”.

§ 2° As normas disciplinares devem ser enca-
radas como um instrumento a servico da for-
magio integral do aluno, nio sendo toleravel
o rigor excessivo, que a desvirtua e deforma,

tampouco a benevoléncia, que a compromete
e degenera.

Na maioria dos casos observados, os pontos po-
sitivos, ‘elogios’, tém surtido mais efeito do que ob-
servar o comportamento indesejado, a “‘punicao’. E
mais facil mostrar para o aluno o que deve ser feito
ao contrario do que ndo pode ser feito. O exemplo e
as atitudes de todos os agentes de ensino siao obser-
vados pelos alunos, que forjam seu carater de acordo
com o ambiente em que convivem.

Conclusao

O processo de readaptacio pods-pandémico dos
alunos passa muito pela competéncia, habilidade e
atitudes dos monitores, que necessitam se reinventar
a cada nova situacdo. O trabalho préximo a criangas
e adolescentes se reveste de significado e importan-
cia. A monitoria no Colégio Militar de Santa Maria
vem sendo reformulada a cada dia, a cada nova situ-
acdo e tem auxiliado significativamente no processo
ensino-aprendizagem e na formacao dos alunos, es-
pecialmente na parte que lhe cabe: atitudes, valores
e ética.

Para ratificar e aperfeigoar esse novo conceito de
monitoria, ¢ necessario muito conhecimento, que
sera gerado por meio de estudos, debates e vivén-
cias, sobretudo pela troca de experiéncias e infor-
magoes entre os agentes de ensino e monitores. A
mnteracao entre os monitores dos colégios militares
e a comunidade na qual as escolas estdo inseridas
ndo ¢ menos relevante. Uma educagio de qualida-
de desenvolve-se quando todos os agentes de en-
sino estdo inseridos no processo ¢ motivados para
enfrentar os novos desafios. O sucesso do discente
representa um esforco conjunto dos integrantes na
acdo: a familia, o aluno e a escola.
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