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Prezados leitores,

O Departamento de Educacio e Cultura do Exército (DECEXx) apresenta, neste periddico, a 1* edi¢ao
da Revista Mario Travassos, que tem como proposito divulgar os melhores artigos de opinido elaborados no
ano de 2022, dentre todos os trabalhos redigidos nos estabelecimentos de ensino (Estb Ens) subordinados
e vinculados a0 DECEXx, no 4mbito do Projeto Mario Travassos.

O Projeto Mario Travassos foi ctiado no ano de 2018, na Diretoria de Educacio Superior Militar
(DESMil), e manifestou-se como uma iniciativa proficua para o Sistema de Educagio Superior Militar do
Exército (SESME), levando, dessa forma, a partir de 2022, o DECEx a adota-lo no ambito de todo o De-
partamento.

E intitulado Mario Travassos em homenagem aquele que foi Diretor Geral de Ensino do Exército, pri-
meiro Comandante da Escola Militar de Resende, futura Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN),
e, ja como Comandante da AMAN, foi responsavel pela ado¢ao do espadim, dos uniformes historicos, do
Corpo de Cadetes e do brasiao da Escola.

Foi o autor do primeiro livro de geopolitica do palis, intitulado Projegao Continental do Brasil, de 1935, além
de ter atuado na Revolta do Contestado e na Segunda Guerra Mundial. O marechal Mario Travassos repre-
senta a grande sintese do chefe e do pensador militar, do combatente e do pesquisador, do “tarimbeiro” e
do “académico”.

O projeto tem como principais objetivos: aprimorar a pesquisa no ambito dos Estabelecimentos de
Ensino do Departamento; aperfeicoar a comunicagio escrita; estimular o desenvolvimento do pensamento
critico; permitir o avango do conhecimento em defesa e do pensamento militar brasileiro; e colaborar com
o desenvolvimento da doutrina militar terrestre.

Conforme o regulamento do concurso, essas producdes foram organizadas em sete categorias, quais se-
jam: docente oficial; docente praga; discente oficial; discente praga; aluno ou cadete; docente civil; e militar
do corpo permanente. Assim, os leitores desta revista terdo a oportunidade de apreciar trabalhos desenvol-
vidos por oficiais, pracas e servidores civis integrantes do DECEx.

Cada um dos vencedores recebeu cinco exemplares desta revista, para seu acervo pessoal, e, também,
prémios que foram ofertados com o apoio da Funda¢io Habitacional do Exército e Associagio de Poupan-
¢a e Empréstimo (FHE/POUPEX).

Ja estamos trabalhando em uma nova edicao da Revista Mario Travassos. Em setembro, os trabalhos sele-
cionados pelos Estb Ens e diretorias chegardo ao Departamento para que uma comissao julgadora qualifi-
cada faga a analise e selecio dos melhores trabalhos de 2023, dando continuidade ao projeto, que se revela
vitorioso e cujos objetivos estdo sendo amplamente alcangados.

Dessa forma, o DECEx faz o convite a todos, para que embarquem nessa jornada técnico-cientifica,
com os militares premiados em 2022, no intuito de promover a pesquisa e prestigiar os integrantes do Siste-
ma de Educacio e Cultura do Exército (SECEXx), que, verdadeiramente, cumpriram com éxito a missao de
estudar e registrar suas ideias, nos mais diversos temas de grande importancia para a For¢a Terrestre.

Desejamos a todos uma prazerosa leitural
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As contribuicoes de Mario Travassos para o estudo
dos problemas geopoliticos brasileiros

TC Int Helio Irany Wanderley Junior

Introducao

Mario Travassos nasceu em 20 de janeiro de
1891 na cidade do Rio de Janeiro e faleceu na mesma
cidade em 20 de julho de 1973, aos 92 anos de ida-
de. Ao longo de quase 100 anos de vida, participou
de inimeros momentos importantes da histéria do
Brasil, como a Guerra do Contestado, o Movimen-
to Tenentista, a Revoluciao de 1930, a Era Vargas, a
Segunda Guerra Mundial e o periodo dos governos
militares. Ao longo de sua vida, desenvolveu traba-
lhos importantes na area militar, educacional e de
pesquisa no Brasil.

Na area militar, pode-se destacar que Travassos
dedicou mais de 40 anos de servico ao Exército Bra-
sileiro, no qual ingressou em 1908 como aluno da
Escola Militar de Porto Alegre. Formou-se em 1911,
sendo declarado aspirante a oficial em 2 de janei-
ro daquele ano. Fez brilhante carreira militar até o
generalato. Participou da Campanha do Contestado
nos anos de 1914/1915 e da Campanha na Itilia em
1944 e 1945, como comandante do 4° escalao no
posto de coronel. Envolveu-se, portanto, nos dois
grandes combates que o Exército Brasileiro enfren-
tou no século XX.

Na area educacional do Exército, pode-se des-
tacar as contribuicdes de Travassos em dois gran-
des momentos da instituicdo. No primeiro deles,
como ajudante de ordens do marechal José Pessoa,
comandante da Escola Militar do Realengo no peri-
odo de 1931 a 1934, contribuiu para a institui¢io de
importantes marcos no processo de formacido dos
oficiais do Exército, como a criacio do Corpo de
Cadetes, a institui¢do do espadim, copia em miniatu-
ra da espada de Caxias, criagdo do uniforme ‘azulio’,
dentre outros.

Foi também com José Pessoa que Travassos tra-
balhou na concepgio e construcio da Escola Militar

“TC Int (AMAN/1999, ESAO/2008). Atualmente, serve na DPHCEXx.

de Resende, marco no processo de formagao e so-
cializacdo da oficialidade do Exército Brasileiro. Tra-
vassos fol o primeiro comandante da escola que, ha
mais de 78 anos, forma os oficiais da linha de ensino
militar bélico do Exército.

Outra importante contribuicdo de Travassos
deu-se na area académica, com a publicacdo de atti-
gos e livros, alcangando grande proje¢iao no campo
da geopolitica. Projecao Continental do Brasil (1931) e
Introdugao a Geografia das Comunicagies Brasileiras (1942)
sao duas das principais obras de Travassos, que mat-
caram seu tempo e até hoje sdo referéncias nos tra-
balhos que buscam estudar a formagio do Estado
brasileiro. Assim, Travassos tem um papel impor-
tante como militar que efetivamente contribuiu para
a producio intelectual brasileira.

Nesse sentido, Vainfas (2012, p. 116) ressalta
que, dentre os diversos campos da histéria militar,
chamou a atengao aquele que estuda os militares e
suas contribuicbes nos campos da estratégia e da
politica. Dessa forma, o presente artigo tem como
finalidade analisar as contribuicbes de Mario Tra-
vassos para o estudo da geopolitica no Brasil. Em
um primeiro momento, apresentaremos os aspectos
mais importantes de sua principal obra, Projegao Con-
tinental do Brasil. Como complementagdo da pesquisa
empreendida, apresentaremos algumas outras obras
e autores que utilizaram os estudos de Travassos
como fundamentagio tedrica para suas pesquisas.

Projecao Continental do
Brasil

A principal obra publicada por Travassos foi ini-
cialmente editada em 1931, com o nome de Aspectos

Geogrdficos Sul-americanos. Prefaciado por Pandia Ca-
légeras, ilustre politico, gedlogo e ministro da Guer-
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ra do Brasil entre os anos de 1919 e 1922, o livro foi
o resultado da compilagio de artigos anteriormente
produzidos pelo autor para estudar problemas geo-
graficos do continente sul-americano, utilizando as
teorias geopoliticas discutidas no mundo naquele
momento. A partir da segunda edi¢do, publicada em
1935, o livro foi rebatizado com o titulo de Projegao
Continental do Brasil, sendo a versdo analisada para
este trabalho a terceira, publicada pela Companhia
Editora Nacional em 1938.

Logo na introducio, o autor deixa transparecer
quais foram os fatores que despertaram seu interesse
pelo tema: a histéria do continente sul-americano,
que passou pelos processos de descoberta, coloniza-
¢do e formagao dos Estados independentes, que, na
época, possufam pouco mais de um século de exis-
téncia, além da grande extensio tertitorial, comple-
xidade geoldgica, multiplicidade orografica e hidro-
grafia impressionante (TRAVASSOS, 1938, p. 34).
Outro aspecto destacado pelo autor foi a presenca
dos dois grupos étnicos que, segundo ele, se anta-
gonizavam no continente. Nao estd explicito, mas
pode-se depreender que sdo os brasileiros, falantes
do portugués, e os habitantes dos demais pafses da
regido, falantes do espanhol.

O livro possui 133 paginas e 9 capitulos. Embora
pareca pequeno, sio temas densos, que podem ser
extensamente trabalhados. O autor os dividiu em
trés partes, sendo a primeira denominada de “As-
pectos Capitais”, a segunda “Signos de Inquietacao
Politica” e a terceira “Projecao Continental do Bra-
sil”. No apéndice, que vai da pagina 141 a 214, estao
alguns artigos escritos por Travassos que estudam
diversos temas, tais como as posi¢des dos Estados
brasileiros e os problemas geopoliticos advindos de
tal fato, a infraestrutura de transportes no centro-
-oeste brasileiro a época, dentre outros.

Para Travassos, ha, dentro do continente ame-
ricano, dois tipos classicos de antagonismos. O pri-
meiro se traduz na oposi¢ao entre os paises das duas
vertentes continentais, a do Atlantico e a do Pacifico.
Ainda, de acordo com o autor, o segundo antagonis-
mo se daria entre os paises da costa atlantica, entre

as duas grandes bacias que se encravam nela, a do
Amazonas e a do Prata (TRAVASSOS, 1938, p. 5).

A hegemonia do Brasil na regidio amazonica se
da, segundo o autor, por intermédio do controle da
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foz do rio Amazonas, das vias de acesso da regido,
no caso dos rios, e a consequente expansido desse
dominio para o interior do territério. Dessa forma,
para Travassos, a hegemonia sobre esse rio dara ao
seu detentor o controle de uma importante via de
ligacdo com o continente europeu (TRAVASSOS,
1938, p. 10).

Para Myamoto (1981, p. 79), a obra de Travassos
se revestiu de tamanha importancia e significado que
¢ considerada uma das mais sélidas no estudo do
papel geopolitico do Brasil. Ressaltou que ela me-
receu indmeras publicacdes, sendo editada no idio-
ma espanhol ainda em 1941. O autor destacou que
Travassos conseguiu analisar os antagonismos geo-
graficos dentro da América do Sul, contrapondo a
costa do Atlantico e a do Pacifico. Outro antagonis-
mo enfatizado pelo autor ¢ o vivido entre a bacia do
Prata e a bacia Amazonica. Travassos aplicou aos es-
tudos do continente americano a teoria de Mackin-
der, fazendo do tridngulo Sucre-Cochabamba-Santa
Cruz de La Sierra o pivé da politica latino-americana

MYAMOTO, 1981, p. 79).

Outro importante autor que utilizou a obra de
Travassos para desenvolver seus estudos foi Fer-
nando da Silva Rodrigues (2018), no artigo Frontei-
ras como desafio histrico para o Exército: da geopolitica de
Mario Travassos a Defesa do territorio brasileiro na primeira
metade do século XX. No trabalho, Rodrigues investi-
gou parte da documentacdo produzida pelo Exército
para entender a politica de fronteiras do Estado bra-
sileiro para a América do Sul, procurando identificar
nesses documentos construgdes historicas e politi-
cas sobre as tensOes fronteiricas do Brasil.

Por udltimo, destaca-se o trabalho de
Friederick Brum Vieira (2005), chamado Matrizes te-
dricas da geopolitica brasileira: as contribuigies de Travassos,
Golbery e Meira Mattos. Trata-se de uma dissertagio de
mestrado, apresentada ao programa de pds-gradua-
¢io em geografia da Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (UER]). Vieira analisa a producio de trés
grandes intelectuais formuladores da geopolitica bra-
sileira: Mario Travassos, Golbery do Couto e Silva e
Carlos de Meira Mattos. O autor constréi um “mo-
delo travassiano” para estudar o territorio brasileiro
e de que forma o pais atua dentro do ambiente sul-
-americano.




Vieira formula uma interessante hipétese. Para
ele, as teorias geopoliticas elaboradas ao longo do
século XX no Brasil tém uma origem comum: a obra
do general Mario Travassos (VIEIRA, 2005, p. 13).
Formulada no comeco dos anos 1930, as ideias de
Travassos foram aproveitadas nas décadas seguintes
por Golbery e Meira Mattos.

Outro ponto destacado pelo autor foi a influén-
cia que os estudos de Travassos teve sobre a for-
mulagdo de politicas publicas pelo governo brasi-
leiro, seja na fase dos governos militares ou civis.
Um exemplo citado foi a busca pela integragao das
nacoes sul-americanas como forma de evitar uma
disten¢io entre os pafses que utilizam a bacia Ama-
z6nica e os que dependem dos rios da bacia do Prata
para terem acesso a0s seus territorios, neutralizando,
assim, uma importante fonte de conflitos regionais
no século XIX (VIEIRA, 2005, p. 19).

Segundo Vieira, a principal caracteristica que une
os trés autores — todos sdo generais brasileiros — foi
responsavel por inseri-los no campo dos estudos da
Doutrina de Seguranca Nacional. Tal doutrina le-
vantou os impactos e inimeras interpretagoes sobre
as inten¢des hegemonicas do Brasil e de seus vizi-

nhos da América do Sul.

Cabe ressaltar que tal doutrina foi elaborada em
uma época marcada pelo antagonismo entre socia-
lismo e capitalismo, que, depois da Segunda Guer-

ra Mundial, acirrou-se e passou a ser chamado de

Referéncias

Perfodo da Guerra Fria. Surgiu, desse modo, outro
antagonismo na América do Sul, para além daqueles
ja previstos por Travassos (VIEIRA, 2005, p. 23).

Por ultimo, convém destacar que Vieira aponta
a obra de Travassos como o marco inicial dos estu-
dos de geopolitica no Brasil, baseando-se no fato de
nao ter encontrado nenhum outro trabalho sobre o
tema publicado antes do classico Pryjecao Continental
do Brasil. O autor destaca a profusdo de trabalhos
surgidos no Brasil sobre geopolitica no pés-Segunda
Guerra Mundial. Destaca, entretanto, que, no perio-
do anterior, s6 encontrou a de Travassos (VIEIRA,

2005, p. 51).

Conclusao

Ao longo deste trabalho, procurou-se mostrar a
enorme contribui¢ao de Mario Travassos para a his-
toria brasileira. Seja no campo militar, educacional
ou académico, Travassos trabalhou incansavelmen-
te, deixando um importante legado, que muito tem
contribuido na formacio dos oficiais do Exército e
nos estudos geopoliticos brasileiros.

Embora alguns autores anteriormente descritos
ja reconhecam a contribui¢ao das obras de Travas-
sos, ha muito ainda a ser pesquisado. Nesse sentido,
espero que o presente trabalho sitva para apontar al-
gumas dire¢oes nas quais as pesquisas possam avan-
¢ar, seja no ambito da geopolitica, seja no da histéria
militar.
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A defasagem logistica do Exército Brasileiro
como fator determinante nas derrotas de

Canudos
Cad Int Lovenzo de Avilla Said

Introducao

A ultima década do século XIX foi de grande ins-
tabilidade politica, economica e social no Brasil. Na
medida em que o Império havia ruido, dando lugar
a incipiente Republica, a nova ordem capitalista foi
instaurada no territério nacional sob obje¢bes de di-
versos territorios do Brasil, especialmente na regiao
Nordeste. A situacio complica-se quando o presiden-
te da provincia da Bahia, Luis Viana, e a Camara Mu-
nicipal de Salvador se posicionam claramente contra o
governador, manifestando “fidelidade a causa da mo-
narquia e institui¢Ges vigentes” (VILLA, 2002, p. 25).

Ademais, a insatisfacdo do sertanejo, figura tipica
do notrdeste brasileiro, resultado da miscigenagdo en-
tre brancos e indigenas, cresce devido ao direito que
os Estados passaram a ter de cobrar varios impostos
inéditos sob a face da Nova Republica. Nesse contex-
to, ele se sentia 2 margem do progresso da atual or-
dem politica e econémica, passando a utilizar, entio,
a religido como subterfigio. Além disso, a linguagem
religiosa lhe confere os instrumentos para elaborar
a construcdo de um projeto alternativo ao da classe
dominante (VILLA, 2002, p. 29).

Sob essa otica religiosa, Antonio Vicente Mendes
Maciel, o “Conselheiro”, fundou, na regido norte do
Estado da Bahia, o Arraial de Belo Monte, conhecido
popularmente como Canudos, no ano de 1893. Essa
regido era uma fazenda abandonada, cercada pela ve-
getacdo de Caatinga, dominada pelo clima semiarido
e solo pedregoso. Os primeiros habitantes foram pes-
soas proximas a Antonio Conselheiro, mas logo surge
um intenso fluxo migratério de sertanejos em direcao
a Canudos. Tal migracio decorre da seca e da “explo-
ragdo da Republica e das oligarquias” (VILLA, 2002,
p. 28).

Entao, em 1896, surgem boatos de que Conse-
lheiro iria invadir a cidade de Juazeiro para saquea-
-la. Em resposta, o governador da Bahia pede ajuda
ao Exército Brasileiro para desmembrar o Arraial
de Belo Monte, iniciando uma das maiores campa-
nhas militares internas da historia do Brasil, a Cam-
panha de Canudos.

Assim, ¢ oportuno entender quais foram os pro-
blemas logisticos que o Exército Brasileiro enfren-
tou nas quatro expedi¢oes a Canudos e as solugoes
encontradas pelo comando da forca legalista, bem
como salientar as licGes aprendidas e a importancia
da organizagio logistica no combate, levando em
considera¢io o fato de que as adversidades fizeram
com que a tropa inimiga conseguisse resistir, por
quase um ano de guerra, as investidas de uma forca
mais equipada, mais bem armada, mais numerosa e
mais bem treinada.

A logistica dentro da
Campanha de Canudos

Em primeiro plano, foi observada, durante toda
a Campanha de Canudos (12 nov 1896-5 out 1897),
a falta de uma logistica pensada, desde os tempos
de paz, que pudesse atender prontamente a deman-
da da tropa. De acordo com o Manual de Campanha
Logistica Militar Terrestre,

Alogistica tem papel fundamental para o suces-
so das operacoes militares. Deve ser planejada
e executada desde o tempo de paz, estar sincro-
nizada com as a¢bes planejadas e assegurar que
os recursos sejam disponibilizados a todos os
niveis apoiados. (BRASIL, 2018, p. 1.1)

“Cad do 4° ano do curso de intendéncia da AMAN (ingressou na EsPCEx em 2019 e na AMAN em 2020, escolhendo o cutso de intendéncia em 2021)



Percebe-se que, a partir de novembro de 1896,
quando a primeira expedicdo, liderada pelo tenen-
te Pires Ferreira, parte para o sertdo nordestino e
enfrenta os rebeldes em Uau4, nao hd uma cadeia
logistica eficiente entre a base de apoio logistico
¢ a tropa apoiada. Essa situagdo precaria persiste
até a entrada na guerra do marechal Carlos Macha-
do Bittencourt, em agosto de 1897. Um ponto em
comum se destaca em todas as frustradas tentati-
vas de conter o foco insurrecional que irradiava
de Canudos: a sustentacio da tropa enviada para o
sertdo. Nenhuma das expedi¢Oes dispunha de uma
adequada cauda logistica para fazer frente a ameaca

(VALENTE, 2019, p. 15).

Fungao logistica suprimento
na Guerra de Canudos

A funcido logistica suprimento é definida, de
acordo com o Manual de Campanba Logistica Militar
Terrestre, como

o conjunto de atividades que trata da previsio
e provisio de todas as classes, necessario as or-
ganizacoes e as forgas apoiadas. Tem como ati-
vidades o levantamento das necessidades, a ob-
tengdo e a distribuicao. (BRASIL, 2018, p. 3.1)

Foi possivel observar, a partir de dados histori-
cos e documentos bibliograficos, uma enorme de-
fasagem logistica no que tange aos suprimentos de
classe I, I e V nas quatro expedi¢bes que foram
realizadas a Canudos, de acordo com a classificacio
militar presente no EB70-MC-10.238.

De acordo com o EB70-MC-10.238, o supti-
mento classe I consiste de subsisténcia e inclui ra-
¢do animal e 4gua; o suprimento classe 1I consiste
de material de intendéncia, englobando fardamen-
to, equipamento, moveis, utensilios, material de
acampamento, material de expediente, material de
escritério e publicagdes. Além disso, ele também
inclui vestuario especifico para defesa quimica, bio-
logica, radioldgica e nuclear (DQBRN). A dltima
classe que serd objeto de estudo nesta pesquisa serd
o suprimento classe V, que é composto de arma-
mento e municio (inclusive DQBRN), incluindo
foguetes, misseis, explosivos, artificios pirotécnicos
e outros produtos relacionados.
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Classe | em Canudos

A primeira expedi¢do, comandada pelo tenente
Pires Ferreira, partiu de Juazeiro a Belo Monte e,
apo6s 192 quilometros de marcha, montou acampa-
mento no Arraial de Uaua, onde foram surpreendi-
dos pelos conselheiristas, que forcaram a tropa a te-
troceder. No meio da emboscada inimiga, contudo,
a Porca Publica conseguiu responder ao fogo dos
rebeldes, fazendo-os recuar em sua investida. Nao
prosseguiram mais devido, entre outros fatores, a
fome da tropa, conforme consta no relato do pro-
prio tenente Pires Ferreira:

Nio levei mais longe a perseguicio e mandei
tocar a retirar, por constar-me achar-se um
grande refor¢o deles um pouco adiante, e por
estar a nossa gente cansada e sem alimentar-se
desde a véspera. (MILTON, 2003, p. 48)

Os problemas com os suprimentos de classe 1
(Sup Cl11) ndo foram mais acentuados devido a curta
duragio do combate, mas ficou evidente que a falta
de abastecimento da base de operagdes até o local
do combate seria um fator determinante para o insu-
cesso de uma campanha mais demorada:

era uma longa distincia, em terreno indspito,
sob o duro sol do verdo. Entre aqueles dois
pontos, havia apenas pequenos e miseraveis
pousos e fazendas, como Lagoa do Boi, Carai-
binhas, Mari, Mucambo e Rancharias. (MACE-
DO; MAESTRI, 2004)

Assim, conclui-se que, devido 2 distancia en-
tre Juazeiro e Canudos, tornar-se-ia insustentavel a
permanéncia no combate com tao poucos locais de
abastecimento de Sup Cl I para a tropa do tenente
Pires Ferreira.

Classe Il em Canudos

Os uniformes do Exército Brasileiro nao eram
adaptaveis ao ambiente da Caatinga, em 1896, no
inicio da Campanha de Canudos. O termo ‘unifor-
me’ significa: “aquilo que tem uma s6 forma e cujas
partes que o compdem sdo exatamente iguais entre
si”. Uniforme militar, por sua vez, pode ser defi-
nido como: “Uniforme — vestuario e cal¢ado pa-
dronizado que caracteriza os militares do Exército”
(BRASIL, 2019). Nao houve mudancga no que tan-



ge ao fardamento desde a primeira expedicdo até a
quarta expedi¢io, fazendo os militares brasileiros
sofrerem com o calor intenso, o solo pedregoso e o
ar seco, caracteristicas do clima semiarido:

nos primeiros dias apés a Proclamagdo da Re-
publica, os trajes dos militares brasileiros eram
dotados de particularidades semelhantes as dos
exéreitos europeus, em especial aquelas dos
uniformes utilizados em Portugal. Eram, por-
tanto, confeccionados com tecidos incomodos,
cujas cores se destacavam, além de possuirem
chapéus e coberturas peculiares ao Exército Lu-
sitano. (CUNHA, 1905)

Pode-se concluir que a Forca Publica, nas qua-
tro expedi¢des, sofreu um impacto consideravel
em sua operacionalidade pelo simples fato de nio
adaptar o uniforme ao ambiente, dando vantagem
a0 jagungo no que tange ao conforto pessoal, ca-
muflagem e mobilidade.

Classe V em Canudos

Nas quatro expedi¢oes realizadas a Canudos,
cada uma teve uma particularidade no que diz res-
peito ao Sup Cl V. Na primeira expedi¢do, o tenen-
te Pires Ferreira, do 9° Batalhio de Infantaria do
Exército, partiu de Juazeiro para o arraial de Belo
Monte com aproximadamente 104 pragas e 3 oficiais
(CUNHA, 1902, p. 140). Por acreditar que seria um
combate facil, o comando da expedicdo nio levou
pecas de artilharia e os militares utilizaram somente
os fuzis Mannlicher e armas brancas.

Somado a isso, os fuzis utilizados na primeira ex-
pedicido foram os mesmos empregados em guerras
anteriores e ja se apresentavam deteriorados. “Acon-
tece ainda que essas armas, que serviram na campa-
nha de S. Paulo e Parana, em 1894, ja se achavam
bastante usadas”(MILTON, 2003, p. 44).

Quando partiu de Monte Santo em dire¢io a
Canudos, a segunda expedi¢io, comandada pelo
major Febrénio de Brito, tinha como dotagéo, além
do armamento individual, dois canh&es Krupp, trés
metralhadoras Nordenfelt e mais de um milhao de
cartuchos, muni¢ao suficiente para matar toda a po-
pulacio baiana da época (MACEDO; MAESTRI,
2004).

O canhio Krupp calibre 8 era tradicionalmen-
te uma arma do Exército Prussiano e utilizado pela
primeira vez na Guerra Franco-Prussiana (1870-
1871), sendo um dos fatores do sucesso prussiano
em tal conflito, devido a seu elevado alcance, pre-
cisdo e poder de fogo. Ao levar poderosas pecas de
artilharia visando a liquidar Canudos, o comando da
expedi¢dao nao considerou, porém, 0 peso excessivo
e a precariedade dos meios de transporte, obrigan-
do a tropa a abandonar muni¢Ges e armamento em
prol da mobilidade. Desse modo, a artilharia redu-
zia a marcha e a tropa paralisava, presa no travao
daquelas massas metdlicas, além de deixar também
as munic¢oes, levando apenas a quantia que as pra-
¢as conseguissem carregar nas patronas (CUNHA,

1905, p. 158).

Assim, no livto Os Serties, o jornalista e militar
Euclides da Cunha descreve que, ao aproximar-se do
inimigo quase desarmada, a expedi¢io estava fadada
a derrota iminente:

abandonando novamente parte das munigoes,
seguia como se, pobre de recursos em Queima-
das, paupérrima de recursos em Monte Santo,
cla fosse abastecet-se em Canudos |[...] A detro-
ta era inevitavel. (CUNHA, 1905, p. 261)

Apbs o insucesso da segunda expedicdo, parte
da Bahia para Queimadas o coronel Moreira César
com quase 1.300 combatentes fartamente municia-
dos, com quase 15 milhdes de cartuchos e 70 tiros
de artilharia e quatro canh&es Krupp. Os problemas
de transporte da artilharia, todavia, vivenciados na
expedi¢do anterior, que custaram extremamente
caro aos que participaram da forca expedicionaria
do major Febronio de Brito, repetiram-se na tercei-
ra expedicdo. Assim, todos os erros e inexplicaveis
descuidos ja expostos nos desastres anteriores nao
foram consertados (CUNHA, 1905, p. 182). A tatica
do emprego da tropa continuava a consistir em um
ataque frontal empregando todo o poder de fogo a
frente. Para o jagunco, que sabia se camuflar e anda-
va sem ser visto no terreno, a for¢a exposta consti-
tufa, no entanto, alvo facil e podetria ser batida com
poucos homens. Além disso, ndo se cogitou escolher
pontos de defesa de guarnicoes, que, mesmo dimi-
nutas, poderiam engajar o inimigo se houvesse uma
retirada (CUNHA, 1905, p. 183).
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Conclusao

Devido ao apresentado, pode-se concluir que
a principal razio da derrota legalista em Canudos,
até a quarta e ultima expedicdo, foram as falhas na
cadeia de suprimento. Essas falhas ocorreram tanto
no fluxo logistico, debilitado pelos problemas de
transporte no clima desértico do sertdo nordesti-
no, como também na qualidade dos materiais que
foram entregues aos soldados durante o combate,

COMo Os armamentos, que apresentavam continuas
falhas de carregamento e disparo, as pesadas pegas
de artilharia, que mais atrasavam a tropa do que
ajudavam efetivamente na acio, a falta de comida e
agua, ocasionando a perda da for¢a moral e fisica, e
os fardamentos nao adaptados ao combate na Caa-
tinga, que propiciavam uma vantagem dos rebeldes
devido ao conforto das suas roupas, a camuflagem

e adaptabilidade ao bioma.
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A importancia do paradesporto militar para a
reinsercao social de militares reformados
Cap Cav Gustavo Rodrigues Nunes da Silva’

Introducao

Qualquer exército, seja de pais desenvolvido ou
em desenvolvimento, busca, no saber e na especia-
lizagdo do ser humano, capacitagdo para o desem-
penho das habilidades militares aprendidas durante
a formagio e, posteriormente, exercidas nos corpos
de tropa. O esporte de alto rendimento, presente
nas competi¢cdes de grande vulto, como, por exem-
plo, as Olimpiadas, Paralimpiadas, Sul-americanos e
Panamericanos, demonstra o resultado do trabalho
de anos consecutivos, mensurado pelos treinos me-
todicos, planilhas de dados, apoio especializado de
profissionais dedicados, aquisicio de equipamento
de competicao de alto nivel e alimentacio e suple-
mentacoes especificas. Ou seja, ha um complexo
processo logistico que envolve a atividade de cada
atleta, desde as raias de largada a linha de chegada
em qualquer modalidade esportiva.

No hipismo nio ¢ diferente. Toda a cauda logis-
tica ¢ de suma importancia, até porque se trata de
dois atletas: o ser humano e o cavalo. E, para este,
existe todo um arcabougo veterinario especializado
para cada modalidade desportiva. Conforme o sitio
1L.OS, em 2016:

O hipismo ficou marcado na histéria brasilei-
ra gragas ao cavaleiro Rodrigo Pessoa, que, nas
Olimpiadas de Atenas, em 2004, ganhou meda-
lha de ouro para o Brasil, montando o famoso
cavalo Baloubet de Rouet. Para as Olimpiadas
do Brasil, foi feito o transporte de quase 300
cavalos, uma opera¢do que ira custar cerca de
10 milhées de ddlares para o Comité Olimpico
Brasileiro. Esse custo é compreensivel visto o
alto valor das cargas. Para efeito comparativo,
o cavalo Palloubet D’Halong, herdeiro do Ba-
loubet montado por Pessoa, veio ao Brasil para
representar a selecio do Qatar e foi comprado
pela federagio do pais por 11 milhoes de euros,
um valor estratosférico para um cavalo que serd
somente o reserva de um dos cavaleiros do pais.
(ALVARENGA, 2016)

E notavel que o paradestramento, sendo uma
modalidade do paradesporto, ja constante nas Para-
limpiadas, desempenha uma crescente importancia
no Brasil, especialmente depois do evento sediado
na cidade do Rio de Janeiro em 2016. Nesse interim,
a Confederagio Brasileira de Hipismo (CBH), por
meio do Comité Paralimpico Brasileiro (CPB), tem
fomentado essa modalidade em todo o Brasil.

Brasil a caminho do Mundial: Sergio Oliva,
top 10 em Téquio, também estd tecnicamente
qualificado para o Mundial 2022. Outros trés
cavaleiros, Thiago Fonseca, Flamarion Pereira
da Silva e Vera Lucia Mazzilli, vindos do Brasil,
buscam qualificacio técnica (minimo de 62%)
de 17 a 19/6 na Holanda e de 30/6 a 3/7 na
Bélgica, todos montando cavalos alugados. Ser-
gio Oliva, que também estd no Brasil, vai com-
petir com Millenium, de sua propriedade, com
o qual competiu em Téquio. Com Rodolpho e
Sergio ja qualificados, ha duas vagas em aberto
para formagio da equipe no Mundial, que deve
ter no minimo trés integrantes. (CBH, 2022)

Desse modo, no ambito do Exército Brasileiro,
nao ¢é diferente. Ja existem dois grandes projetos que
versam sobre os objetivos nacionais, constantes no
Plano Estratégico do Exército, tangenciando o mes-
mo escopo: fortalecer a dimensdo humana; ampliar
a integracdo do Exército a sociedade e maximizar
a obtencdo de recursos do orcamento e de outras
fontes.

Um deles é o Projeto Forca no Esporte
(PROFESP), que busca atender criangas por todo
o territério nacional, trazendo-as para dentro das
organiza¢des militares (OM) do Exército Brasilei-
ro a fim de promover a intera¢do social delas por
meio do esporte. Outro projeto é o Joao do Pulo,
que visa atender os militares que foram reformados
por alguma deficiéncia fisica ou doen¢a degenerati-
va. Também por intermédio do esporte, permite aos
militares regressarem as OM no intento da melhora

" Cap Cav (Cav AMAN/2013). Possui o curso de Instrutor de Equitacio (2016). Atualmente ¢ aluno da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO).



dos quadros clinicos e, ao final do treinamento, os
de melhor performance poderio ser escolhidos pa-
ratletas do EB.

Para isso, esse segundo projeto traz consigo al-
gumas modalidades que sdo carro-chefe do proje-
to. Sdo elas: tiro com arco; tiro esportivo adaptado;
atletismo; natacdo; basquete em cadeira de rodas.
No momento, a Escola de Equitacio do Exército
(EsEqEx) germina o embrido de uma nova moda-
lidade: o paradestramento, observando minuciosa-
mente as complexidades advindas do desenvolvi-

mento desse tipo de atividade esportiva.

E mais louvavel, contudo, analisar as facilidades
da implantac¢do em detrimento de possiveis 6bices.
Nesse sentido, pode-se listar as seguintes: a EsEqEx
possui as instalacSes, as baias, as pistas de treinamen-
tos de cavalos e o picadeiro, onde serdo realizados os
treinos em conformidade com as normas olimpicas,
especialmente as de cunho estrutural, todas herdadas
das Olimpiadas Rio 2016. Além disso, conta com to-
das as dreas adaptadas para cadeirantes, inclusive os
banheiros. Ademais, o referido estabelecimento de
ensino soma ainda 165 cavalos, cujo plantel se faz
necessario para um projeto de tal magnitude. Sao
fatos que, sem sombra de dividas, ostentam meios
facilitadores para que o Exército Brasileiro invista

nos paratletas treinados pela EsEqEx.

Também ¢é possivel verificar que a EsEqEx dis-
poe de instrutores e monitores de equitacdo, forma-
dos ao longo dos anos de sua existéncia, que podem
tornar exitoso todo o processo de ensino-aprendi-
zagem dos militares atendidos pelo Projeto Jodo do
Pulo. Ademais, mesmo que esse corpo docente ne-
cessite de uma qualificagdo mais especifica, é possi-
vel, em cooperagdo com a Associagio Nacional de
Equoterapia (ANDE), adequar os exercicios para as
pessoas com deficiéncia (PCDs). As bases sélidas

estdo lancadas para esse novo e complexo desafio.
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Figura 1 — CBH. O Complexo Esportivo de Deodoro

Fonte: Disponivel em: <https://infograficos.estadao.com.br/
esportes/1i0-2016-legadoolimpico/complexo-de-deodoro.php>
Acesso em: 23 ago 2022

Figura 2 — Parque Equestre General Eloy Menezes
Fonte: SILVA, G.R.N. Apresentagio do paradestramento confor-
me objetivos do Projeto Jodo do Pulo, adaptados para a Escola
de Equitacio do Exército. Palestra sobre o projeto Joao do Pulo
para a visita da 1* Divisdo de Exército: 21 set 2022

Em consonincia com a argumentacio aqui apre-
sentada, é possivel reafirmar que os militares com
alguma deficiéncia fisica ou motora, mais especifica-
mente os da 1* Regido Militar, poderio ser treinados
pela Escola de Equitacio do Exército. Tal treina-
mento deve dispor de um quadro de treinamento
semanal, tanto do cavalo quanto do paratleta. O mi-
litar ainda pode ser acompanhado por profissionais
de fisioterapia e terapia ocupacional, cedidos pelo
Acordo de Cooperagiao Técnica com o Conselho
Federal de Fisioterapia e Terapia Ocupacional (CO-
FFITO), de modo que os paratletas passardo por
um rigoroso acompanhamento a fim de evitar lesGes

durante os treinos.

Cabe também ressaltar a coopera¢do com nos-

sos hospitais militares — Hospital Geral da Vila



Militar (HGeR]) e Hospital Central do Exército
(HCE) —, facilitadores desse projeto. Uma vez sensi-
bilizados com tal iniciativa, quando houver necessi-
dade, poderio possibilitar a evacuacdo de paratletas.
E possivel, ainda, verificar a eficiéncia do atendi-
mento de emergéncia, que ja é amplamente empre-
gada com os alunos do Curso de Equitagao, que faz
parte da grade curricular anual da EsEqEx. Tanto a
prevencao quanto o plano de evacuagio médica bem
definidos para um PCD resultardo na exceléncia da
pratica desportiva que se pretende desenvolver.

O que podetia, entio, ser definido como sonho?
Talvez aquilo que se acredite impossivel ou muito
dificil de realizar. Voar, por exemplo, foi para o ho-
mem, durante séculos, um sonho. A tecnologia de-
senvolvida ao longo do tempo, no entanto, transfor-
mou esse sonho em realidade. Hoje, com modernos
aparelhos, como o avido, é possivel a0 homem reali-
zar o sonho de voar.

Para a Hscola de Equitacio do Exército, o Pro-
jeto Jodo do Pulo pode ser facilmente comparado a
um avido que aguarda a formacio de seu piloto para
pilota-lo. O avido é o projeto da escola, e os pilotos
poderao ser os paratletas, avidos por iniciarem a pre-
paragdo equestre.

Por fim, é de interesse da sociedade vé-los voar,
cada vez mais alto. E por que nio pensar em levar
o nome do Exército Brasileiro representado por um
paratleta equestre até as paralimpiadas? F apenas um
sonhor Nio se pode dizer que é impossivel, afinal
de contas, ji ocorreu, no adestramento, o expres-
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11 de Setembro de 200T:

as falhas da inteligéncia

americana e as licdes aprendidas para a

inteligéncia brasileira
Cel Inf QEMA Roberto Pereira Angrizani’

Introducao

Na histéria da humanidade, a sociedade jamais
havia testemunhado um periodo com transforma-
¢do tdo intensa e veloz como a ocorrida a partir da
ultima década do século XX. Pode-se afirmar que o
mundo hoje é mais complexo. Na verdade, vive-se
em um mundo VUCA — Volatile, Uncertain, Complex
e Ambignous. Em portugués, VICA — Volatil, Incer-
to, Complexo e Ambiguo. Estudiosos afirmam, na
verdade, que o mundo VUCA evoluiu para o atu-
al mundo BANI — Brittle, Anxcious, Nonlinear and
Incomprebensible, ou, em portugués, FANI — Fragil,
Ansioso, Nio linear e Incompreensivel. E o Estado,
diante desse ambiente, enfrenta desafios enormes.

Em virtude da revolucdo da informagio, um dos
grandes desafios que se apresenta é o gerenciamen-
to do enorme volume de informagdes disponiveis
ao HEstado. Dessa forma, o Estado deve ser capaz
de processar, analisar e transformar as informagdes
disponiveis em conhecimento para que seja util no
processo de tomada de decisio. Assim, faz-se neces-
sario produzir inteligéncia.

Em que pese seu destacado e positivo desem-
penho ao longo da histéria, em muitas ocasides a
inteligéncia também assumiu o papel de vild. Tem
sido uma constante histérica responsabilizar aque-
les que trabalham na inteligéncia sempre que houve
falhas nos processos decisorios, em todos os niveis,
ocasionando eventos catastréficos ou de comocgao
mundial. Na historia recente, entretanto, nenhum
fato teve maior repercussdo e foi alvo de tantos es-
tudos e analises quanto os atentados terroristas de
11 de setembro de 2001, nos Estados Unidos da
América (EUA), perpetrados pela rede terrorista Al
Qaeda.

Os atentados terroristas de 11 de setembro de
2001, que, por sua notoriedade, dispensam maiores
esclarecimentos, constituiram-se em um evento dis-
ruptivo que impactou o Sistema Internacional (SI).
A surpresa obtida pelos terroristas deixou petplexa
toda a sociedade norte-americana e global.

Ap6s o choque inicial, em 12 de setembro, o
mundo se perguntava: o que aconteceu? Como e por
que aconteceu? Quem eram os autores dos ataques?
Qual o objetivo? Era possivel prevenir e evitar os
ataques? Quem deveria ter agido e nio o fez? Por
ultimo, e ndo menos importante, por que a inteligén-
cia norte-americana falhou em proteger os cidaddos
do pais?

Como ¢ da cultura organizacional das institui-
¢bes norte-americanas, intensa investigacao foi con-
duzida no sentido de identificar as possiveis falhas
da inteligéncia do pafs. O Comité de Inteligéncia do
Senado e o Comité Permanente de Inteligéncia da
Camara dos Representantes foram os primeiros a
instituir uma comissdo de investigagdo patra analisar
as causas que conduziram aos ataques de 2001.

Ao final, relatérios apontaram falhas das agéncias
de seguranca e inteligéncia, particularmente organi-
zacionais, culturais, sistémicas, além de falhas huma-
nas. Desde entdo, os EUA tém buscado aperfeicoar
seu sistema de inteligéncia na prevencio de aciden-
tes daquela natureza e de agdes de outras ameagas a
seguranca nacional.

E o Brasil? Estaria nosso SISBIN preparado para
evitar que ameacas a seguranga nacional tenham su-
cesso em seus objetivos? Assim, é extremamente
relevante identificar as falhas da inteligéncia norte-
-americana e analisar quais dessas falhas podem
se constituir em licoes aprendidas para o SISBIN,

" Cel Inf QEMA (AMAN/1996, EsAO/2004, ECEME/2014). Possui o Curso Avanc¢ado de Inteligéncia para Oficiais e integrou o Centro de
Inteligéncia do Exército. Atualmente, serve no Comando Militar da Amazoénia.



aperfeicoando o sistema e a atuacdo da inteligéncia
brasileira.

Dessa forma, este trabalho buscou, em geral,
analisar a atuacdo da inteligéncia dos EUA nos aten-
tados terroristas de 2001, destacando as falhas ocot-
ridas e elencando possiveis licbes aprendidas para a
inteligéncia brasileira. Para atingir o objetivo maior
da pesquisa, buscou-se caracterizar o Sistema de In-
teligéncia Norte-Americano e o SISBIN. Como core
do trabalho de pesquisa, foram apontadas as prin-
cipais falhas da comunidade de inteligéncia norte-
-americana e apresentadas as licoes aprendidas para
o SISBIN.

A comunidade de
inteligéncia dos Estados
Unidos da América e o
Sistema Brasileiro de
Inteligéncia

Os EUA tém conduzido atividades de inteli-
géncia desde sua guerra de independéncia em 1775.
Ha relatos de que o lider da revolugdo, George Wa-
shington, que viria a ser o primeiro presidente do
pafs, era um entusiasta da atividade e recrutou agen-
tes de inteligéncia durante o conflito com os ingleses
(FEDERATION, 1996).

Somente ap6s a Segunda Guerra Mundial, en-
tretanto, quando o entdo presidente Harry Truman
promulgou a Lei de Seguranca Nacional de 1947,
que reformulou toda a estrutura de defesa do pafs,
foi organizado, pela primeira vez, o Sistema de In-
teligéncia dos EUA, conhecido por Comunidade de
Inteligéncia. Foi criada a Central Intelligence Agency
(CIA, sigla em inglés), responsavel por coordenar as
atividades de inteligéncia do pals, relacionar, avaliar
e disseminar todos os tipos de dados que poderiam
ser criticos para a seguranca americana. A CIA pas-
sou a ser o o0rgao central da comunidade de inteli-
geéncia dos EUA, e o diretor central de inteligéncia,
chefe da agéncia, foi designado como o coordenador
da atividade de inteligéncia do pais (BADER, 2019).

Desde sua criacido, a CIA enfrentou uma série de
obsticulos para exercer a fungio de 6rgao central da
comunidade de inteligéncia. Nao havia uma hierar-

16 | REVISTA MARIO TRAVASSOS - VOL. I - N° 1/2023

quizagio, e a integracdo e o compartilhamento das
informagbes entre as agéncias situavam-se no nivel
da cooperacio, e ndo da subordina¢do ou da obriga-
toriedade. A comunidade era, a bem da verdade, um
conglomerado de agéncias, atuando isoladamente,
sem uma autoridade central que pudesse agir como
orientadora do processo e integradora do conhe-
cimento produzido. Contribuindo para agravar o
quadro, havia grande rivalidade entre a agéncia e os
servicos de inteligéncia das Forgas Armadas e o FBL

Esse era o panorama da comunidade de inteli-
géncia norte-americana por ocasido dos atentados
terroristas de 2001, que tornaram publicas as defi-
ciéncias do sistema. Como consequéncia dos aten-
tados e apds minuciosa andlise das causas que moti-
varam as falhas da inteligéncia, em 17 de dezembro
de 2004, o presidente George W. Bush assinou a Lei
de Reforma da Inteligéncia e Prevencio do Terroris-
mo, que reestruturou a comunidade de inteligéncia
(BADER, 2019).

A Lei de Reforma da Inteligéncia extinguiu o
cargo de diretor central de inteligéncia. Entretanto,
buscando fortalecer a centralizacio da comunidade
de inteligéncia e facilitar a integracio entre as agén-
cias, foi criado o Escritorio do Diretor de Inteligén-
cia Nacional (ODNI, sigla em inglés), 6rgao central
do sistema de inteligéncia norte-americano. Segundo
Bader (2019), o diretor de inteligéncia nacional é o
chefe da comunidade de inteligéncia, supervisionan-
do e dirigindo a implementacdo do programa nacio-
nal de inteligéncia, a0 mesmo tempo em que atua
como principal conselheiro do presidente e do con-
selho de seguranca nacional.

O diretor de inteligéncia nacional é, ainda, o
responsavel por delinear a estratégia de inteligéncia
nacional, com base na estratégia de seguranca na-
cional e que fornece a comunidade de inteligéncia a
direcdo estratégica para um periodo de quatro anos
(OFFICE, 2019). Observa-se, assim, que o outrora
ambiente descentralizado e dependente da iniciativa
das agéncias para a integracdo, colabora¢ido e com-
partilhamento de informag¢oes agora se constitui em
uma estrutura mais hierarquizada, com menos liber-
dade de acdo para as agéncias e com um 6rgao cen-
tral com claras e definidas responsabilidades.




De acordo com Office (2022), atualmente, a
comunidade de inteligéncia dos EUA compreen-
de 18 organizacSes e agéncias do poder executivo.
O ODNI e a CIA sao consideradas agéncias inde-
pendentes e respondem somente ao presidente da
Republica e ao Conselho de Seguranga Nacional e
aos mecanismos de controle externo do Congresso
Nacional.

No Brasil, as origens da atividade de inteligéncia
remontam a 1927, com a criagdo do Conselho de
Defesa Nacional, 6rgdo de assessoramento do Poder
Executivo (BADER, 2019). Desde entio, a ativida-
de tem evoluido e acompanhado o cenario nacional,
sem deixar de refletir, entretanto, as grandes ques-
tdes geopoliticas mundiais. Levando em considera-
¢do esse aspecto ¢ a evolucido dos diversos érgaos
que compdem o SISBIN, a Agéncia Brasileira de
Inteligéncia (ABIN) — (2020b) propde uma divisao
didatica e cronoldgica das fases da atividade de in-
teligéncia no Brasil: fase embrionaria (1927-1964);
fase da bipolaridade (1964-1985); fase de transi¢do
(1985-1999); e fase contemporanea (1999 até os dias
atuais).

O SISBIN foi instituido por intermédio da Lei n®
9.883, de 7 de dezembro de 1999. De acordo com a
Estratégia Nacional de Inteligéncia, o SISBIN

tem por objetivo integrar a¢des de planejamen-
to e execucio das atividades de inteligéncia no
pals, com a finalidade de fornecer subsidios ao
presidente da Republica nos assuntos de inte-
resse nacional. (BRASIL, 2017)

Atualmente, o SISBIN é composto por 48 61-
gios, englobando agéncias de diversos ministérios e
das Forcas Armadas brasileiras.

Os mesmos instrumentos juridicos que criaram
o SISBIN estabeleceram a ABIN como 6rgio cen-
tral do sistema, com a “responsabilidade de plane-
jat, executar, coordenar, supetrvisionar e controlar as
atividades de inteligéncia do pais” (BRASIL, 1999,
2002). Recentemente, foi criado o Centro de Inteli-
géncia Nacional (CIN), estrutura da ABIN respon-
savel por

coordenar o fluxo de dados e informagdes
oportunas e de interesse da atividade de inteli-
géncia de Estado, com a finalidade de subsidiar

a tomada de decisio do presidente da Republi-
ca. (BRASIL, 2002)

A ABIN afirma que as operagdes conjuntas € a
atuacdo do CIN e dos Centros de Inteligéncia Re-
gionais (CIR) nos grandes eventos esportivos exem-
plificam o processo de cooperagdo entre 0s 6rgaos
do SISBIN. O CIN e os CIR também sio ativados
em eventos politicos e sociais de relevancia nacional,
como posse presidencial, reunides de cupula, dentre
outros (ABIN, 2020c).

Segundo a ABIN, em ambito nacional, ocorrem
reunides semestrais em que sdo estabelecidas dire-
trizes e necessidades gerais de conhecimento de in-
teligéncia. Ademais, reunides periédicas acontecem
para tratar de temas especificos, quando sio com-
partilhados conhecimentos, analisam-se conjunta-
mente cendrios e se estabelecem necessidades pon-
tuais de informagdes para a produgdo de relatérios.
Reunides semelhantes ocorrem, também, em ambito
estadual (ABIN, 2020a).

As falhas da inteligéncia dos
Estados Unidos da América
nos atentados terroristas de
11 de setembro de 2001

A fim de investigar os fatos ocorridos em 2001,
foi estabelecida uma comissdo conjunta composta
pelo Comiteé de Inteligéncia do Senado e pelo Comité
Permanente de Inteligéncia da Camara dos Represen-
tantes. Em dezembro de 2002, a comissdo conjunta
apresentou o relatorio final das investigacoes, o Joint
Inguiry into Intelligence Commmnity Activities before and
after the Terrorist Attacks of September 11, 2001 (the House
Permanent Select Committee on Inteligence and the Senate
Select Committee on Intelligence, 2002).

Além da comissao conjunta, o entdo presidente
George Bush determinou, em novembro de 2002,
a criacdo da Comissio Nacional de Inquérito so-
bre Ataques Terroristas contra os Estados Unidos,
composta por 10 congressistas norte-americanos. A
comissao, conhecida por 9/ 11 Commission, apresen-
tou o relatério final em julho de 2004 (NATIONAL
COMMISSION ON TERRORIST ATTACKS
UPON THE UNITED STATES, 2004).



Sobre as comissoes relatadas, ainda que afirmas-
sem estar realizando um trabalho independente,
pode-se inferir que, muito provavelmente, sofreram
influéncia do componente politico. Dessa forma, as
falhas da comunidade de inteligéncia que serdo apre-
sentadas a seguir sao uma compilagio dos principais
pontos abordados nos relatérios das duas comissoes
oficiais, mas também de relatos, artigos e criticas de
especialistas independentes e membros da comuni-
dade académica.

Deficiéncia na integracao entre os
orgaos da comunidade de inteligéncia

Esta ¢, provavelmente, a principal falha apontada
por todos aqueles que analisaram a atua¢do da inte-
ligéncia nos ataques terroristas de 2001. Nio havia
integracdo entre os 6rgdos da comunidade de inte-
ligéncia, agravada pelo fato de nio se compartilhar
as informagbes entre os diversos 6rgios, gerando
uma compattimenta¢do excessiva, também conheci-
da como stovepipe system. Segundo Melvin Goodman,
durante o periodo de janeiro a marco de 2000, entre
50 e 60 analistas e agentes da comunidade de inteli-
géncia obtiveram acesso as informagdes da presenca
de jihadistas da Al Qaeda em territério norte-ameri-
cano, mas nao compartilharam nenhuma informa-
¢io (GOODMAN, 2008).

O diretor central de inteligéncia e a CIA, 6rgio
central da comunidade, ndo tinham forca politica
para exercer o papel de coordenadores da politica
nacional de inteligéncia. Ademais, cada institui¢do
possufa uma cultura organizacional fortemente ar-
raigada, além da existéncia de rivalidades puetis, es-
pecialmente entre a CIA, o FBI e os 6rgaos das For-
¢as Armadas. Além do compartilhamento dentro da
comunidade de inteligéncia, também houve falhas
em compartilhar informag¢des com outros servigos
do governo federal e mesmo 6rgaos de seguranca

publica.

Cabe destacar, ainda, que, mesmo internamente,
nas agéncias da comunidade, ndo ocorria 0 compar-
tilhamento de informagdes essenciais que poderiam
ter evitado os atentados, sempre sob o escudo dos
principios da compartimentac¢io das informagdes
e da necessidade de conhecer (RAMIREZ, 2010;
THE HOUSE, 2002). Amy Zegart afirma que a CIA
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apresentava uma crenga excessiva na importancia
da seguranca, resumida pela frase need to know (ne-
cessidade de conhecer), que, segundo a escritora,
opunha-se ao principio need to share (necessidade de
compartilhar) — (ZEGART, 2005).

Problemas de organizagao e
coordenacao dentro da comunidade
de inteligéncia

Em que pese a CIA e o FBI possuirem grande
volume de informagdes sobre a possibilidade de
ataques terroristas, os 6rgaos niao foram capazes de
analisar essas informagoes e prover assessoramento
oportuno aos decisores. Ambos falharam em reali-
zar o acompanhamento de terroristas que, sabida-
mente, ja se encontravam nos BUA e realizavam
atividades suspeitas. Por outro lado, como nio havia
coordenacio dentro da comunidade de inteligéncia,
os aspectos a conhecer nido eram compartilhados,
o que contribuiria para a diminui¢do das lacunas
de informacio existentes (RAMIREZ, 2010; THE
HOUSE, 2002).

Limitacdes do papel do diretor central
de inteligéncia

O diretor central de inteligéncia, George Te-
net, ndo possufa todas as ferramentas para exercer
o papel de coordenador da atividade de inteligéncia
no pafs. Nao havia uma hierarquizagio, e a integra-
¢do e o compartilhamento das informacgoes entre
as agéncias situavam-se no nivel da cooperacio, e
nio da subordina¢io ou obrigatoriedade. A situagio
foi agravada pela ndo existéncia de uma estratégia
abrangente de contraterrorismo que pudesse envol-
ver toda a comunidade de inteligéncia (RAMIREZ,
2010; THE HOUSE, 2002).

Falhas da cultura organizacional da
comunidade de inteligéncia

Especialistas e académicos discordaram dos re-
latérios oficiais, que, segundo eles, buscaram isentar
as instituicbes e focaram mais em falhas humanas
dos profissionais de inteligéncia. Para os estudiosos,
a principal causa das falhas identificadas no 11 de




Setembro repousam na cultura organizacional da co-
munidade de inteligéncia. Zegart (2005) sustenta que
as falhas ocorreram devido a natureza burocratica
das organizagdes e a aversiao as mudangas. A autora
afirma que oficiais de inteligéncia e politicos sabiam
da gravidade da ameaga terrorista da Al Qaeda, e en-
tenderam que mudancas organizacionais tinham que
ser feitas para conter a ameaga, mas niao o fizeram.
Bruce Berkowitz, ex-analista da CIA, ressalta que
a falha da inteligéncia no 11 de Setembro resultou
da falta de agilidade organizacional da comunidade,
ainda presa a procedimentos do perfodo da Guerra
Fria, lenta e inflexivel para enfrentar novas ameagas

(BERKOWITZ, 2003).

Falhas na politica contraterrorista

O governo dos EUA subestimou a ameaga terro-
tista, e a comunidade de inteligéncia nao deu a de-
vida importincia ou prioridade a Al Qaeda. Segun-
do Johnson (2006), devido a falta de comunicagio
entre o nivel politico e as agéncias de inteligéncia,
ndo foram definidas as necessidades de inteligéncia
para a comunidade e, sem objetivos claramente defi-
nidos, os analistas nao focaram na ameaca terrorista.
Johnson critica, ainda, a postura dos governantes,
que nio deram a devida atencdo as analises de in-
teligéncia, ainda que estas demandassem recursos
financeiros vultosos.

Capacidades insuficientes para lidar
com a ameaga terrorista

Segundo a National Comission (2004), a comunida-
de de inteligéncia norte-americana buscou conter a
ameaga terrorista empregando as mesmas capacida-
des, douttina, modus operandi e meios da Guerra Fria.
A CIA nio possuia as capacidades necessarias para
realizar acGes encobertas contra Bin Laden, ao mes-
mo tempo em que nao havia vontade politica para
fazé-las, tendo em vista questdes legais envolvendo
agentes do 6rgdo no passado. Para a chefia da CIA,
as acOes diretas deveriam ser realizadas pelas Forcas
Armadas. Os militares, no entanto, acreditavam que
o uso de bombardeiros e misseis ndo estava sendo
eficiente para eliminar a ameaga terrorista.

Falhas de inteligéncia humana
(HUMINT)

A HUMINT foi relegada a segundo plano no
acompanhamento da atividade terrorista. Em que
pese a dificuldade de infiltracio de agentes norte-
-americanos nas organizacoes terroristas, observou-
-se que ndo ocorreu recrutamento de colaboradores
com afinidades religiosas e culturais que facilitariam
a obtencio de informacgdes confidveis. Da mesma
forma, concluiu-se que os EUA estavam excessi-
vamente dependentes das informagdes fornecidas
pelos servigos de inteligéncia estrangeiros, nem sem-
pre confiaveis (RAMiREZ, 2010; THE HOUSE,
2002). Ademais, a partir da revolucdo da informa-
¢io, as fontes tecnoldgicas passaram a ter prioridade
na comunidade de inteligéncia (CILLUFFO, 2002).
Como resultado, a prioridade nacional para a coleta
de informacdes passou para satélites e outros meios
de coleta eletronica, longe da inteligéncia tradicional
baseada em agentes humanos (CARAFANO, 2004).

Uso ineficiente da enorme apacidade
tecnologica americana para o combate
terrorista

A indiscutfvel capacidade tecnolégica dos EUA
nao foi capaz de superar a falta de compartilhamen-
to de informagdes entre as agéncias, particularmente
entre o FBI e a NSA. Ademais, nio havia um banco
de dados centralizado sobre o terrorismo. Verificou-
-se, ainda, que as agéncias operavam sistemas ob-
soletos e insuficientes para gerenciar seus bancos
de dados. A NSA, responsavel pela inteligéncia de
sinais (SIGINT), pouco contribuiu para detectar as
conexdes entre os terroristas e prover alerta opot-
tuno do ataque. Além disso, a agéncia apresentou
deficiéncias na busca e coleta de informagdes em-
pregando alta tecnologia de forma excessivamente

cautelosa (RAMIREZ, 2010; THE HOUSE, 2002).

Analise estratégica deficiente

As analises estratégicas produzidas pela comu-
nidade de inteligéncia eram deficientes, pouco cria-
tivas e incapazes de integrar os conhecimentos e
formular quadros abrangentes da ameaga terrorista.
Por conseguinte, as analises ndo permitiram o asses-



soramento preciso aos decisores no nivel politico.
Constatou-se que a inexperiéncia, a incompeténcia
e a falta de treinamento dos analistas e a falta de
acesso as informagGes criticas foram os principais
fatores que contribufram para uma analise deficiente
(RAMIREZ, 2010; THE HOUSE, 2002).

Falhas na execugao das medidas
defensivas antiterroristas

A comunidade de inteligéncia possuia, desde
1998, conhecimento de que a Al Qaeda tinha a in-
tencdo e planejava realizar um ataque terrorista em
territério norte-americano. Apesar disso, nio fo-
ram planejadas ou executadas quaisquer medidas
preventivas ou mesmo ag¢des defensivas no campo
do antiterrorismo, objetivando neutralizar a ameaca
(RAMIREZ, 2010; THE HOUSE, 2002). O relat6-
rio da comissao conjunta do Congresso Nacional
concluiu, ainda, que, mesmo sabendo da possibilida-
de de ocorrer um ataque em solo norte-americano,
o governo e a comunidade de inteligéncia falharam
em nao alertar, antecipadamente, a populac¢ao norte-
-americana sobre a realidade e a gravidade da amea-
¢a, 0 que poderia ter aumentado o estado de alerta e
evitado os atentados (THE HOUSE, 2002).

Deficiéncias no uso de servicos de
inteligéncia de outros paises

Havia uma excessiva dependéncia da comunida-
de de inteligéncia norte-americana em relacdo aos
orgios de inteligéncia de outros paises, especial-
mente para a coleta de informacdes e conducio de
outras atividades contraterroristas. Esses 6rgaos, no
entanto, apresentaram capacidades muito heterogé-
neas, entregando produtos com diferentes niveis de
confiabilidade, o que contribuiu para a existéncia de
lacunas na consciéncia situacional da comunidade
dos EUA. O relatério do Congresso Nacional apon-
tou, ainda, falhas da comunidade de inteligéncia e
do governo em coordenar os esforcos com outros
paises (THE HOUSE, 2002).
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Falta de rastreamento das atividades
financeiras das organizacdes
terroristas

Em que pese ser de conhecimento da comuni-
dade de inteligéncia que as organizacOes terroristas
eram altamente dependentes de financiamento ex-
terno, nio havia, nos EUA, estrutura voltada para
o rastreamento dos recursos destinados aos seques-
tradores ja baseados em territério norte-americano.
Ademais,

nao havia coordenagio entre agéncias governa-
mentais para rastrear os fundos dos terroristas e
cortar suas redes de apoio financeiro. Isso teria
ajudado a interromper e desorganizar o planeja-
mento dos atentados. (RAMIREZ, 2010)

O paradigma de inteligéncia de
Sherman Kent

Sherman Kent é considerado o pai da analise de
inteligéncia, e suas teorias e métodos orientaram os
trabalhos da comunidade de inteligéncia dos EUA
por décadas. Resumidamente, sua metodologia ba-
seava-se nos principios positivistas, em principios
cientificos. Para Sherman, os analistas nio deviam
assumir riscos, deviam basear suas andlises apenas
em fatos e deveriam manter distancia dos decisores
politicos. Essas eram as premissas por ocasido dos
ataques de 11 de setembro de 2001 (RAMIREZ,
2010). especialistas acreditam, entretanto, que a aver-
sd0 a0 risco impede a producido de andlises criativas,
tdo necessarias a época dos atentados terroristas, e
que o paradigma de Kent ndo acompanhou a revo-
lucio tecnoldgica e da informacio, e pode ter contri-
buido para analises deficientes em relagdo a ameaca
terrorista (MEDINA, 2002; SCHMITT, 2000).

As licoes aprendidas para a
inteligéncia brasileira

Como se pode observar nas analises feitas até
o momento, investigacdes oficiais e estudos inde-
pendentes identificaram inumeras falhas cometidas
pela comunidade de inteligéncia norte-americana
por ocasido dos atentados terroristas de 11 de se-
tembro de 2001. Entender como essas falhas podem




se constituir em licdes aprendidas para o SISBIN ¢
um dos principais objetivos desse trabalho. Cabe
ressaltar, entretanto, que tais ensinamentos devem
ser analisados considerando a estatura geopolitica do
Brasil, assim como as idiossincrasias de suas expres-
soes politicas, economicas, psicossociais, militares e
cientifico-tecnolégicas.

A principal falha apontada por todos aqueles que
analisaram a atuacgdo da inteligéncia dos EUA nos
ataques terroristas de 2001 foi a deficiéncia na inte-
gracdo entre os 6rgaos da comunidade de inteligén-
cia e no compartilhamento de informacdes, interna
e externamente. Observa-se que o SISBIN apresen-
ta deficiéncias semelhantes a comunidade de inteli-
géncia norte-americana a época do 11 de Setembro.
Ainda que haja um marco juridico regulando o siste-
ma ¢ determinando aos diversos 6rgios o compat-
tilhamento das informagGes com o 6rgao central, a
ABIN, observa-se que a estrutura ainda carece de
aperfeicoamento e que ndo ha uma total integracdo
entre os diversos componentes do SISBIN.

A legislagao vigente nao deixa clara a existéncia
de uma hierarquizacdo dentro do sistema, o que
induz concluir que as relagdes entre as agéncias se
encontrem no nivel colaborativo, muitas vezes de-
pendente mais da iniciativa individual do que de uma
relacdo institucional. Colabora para esse fato o enot-
me nimero de integrantes do SISBIN, 48 6rgios,
que, antes de facilitar a producio do conhecimento,
dificulta o estabelecimento de objetivos comuns e de
uma relacio de confianca entre as instituicoes.

Ainda em relagdo ao compartilhamento de infor-
magoes, pode-se inferir que, no sistema brasileiro,
hd uma excessiva compartimenta¢io da informagio,
com base na necessidade de conhecer (need to fnow)
em detrimento da necessidade de compartilhar (need
to share), ocasionando o fendmeno stovepipe. Ou seja,
ha uma cultura organizacional em niao compartilhar
as informagoes com outros 6rgaos ou mesmo inter-
namente, dentro de divisdes de uma determinada
agéncia.

Observou-se também que ocorreram problemas
de organizacio e coordenagdo dentro da comuni-
dade de inteligéncia dos EUA. Para a inteligéncia
nacional, fica o ensinamento da necessidade de de-
fini¢ao clara das responsabilidades de cada 6rgao do

SISBIN no acompanhamento das ameacas. Ade-
mais, destaca-se a importancia de dotar os 6rgaos de
inteligéncia com estruturas de analise com capacida-
de de produzir assessoramento oportuno e preciso
aos decisores de mais alto nivel.

Em relagdo aos o6rgaos externos a comunidade
de inteligéncia, foi observado que falhas no rastre-
amento das atividades financeiras das organizagoes
terroristas poderiam ser mitigadas, caso houvesse
compartilhamento de informagdes. Assim, o traba-
lho de 6rgidos do governo de monitoramento finan-
ceiro de ameagas pode contribuir para o SISBIN na
produgao de evidéncias e na atuagdo preventiva de
combate as ameacas.

Outra questdo apontada pelas comissGes e es-
pecialistas foi a falta de coordenacio entre o nivel
politico e a comunidade de inteligéncia. Para a inteli-
géncia brasileira, destaca-se o ensinamento da neces-
sidade de perfeita simbiose entre o nivel politico e o
SISBIN. Ressalta-se a importancia de documentos
de alto nivel estabelecendo as diretrizes e as priori-
dades de inteligéncia para os integrantes do SISBIN,
como a Politica Nacional e Estratégia Nacional de
Inteligéncia e, especialmente, o Plano Nacional de
Inteligéncia.

Em relagio as fontes de inteligéncia, observa-
ram-se falhas no emprego da inteligéncia humana
(HUMINT) por parte da comunidade de inteligén-
cia. Em que pese o elevado repertério de fontes sen-
do empregadas atualmente, o SISBIN deve entender
que a HUMINT ¢ a espinha dorsal de qualquer or-
ganismo de inteligéncia. Dessa forma, destacam-se
a necessidade de haver uma selegio adequada dos
recursos humanos, qualificacio de qualidade e con-
tinuo aperfeicoamento do pessoal no emprego das
diversas técnicas operacionais.

A experiéncia brasileira por ocasido dos grandes
eventos esportivos demonstrou a importancia do
intercambio de informag¢des com outros paises, es-
pecialmente na conten¢do da ameaga terrorista. Ha
que se estabelecer, todavia, mecanismos seguros de
compartilhamento de informagées. Por outro lado,
ainda que seja extremamente interessante o inter-
cimbio de informa¢Ges com servicos de inteligéncia
de outros paises, a inteligéncia nacional ndo pode se
tornar excessivamente dependente desses 6rgaos.



A variada disponibilidade de fontes tecnolégicas
ndo foi eficazmente empregada pela comunidade de
inteligéncia norte-americana no acompanhamento
da ameaca terrorista. O SISBIN deve trabalhar no
sentido de prover seus 6rgios com meios tecnold-
gicos capacitados. Entretanto, ha necessidade, tam-
bém, de formacio de recursos humanos qualifica-
dos, que possam empregar a tecnologia disponivel
nas diversas fases do ciclo de inteligéncia. Ha que se
buscar, ainda, a constante integracio da inteligéncia
cibernética com as demais disciplinas de inteligéncia.

Nos relatérios pos-11 de Setembro, muito se fa-
lou sobre a falta de criatividade dos analistas de in-
teligéncia e a producido de andlises estratégicas defi-
cientes, em virtude de inexperiéncia, incompeténcia
e falta de treinamento. Nesse campo, identifica-se
como licdo aprendida a importancia da qualificagdo
dos recursos humanos, fornecendo as ferramentas
necessarias para a producdo de andlises de qualida-
de. Outro aspecto que pode contribuir para andlises
mais robustas e precisas ¢ uma maior permanéncia
do especialista em sua area de acompanhamento.

Ainda no campo da analise, torna-se necessaria a
constante avaliacdo da doutrina em vigor, especial-
mente quanto as técnicas de andlises e aos procedi-
mentos adotados pelos analistas. Como foi obser-
vado por especialistas norte-americanos, o ideario
de Sherman Kent foi concebido em outro contexto
histérico e sua reavaliacdo pode ensejar mudancas
necessarias ao atual mundo BANI. O analista deve
agregar valor as suas analises e usar sua experiéncia e
intui¢do para compreender a complexidade das ame-
acas atuais. Por fim, com o achatamento dos niveis
de decisdo, em todos as esferas de poder, o analista
deve ter em mente o contexto politico em que esta
inserido, além de entender as necessidades dos usu-
arios e decisores.

Por fim, e ndo menos importante, destaca-se o
que ¢ de conhecimento notério de todo profissional
de inteligéncia: a importincia da contrainteligéncia.
A comunidade de inteligéncia possuia, desde 1998,
conhecimento de que a Al Qaeda tinha a intencio e
planejava realizar um ataque terrorista em territorio
norte-americano. Apesar disso, nio foram planeja-
das quaisquer medidas preventivas ou mesmo agdes
defensivas, no campo do antiterrorismo, objetivan-
do neutralizar a ameaca.
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Conclusao

Os atentados terroristas em territorio norte-ame-
ricano, em 11 de setembro de 2001, constituiram-
-se em eventos disruptivos que marcaram a histéria
mundial. Suas consequéncias e efeitos ultrapassaram
as fronteiras do grande pals ao norte e transforma-
ram profundamente a ordem mundial. Sobre a co-
munidade de inteligéncia dos EUA, entretanto, re-
cafram as principais acusa¢des de responsabilidade
pelas falhas em evitar os ataques.

A atividade de inteligéncia ganhou grande impul-
so pbs-Segunda Guerra Mundial, com a Lei de Se-
guranc¢a Nacional de 1947, mas nio foi capaz de evi-
tar os ataques de 11 de setembro. A comunidade de
inteligéncia era marcada, a época dos atentados de
2001, por deficiéncias na integracdo entre os diver-
sos componentes do sistema. Havia uma profunda
deficiéncia na organizacio e coordenacio dos traba-
lhos dentro da comunidade, muitas vezes por falta
de clara definicdo do papel de cada agéncia. Além
disso, as agéncias possufam cultura organizacional
burocratica e lenta, que nido estimulava a criativi-
dade, a aversdo ao risco e a integracio com outros
orgios. Ademais, a falta de diretrizes politicas prio-
rizando o esforco de inteligéncia revelou a falta de
comunicagdo entre o nivel politico e a comunidade
de inteligéncia.

No que diz respeito as falhas humanas, concluiu-
-se que a analise estratégica produzida sobre a ame-
aca terrorista era deficiente e sem criatividade. Da
mesma forma, a inteligéncia humana nio foi empre-
gada em sua plenitude, gerando lacunas de conheci-
mento que outras disciplinas de inteligéncia ndo foram
capazes de suprir. Houve, ainda, excesso de confianga
na inteligéncia produzida por servigos estrangeiros.
Mesmo o emprego das fontes tecnolégicas nao pro-
duziu a inteligéncia necessaria para evitar os atenta-
dos. Nao foi realizado, também, o rastreamento das
atividades financeiras das organizagdes terroristas. Por
fim, medidas de contrainteligéncia ndo foram adotadas
para proteger os ativos do pais.

Diante das falhas apresentadas, observou-se, nesse
trabalho, aquelas que poderiam se constituir em ligGes
aprendidas para a inteligéncia brasileira. Assim, licbes
indicam a necessidade de fortalecer a integracio do
SISBIN. Para a inteligéncia nacional, fica, ainda, a ne-
cessidade de defini¢do clara das responsabilidades de




cada 6rgio do SISBIN no acompanhamento das ame-
acas. Além disso, destaca-se a importancia de dotar os
orgiaos de inteligéncia com estruturas de analise com
capacidade de produzir assessoramento oportuno e
preciso aos decisores.

Faz-se necessario trabalhar a cultura organizacional
dos diversos integrantes do sistema, buscando facilitar
o rastreamento das atividades financeiras das ameacas,
incrementar a ja existente integracdo entre o SISBIN e
outros 6rgaos do governo, assim como o compartilha-
mento de informacdes relevantes. Ressalta-se, ainda, a
importancia de documentos de alto nivel estabelecen-
do as diretrizes e as prioridades de inteligéncia para os
integrantes do SISBIN.

Em outro plano, a HUMINT deve ocupar papel
de relevancia no SISBIN, com preocupacio constante

com a qualificagdo dos recursos humanos. Importante
buscar a integracdo das diversas fontes, especialmente
as fontes tecnolégicas, com destaque para a inteligén-
cia cibernética. A formacio do analista deve ser rea-
valiada para que esteja sempre adequada a conjuntura
do momento. Por fim, a contrainteligéncia deve ser
enfatizada com suas medidas preventivas e preditivas.

Ao final deste trabalho, pode-se inferir a pertinén-
cia da realizacdo de estudos visando levantar as falhas
cometidas pela comunidade de inteligéncia dos EUA
por ocasido dos atentados terroristas de 2001. Tao re-
levante quanto isso, entretanto, foi identificar em que
medida os etrros apontados podem se constituir em
licbes aprendidas para a inteligéncia brasileira, contri-
buindo para tio importante atividade de Estado, fun-
damental para a seguranca nacional.
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Ensino de ciéncias utilizando metodologias ativas

30 Sgt EBST Lucimara Lais Zachow'

Introducao

O ensino e a aprendizagem dos diversos conte-
udos inseridos na area das ciéncias da natureza sio
desafiadores para professores e alunos. A necessi-
dade de abstracio, interpretacdo e relagdo com as
diferentes areas do conhecimento exigem dedicagao
e metodologias diferenciadas para que o processo se
consolide de forma significativa, o que muitas ve-
zes pode ser dificultado pela falta de estrutura, de

atualizacio e, até mesmo, desinteresse por parte dos
alunos (SCHNETZLER, 2002).

Aprender significativamente, de acordo com
Ausubel (1980), requer a presenga de conceitos an-
coras (subsuncores) que se relacionam com a nova
informacao desenvolvendo um novo conhecimento.
Para que essa modificagio ocorra, torna-se necessa-
rio adequar conteudos e metodologias ao publico-
-alvo. Assim, no ensino da disciplina de ciéncias na-
turais, os desafios exigem solucdes que tornem as
aulas atrativas e motivadoras, pois o aluno deve ser
instigado a “querer aprender” e realizar relagbes da
disciplina com seu cotidiano.

Além das dificuldades impostas pela ementa da
disciplina, os professores se veem desafiados a aten-
der grupos cada vez mais heterogéneos, conside-
rando a iminente importancia de integrar todos os
alunos em um unico ambiente. Dessa forma, é in-
discutivel a necessidade e os beneficios da educacao
inclusiva e, com isso, faz-se necessaria também uma
preparacdo do corpo docente e dos materiais didati-
cos, no sentido de compreender e atender os alunos
portadores de deficiéncias, ou pessoa com deficién-
cia (PcD), de maneira eficiente (VERASZTO, MO-
LENA, CORCETTI, SILVA, CAMARGO, 2018).

Dentro desse contexto e especialmente para o
ensino de ciéncias, tradicionalmente desafiador, as
metodologias ativas surgem como uma ferramenta
importante, tornando as aulas mais atrativas e mais
inclusivas, pois se apropria de matérias e formas

de ensino diferenciadas, que atendem a todos os
alunos, ja que estimulam os diferentes sentidos de
petcepgio (SANTOS, NETO, FRAGOSO, 2019).
Como exemplo, a interatividade ja provou ter papel
fundamental para motivar e despertar o comprome-
timento dos alunos em tarefas que, tradicionalmen-
te, ndo eram vistas como interessantes (SIQUEIRA,
FEIJO, PRATES, PEREIRA, 2013).

Entre as metodologias ativas de ensino que vém
ganhando cada vez mais espa¢o na educac¢io basica
tem-se a iniciac¢do cientifica. Essa pratica, bastante
difundida no ensino supetior, proporciona ao alu-
no a vivéncia na pesquisa e aproximag¢iao com o
método cientifico, tornando possivel a socializa-
¢do e democratizacio do conhecimento, além de
favorecer o desenvolvimento cognitivo e intelec-
tual dos estudantes (COSTA, ZUMPERO, 2017,
GEWER, STROHSCHOEN, MARCHI, MAR-
TINS, SCHUCK, 2016). Projetos de iniciagdo cien-
tifica promovem o desenvolvimento do pensamento
critico a respeito de questdes cientificas, sociais, eco-
ndémicas e culturais do cotidiano do discente, além
de aproximé-lo de conteiddos obrigatérios da grade
curricular de forma mais dinamica (OLIVEIRA,
GONZAGA, 2019).

Considerando, portanto, os desafios enfrentados
no processo de ensino e aprendizagem nas ciéncias
naturais, atrelados 2 necessidade de tornar a esco-
la um ambiente inclusivo e interativo, projetos de
pesquisa podem promover a vivéncia académica e
investigativa por meio da iniciacio cientifica, insti-
gando os alunos, juntamente com a comunidade es-
colar, a uma reflexdo a respeito da necessidade de se
desenvolver acdes inclusivas na escola.

A iniciacao cientifica como
metodologia ativa de ensino

Com os avancos cada vez mais rapidos das tec-
nologias e as inumeras informagdes que sio recebi-
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das diariamente, formar um aluno preparado para o
mercado de trabalho e capaz de criar conexdes com
as informacodes tecebidas tornou-se cada vez mais
desafiador. Uma importante ferramenta dentro des-
te contexto ¢é a atividade de iniciacdo cientifica e de
pesquisa. Esse tipo de metodologia ativa, que vem
ganhando cada vez mais espaco nas escolas de edu-
cacdo basica, prepara os alunos para enfrentar ques-
tdes como: sucessivas mudangas econdmicas; novas
profissdes que podem e vao surgir; preparar-se para
interagir com tecnologias ainda nem desenvolvidas e
solucionar possiveis problemas que possam sobrevir
(OLIVEIRA, GONZAGA, 2019).

Alinhadas a essa tematica, reformulacGes da Base
Nacional Comum Curricular trazem a investiga¢ao
cientifica como um dos eixos estruturantes da for-
mac¢do no Novo Ensino Médio (BRASIL, 2018).
Com essa proposta, pretende-se desenvolver nos
estudantes a capacidade de compreender e aplicar
o conhecimento cientifico, analisar e interpretar da-
dos, buscando solucGes para problemas cotidianos
(OLIVEIRA, GONZAGA, 2019). Por meio disso,
os projetos podem proporcionar ao aluno ampliar a
sua percepcio e seu pensamento critico, levando-o a
ter autonomia na aplicacdo de conhecimentos cien-
tificos na tomada de decisio (COSTA, ZOMPERO,
2017).

Um obstaculo enfrentado, entretanto, para uma
maior disseminagdo de projetos de iniciagdo cien-
tifica na educagio basica é, por vezes, a resisténcia
e/ou falta de preparo de alguns docentes para esse
tipo de atividade. Tradicionalmente e ja arraigado
na rotina dos professores, o ensino de ciéncias é es-
sencialmente teérico, executado pela verbalizagio e
pela memorizacio, sendo o conhecimento cientifico
apresentado por meio de listas de conceitos que de-
veriam ser decorados, oposto ao que propde o ensi-
no por investigagao (COSTA, MELLO, ROEHRS,
2019). Conforme destaca Demo (2014), devido a

ma formacao recebida, os professores niao se veem
como autores, capazes de desenvolver um projeto
de pesquisa, e sim apenas como transmissores de
conteudo, evitando, assim, tais atividades.

Com a finalidade de romper essas barreiras, tanto
para os professores como para os alunos, as feiras de
ciéncias tornam-se uma valiosa alternativa. Tais fei-
ras, tradicionais no Sistema Colégio Militar do Brasil,
acabam por se tornar um meio de contextualizagdo
e de promogio da interdisciplinaridade, oportuni-
zando o desenvolvimento de projetos de pesquisa
que proporcionem um enriquecimento curricular
(OVIGLI, 2014). Entre os impactos positivos des-
sas praticas, estdo professores mais preparados para
um planejamento de atividades de iniciacdo cienti-
fica, além de estudos apontarem que essas iniciati-
vas conduzem a alunos mais interessados nas aulas
regulares, o que promove uma aprendizagem mais
significativa (COSTA, MELLO, ROEHRS, 2019).

Conclusao

Com base no exposto, pode-se concluir que nao
s6 o ensino de ciéncias, mas todo o processo de en-
sino e aprendizagem pode se beneficiar da utilizacio
de metodologias ativas. O emprego de atividades
como projetos de inicia¢io cientifica leva o aluno a
desenvolver diversas habilidades, além de aproxima-
-lo de possibilidades para seu futuro profissional.

O Sistema Colégio Militar do Brasil executa ati-
vidades baseadas nessas metodologias, como feiras
de ciéncias, clubes e grémios, Desafio Global, en-
tre outras, o que evidencia a importancia e a eficicia
das metodologias ativas no desenvolvimento edu-
cacional do aluno. A utiliza¢io dessas metodologias
auxilia sobremaneira a manutencido dos excelentes
indices obtidos pelos colégios militares nos diversos
processos avaliativos.
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O emprego do grupo Wagner em proveito do
Estado russo na guerra da Siria

Cap Art Doug[as de Paula Machado’

Introducao

O advento dos armamentos nucleares e a ca-
pacidade de alguns paises para emprega-los pro-
vocaram uma interrup¢do nas intervencOes milita-
res entre as poténcias mundiais. A causa principal
dessa retracio surgiu do conceito de Mutual Assured
Destruction — MAD, a destrui¢do mutua assegurada,
termo criado durante a Guerra Fria, ap6s a Unido
Soviética desenvolver seu armamento nuclear, equi-
parando-se aos Estados Unidos da América (EUA).
Tal conceito consiste na ideia de que o emprego em
grande escala de armas nucleares leva a destrui¢do
tanto de quem se defende quanto de quem ataca.
Em suma: o primeiro a atirar serd o segundo a ser
destruido.

Mesmo com a queda do muro de Berlim e a as-
censdo do sistema multipolar, no entanto, a busca
por mercados consumidores, a influéncia regional e
até a defesa de interesses estatais continuam funda-
mentais para o progresso dos Estados nesse novo
sistema. Nesse contexto, surgem as companhias
militares privadas, como uma alternativa eficaz ao
Estado, devido a hesitagdo das poténcias militares
em gerar conflitos diretos, pois essas empresas atu-
am sem representar uma nacio especifica, apenas
buscando alcancar seus proprios interesses como
institui¢o privada.

A ascensdo das companhias militares foi oportu-
na porque, ap6s o colapso do mundo bipolat, houve
uma mudanga no cenario de seguranga internacio-
nal, devido ao surgimento de lacunas de poder, que
foram preenchidas pela iniciativa privada. Houve
ainda, a partir dos anos 1990, a disseminac¢do de uma
mentalidade de privatizagdo, inclusive das atividades
militares, antes exclusivas das for¢as armadas (FA).
Vale destacar, como contribuicio a esse crescimen-
to, o aprimoramento dos meios de comunicagio,

como a internet, que tornaram publicas as atroci-
dades da guerra, influenciando a opinido publica a
recusar o emprego de suas FA em incursoes de re-
sultado duvidoso.

Diante desse panorama, surgiu o interesse em
compreender o motivo pelo qual alguns paises uti-
lizam companhias militares privadas para alcanca-
rem os interesses estatais. Dentre os conflitos do
século XXI, a guerra na Siria foi a que despertou
curiosidade pela quantidade e relevancia dos atores
envolvidos: EUA, Russia, Ird, Arabia Saudita, Tur-
quia, Israel, além de elementos nio estatais, como o
Estado Islamico e o povo Curdo. O que se pretende
enfatizar neste artigo, entretanto, ¢ o envolvimento
da Russia no conflito sitio, partindo do pressuposto
de que o pafs busca obter uma lideranga no ambito
internacional e gerar estabilidade na regido de forma
a beneficiar sua politica externa. Acredita-se que o
governo russo, possivelmente, serviu-se da atuagao
de uma companhia militar privada chamada Grupo
Wagner, a qual foi atribuida grande parte da respon-
sabilidade na conquista de territorios e interesses de
Bashar al-Assad na Siria, por meio do apoio direto
no combate as tropas do regime sirio. O sucesso na
manutencdo do governo de Assad assegura a Rissia
a conquista de seus interesses naquele pais, na regido
e no sistema internacional.

Diante disso, identifica-se o seguinte problema:
de que maneira o Estado russo consegue obter a vi-
toria na tdo complexa Guerra da Siria, tendo como
um dos principais fatores de éxito o emprego de
uma companhia militar privada?

A partir desse questionamento, decidiu-se como
tema central da pesquisa: “O emprego do Grupo
Wagner em prol do Estado Russo na Guerra da Si-
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A justificativa da pesquisa encontra-se na ideia
de que atores nio estatais estio sendo empregados
por poténcias militares, como a Russia, em conflitos
externos, e nao sao somente utilizados diretamente
por esses pafses, mas também em favor de seus alia-
dos. Ha informagbes de emprego do Grupo Wagner
na Venezuela, por exemplo. Diante disso, torna-se
relevante o seu entendimento, particularmente para
os militares brasileiros, pela necessidade de conhecer
mais uma possivel ameaca da atualidade.

Utilizando como metodologia a pesquisa biblio-
grafica em livros, peribédicos, artigos cientificos e si-
tios eletronicos, buscar-se-4 levar o leitor a compre-
ensdo do contexto sobre o qual discorre a pesquisa.
Para solucionar o problema levantado, procurar-se-a
apresentar a pesquisa estruturada da seguinte forma:
uma breve descri¢ao sobre grupos mercenarios, se-
guida da apresentacido da Guerra da Siria, desde sua
origem, passando pelos principais atores envolvidos
e por seus desdobramentos. Além disso, serd apre-
sentado o Grupo Wagner, sua finalidade, composi-
¢do e organizagao. Posteriormente, serd abordada a
intervencdo russa na Siria, mais especificamente do
governo Putin, no que concerne as suas diretrizes e
interesses internacionais. Encerrando a exposi¢ao de
ideias, serd explicada a atuacio do Grupo Wagner na
Guerra da Siria, em favor dos interesses russos.

Os grupos mercenarios

Os mercenarios sio individuos que remontam a
Idade Antiga, sendo eles atualmente denominados
Private Military Companies IKINSEY, 2006), Compa-
nhias Militares Privadas, ou ainda, Neomercenarios
(BRANCOLLI, 2010). Desde a Idade Antiga, periodo
em que se tem registro do emprego de mercenarios,
houve uma caractetistica que permaneceu constante:
“a recorréncia com que esses atores exerceram o po-
der de empregar a forca militar pelo consentimento
da autoridade central” (NASCIMENTO, 2010).

Tal concessdo nio afetava a autoridade do go-
vernante. Ao contririo, fazia parte do costume an-
tigo essa coexisténcia e compartilhamento do poder
de coergio entre o Estado e elementos ndo estatais,
uma vez que ambos obtinham beneficios. Nas trata-
tivas entre governantes e mercenarios, nao havia dis-
putas sobre a prioridade do uso da for¢a, nio exis-

tindo, portanto, exclusio de ganhos das partes. Isso
porque 0s mercenarios se associavam por interesses
econdmicos; ja as forgas regulares eram motivadas
pelos vinculos profissionais, sociais, religiosos, terri-
toriais ou ideoldgicos.

O Estado moderno, desde sua formacio no sé-
culo XII (CARVALHO, 2019), tem como uma de
suas principais caracteristicas o monopolio do uso da
violéncia legitima. Mesmo com o aumento da for¢a
estatal, os mercenatios foram mantidos como parte
dos esforcos governamentais para a manutencdo de
seu status guno. Os governantes identificaram nesses
contratados uma oportunidade de potencializar seu
poderio militar, conforme destacou Nascimento
(2010), sobre o emprego de mercenarios a favor do
Estado: “Tanto no passado, quanto no presente, o
poder central sabera bem explorar suas capacidades
[os mercenarios].”

A guerra na Siria

A atual situa¢do da Siria pode ser mais bem com-
preendida quando se remonta ao cenatio desenhado
logo apods o término da Segunda Guerra Mundial.
A partir de sua independéncia, em 1946, ocorreu
na Siria uma série de golpes de Estado, que culmi-
naram com o golpe de 1970, deflagrado por Hafez
al-Assad, do Partido Baath, partido com viés so-
cialista, nacionalista e pan-arabista (BRANCOLI,
2017).

A partir desse episddio, o pals estreitou relacSes
com a Unido Soviética, tornando-se importante alia-
do na regido, mormente em acordos militares, que,
entre as décadas de 1970 e 1980, levaram a compra
de quase meio bilhdo de délares em material bélico
(KERR; LANKIN, 2015). No referido periodo, a
Siria também permitiu aos soviéticos a utilizagdao de
uma base naval na localidade de Tartus, litoral do
Mediterraneo.

Ap6s incursbes sirias malsucedidas contra Isra-
el, no entanto, houve uma maior aproximacio do
Ocidente, e, com o fim da Guerra Fria, ocorreram
pressOes internas para mudangas politicas. Diante
do novo contexto, Hafez concedeu maior liberdade
de imprensa e politica ao pafs, perfodo denomina-
do como “Primavera de Damasco” (NOUEIHED;



WARREN, 2013). Ainda assim, nio deixaram, to-
davia, de existir enfrentamentos violentos entre as
forcas governamentais e a oposi¢ao.

Com a morte de Hafez al-Assad, em 2000, assu-
me o governo seu filho Bashar al-Assad, que, nos
anos seguintes, realizaria uma maior abertura da
economia a investidores estrangeiros, ainda que sob
controle estatal, e fomentaria o desenvolvimento do
turismo local. Tal abertura permitiu a ascensio eco-
nomica da ala alauita, de grupos ligados ao governo,
e da sunita, mais ligada aos grandes centros urbanos.

Durante a Primavera Arabe, a Sitia passou por
um periodo de protestos, que tiveram sua génese
apos for¢as governamentais agredirem criangas que,
supostamente, escreveram em muros mensagens
contra o regime de Assad, sendo reprimidas com
bastante violéncia. Tais agressGes geraram grande

revolta popular em defesa das criangas, a que se so-
maram diversas reivindica¢gdes, como manifestacdes
contra o descaso com os servicos publicos presta-
dos e contra o abandono da populagio, que levaram
a enfrentamentos com as for¢as governamentais.
Os segmentos pro-Assad e oposicionistas envolve-
ram-se nos conflitos, tornando o cenirio extrema-

mente complexo, culminando em uma guerra civil
(BRANCOLI, 2017).

Os atores da Guerra Civil da Siria podem ser
estudados em escala global, regional e territorial, os
quais estao representados na figura 1. Na escala glo-
bal, é possivel destacar, primeiramente, a presenca
norte-americana no pafs, oferecendo, inicialmente,
apoio nio letal e ajuda humanitaria e, posteriormen-
te, durante a administracdo Obama, disponibilizan-
do suprimentos militares aos grupos de oposicio ao
governo de Bashar al-Assad (FURTADO, 2014).
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Figura 1 — Aliangas na Guerra da Siria
Fonte: CNN

A derrubada desse regime atende aos interesses
de Washington e de seus principais aliados na regiao:
Israel e Arabia Saudita. Além disso, podetia se estabe-
lecer, em seu lugar, um governo democritico liberal,
tornando-se mais um aliado comercial disponivel para
a entrada de empresas norte-americanas. Destaca-se,
ainda, o objetivo dos EUA na regido de combater os
focos de resisténcia do Estado Islamico, dando pros-
seguimento a sua politica de “Guerra ao Terror”.
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A Russia ¢ outro ator global com muitos interes-
ses na manuten¢do do governo de Bashar al-Assad,
que vai desde o comércio de material bélico, iniciado
com a antiga Unido Soviética (FURTADO; RODER;
AGUILAR, 2014), até a permanéncia na estratégica
base naval de Tartus (BRANCOLIL 2017), o que lhe
permite exercer influéncia geopolitica na regiao, sen-
do uma op¢ao de navegacio em 4dguas quentes pata a
frota naval Russa.




Desde o inicio dos protestos, o governo russo for-
neceu suporte politico e logistico. Esse apoio foi es-
sencial para manutencio do governo Assad, quando,
em 2015, passou a apoiar, com presenca militar, a re-
conquista de territérios. A participagao russa também
visava a4 conten¢ao da expansiao de movimentos ter-
roristas, como o Hstado Islamico, pois havia o temor
de que o grupo atingisse territérios russos, como a

Chechénia (BRANCOLLI, 2017).

Por fim, a Rissia possui interesse em reafirmar-
-se como lideranga regional (BRANCOLI, 2017),
demonstrando capacidade de gerar estabilidade em
conflitos que ali ocotram, o que, consequentemente,
contribui para diminuir a influéncia norte-americana
na area.

Apesar da congruéncia no combate ao Estado
Islamico, EUA e Russia divergem quanto a perma-
néncia do regime de Bashar al-Assad, o que torna esse
antagonismo um dos pontos de maior tensdo na atu-
alidade, pois ambas as nacdes sao poténcias militares
com arsenal nuclear.

Na esfera regional, o Ird, o Iraque e o Libano sao
aliados pro-Assad, dos quais recebe apoio financeiro,
convertido em beneficios as tropas especializadas que
realizam trabalhos de inteligéncia e treinamento mili-
tar. Em apoio as for¢as oposicionistas, ha a Turquia,
o Catar e a Arabia Saudita, que, de forma semelhante
a0 seu antagonista, também fornecem armamento e
treinamento militar as tropas rebeldes (FURTADO;
RODER; AGUILAR, 2014).

Ja no ambito interno, os insurgentes formam
um grupo bastante heterogéneo, que, devido a inte-
resses divergentes, ndo conseguem derrubar Bashar
al-Assad. Tém em sua composi¢ao: militares deserto-
res; grupos islamicos, como a Irmandade Mugulmana
do Egito;' e extremistas, como a Frente Al-Nusra,”
ligada a Al-Qaeda; o Comando Militar do Exército
Livre da Siria;> e o Estado Islamico do Iraque e do
Levante.* Apesar das manifesta¢des que deram inicio
ao conflito reclamarem por um regime democratico,
os oposicionistas vislumbram implantar um regime
autoritario, anti-EUA e sob leis islamicas.

Em apoio ao governo de Assad, ha parte da po-
pulacdo, as Forcas Armadas, os movimentos nacio-
nalistas, os simpatizantes ao Partido Baath, os admi-

radores de Hafez e Bashar al-Assad, brigadas Baath,
o Exército do Povo e da Forca Nacional de Defesa

— tropa de carater transitério, que s6 atua em tempos
de guerra (FURTADO; RODER; AGUILAR, 2014).

Informacgdes gerais sobre o
grupo Wagner

O Grupo Wagner é uma companhia militar pri-
vada, que tem como objetivo atuar em operagoes
militares em prol do governo russo. Foi criada pelo
tenente-coronel Dmitri Utkin, ex-operador das forcas
especiais russas, os Spetsnaz, e é financiada pelo em-
presario Yevgeny Prigozhin. Recebe, ainda, o moni-
toramento dos oficiais do GRU (Diretério Central de
Inteligéncia Militar), ligado as forgas armadas russas
e a0 FSB (Servico Federal de Seguranga), sucessor da
KGB (ARANHA, 2018). A figura 2 ilustra, resumi-
damente, o organograma da empresa, areas de atua-
¢do e seus elos com o governo russo. Cabe ressaltar
que a empresa esta registrada em Hong Kong, uma
vez que empresas militares privadas nio sio legaliza-

das na Russia (VICE apud ARANHA, 2018).

RGANOGRAMA BASICO DA PMC “WAGNER GROUP"

GOVERNO RUSSO0 e .

Figura 2 — Organograma do Grupo Wagner
Fonte: Defesanet.com.br

O Grupo Wagner procura contratar veteranos
com experiéncia militar, voluntarios de todo o Orien-
te Médio e a Asia Central, ex-operadores das Forgas
Especiais Russas e conscritos de unidades autbnomas
da Federagio Russa. Seu efetivo é de dificil estimativa,
porque varia conforme as necessidades operacionais.
Acredita-se, contudo, que seja de aproximadamente
20.000 homens, distribuidos, atualmente, em opera-
¢Oes militares na Ucrania, Siria, Republica Centro-
-Affricana e Suddo. Na Siria, segundo o Fontanka, ca-



nal independente de noticias russo, estima-se que ha,
no minimo, 3 mil contratados (VASILYEVA, 2017).

O grupo possui elementos de infantaria, artilharia,
defesa antiaérea, blindados, assessotia militar e inte-
ligéncia. Seu centro de treinamento esta localizado
junto a Brigada de Forcas Especiais russa, na locali-
dade de Molkin, provincia de Krasnodar. O compar-
tilhamento de instalacGes das tropas especiais russas
com o Grupo Wagner demonstra proximidade entre
a empresa e o Ministério da Defesa russo, indicando
que 0s mercenarios tém acesso 20S MESMOS reCursos
de suas tropas de elite, o que lhes confere supetiori-
dade em relagdo as demais empresas russas do setor
(SUKHANKIN, 2018).

Dentre os tipos de operagoes realizadas estdo: as
guerras por procuragdo, do governo russo contra o
Ocidente; anexacio de territérios, como os casos da
Crimeia e Donbass, na Ucrania; e assessoria e trei-
namento militar na Republica Centro-Africana e Su-
dao. No tocante a Siria, a empresa da assisténcia ao
governo de Bashar al-Assad, oferecendo treinamento
as forgas regulares e milicias pro-Assad, assim como
realizando o combate aos grupos insurgentes e ao
Estado Islamico. Além disso, capturam e controlam
campos de petroleo e gas ocupados por rebeldes e
pelo Estado Islamico na Siria (ARANHA, 2018).

A entrada da Russia no
conflito e a retomada de
territérios

As justificativas dos interesses russos na Guerra
da Siria seguem a linha de pensamento neo-eurasia-
nista’ adotada pelo Kremlin como prioridade na poli-
tica externa. O restabelecimento da ordem na Guerra
da Siria, sobretudo se mantida sob controle de Bashar
al-Assad, representa para a Rassia uma base de tram-
polim para seu objetivo principal de ser reconhecida
como um lider global. Por fim a Guerra da Siria, além
de mostrar a capacidade russa de solucionar crises ex-
ternas, significaria enfraquecer a presenca dos EUA
e da Unido Europeia no Otiente Médio, impedindo
a instauragdo de um novo governo sob influéncia
ocidental na regido. A Siria é tio importante para a
Russia que sua estabilidade esta inserida no Plano de
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Politica Externa da Russia de 2016, que declara:

A Rdassia representa um acordo politico na
Republica Arabe da Siria e a possibilidade de
o povo da Siria determinar seu futuro (...) A
Russia apoia a unidade, a independéncia e a in-
tegridade territorial da Republica Arabe da Siria
como um Estado secular, democratico e plura-
lista, com todos os grupos étnicos e religiosos
vivendo em paz e seguranga e desfrutando de di-
reitos e oportunidades iguais. NUNES; SILVA,
2018. p. 240)

Desde 2015, o Estado Islamico controlava a maior
parte do territério sirio; no entanto, havia curdos
mantendo posi¢cdes no norte do pafs e tropas rebel-
des que se espalhavam pelo leste e pelo sul. O grupo
terrorista, diante dos impedimentos, viu-se obrigado
a avangar para o interior da Siria. Nesse movimento,
o Estado Islamico conquistou Palmyra, pressionando
as tropas de Assad, que ja estavam em dificuldades,
e realizou um cerco sobre a cidade de Deir ez-Zor
(SILVA, 2018).

Diante do enfraquecimento das forcas armadas
sirias, em setembro de 2015, a Russia passou a inter-
vir em seu favor no conflito, inicialmente realizando
ataques aéreos aos focos de resisténcia. Dessa manei-
ra, os russos lideraram uma coalizdo pré-Assad, com-
posta pela milicia das For¢as Nacionais de Defesa, do
Hezbollah e do Ira, os quais adotaram uma postura
ofensiva e, rapidamente, restabeleceram os territérios
perdidos (SILVA, 2018).

Os combates foram travados, em especial, con-
tra o Estado Islamico, com disputas por cidades es-
tratégicas para a Siria. As mais importantes foram:
Palmyra, de valor histérico e detentora do campo de
gas Shaer; Aleppo, também de importancia historica
e onde estd a mals importante central termoelétrica
do pais; e, por fim, Deir ez-Zor, uma regiao agricola
e com a maior reserva de gas e petréleo do pais (SIL-
VA, 2018).

Em 2016, houve a retomada de Palmyra. Logo
em seguida, as forcas aliadas a Assad voltaram-se para
Aleppo, onde permaneceram combatendo por meses
até sua conquista, que representou uma reviravolta
nos conflitos dali em diante. A partir dai, o Estado
Islamico mostrou-se disperso e desorganizado, dei-
xando de ser prioridade. O foco das operagGes, entdo,
estava em impedir o avango dos curdos, que com-
batiam o Estado Islamico em Ragqah. Em setembro



de 2017, as forcas regulares do governo sitio conse-
guiram romper o cerco a Deir ez-Zor, possibilitando,
assim, a retomada de outros tertitorios proximos e
diminuindo consideravelmente a presenca do Estado
Islamico na Siria ISSAEV apud SILVA, 2018).

Em janeiro de 2018, a Russia apoiou uma inter-
vencdo turca na regiao de Afrin, que se encontrava
sob controle dos curdos. Em principio, a intervencao
tinha como finalidade neutralizar o iminente ataque
curdo a Idlib, que ameagava uma tropa bastante des-
gastada das forcas regulares sirias. Sabe-se, entretanto,
que houve interesse de ambos os lados, tanto turco
quanto russo, tendo em conta que, na regido de Afrin,
esta instalado o gasoduto Turkish Stream, construido
pela empresa russa Gazprom. Além disso, o presi-

dente dessa empresa declarou a inteng¢do de construir
um outro gasoduto no territério turco (ISSAEV apud
SILVA, 2018).

Atualmente, os conflitos persistem particularmen-
te na regiao de Idlib, onde ha a ultima resisténcia a
Assad, com cerca de 70 mil insurgentes. O local é
considerado uma posicdo estratégica por localizar-se
proximo de uma base aérea russa na Siria, na fronteira
com a Turquia e, ainda, por ser cortado pela rodovia
M5, a principal via de acesso ao norte (CHUGHTALI,
2018 apud SILVA, 2018).

A figura 3 retrata a situacio da distribuicdo do tet-
ritério sirio entre os grupos beligerantes, destacando as
principais cidades da Siria atualmente.
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O emprego do Grupo Wagner

Com o agravamento dos combates na Siria, o
governo russo, objetivando diminuir as baixas em
suas tropas, resolveu empregar tropas mercenarias
do Grupo Wagner, evitando repercussdes negativas
perante a opinido publica. A utilizagdo dessa empre-
sa teve por fim poupar as tropas russas dos embates
mais dificeis contra o Estado Islamico. Além disso,
o Grupo Wagner ndo gastava recursos russos, ja que
firmava seus acordos diretamente com o governo si-
rio, obtendo seus ganhos da participacio dos lucros
na extracio de petréleo e gas, o que fazia do grupo
uma empresa autossuficiente (GIGLIO, 2019).

Os militares com maior conhecimento técnico-
-militar da companhia eram responsaveis pela pre-
paracdo e treinamento das tropas especializadas
do Exército Sirio e dos militantes pré-Assad. Ja os
demais soldados da empresa estavam engajados no
combate propriamente e eram chamados, de modo
pejorativo, pela alcunha de “bucha de canhio”, de-
vido aos altos riscos enfrentados contra o Estado
Islamico e as constantes baixas.

No que tange a organiza¢ao nas operagoes, esta-
vam desdobrados como forgas regulares, em bata-
lhées, compostos por oficiais e seus subordinados.
Sobre a coordenacio da manobra, é muito dificil ser
assertivo, pela falta de informagoes precisas, mas, a0
que tudo indica, estaria a cargo da inteligéncia mi-
litar russa. Assim, a relacdo entre o governo russo
e o Grupo Wagner remete a ideia de uma parceria
publico-privada entre os financiadores da empresa
e 0 governo russo, que ficaria com os encargos de
armar, transportar e mobilizar pessoal em apoio ao
combate (GIGLIO, 2019).

Relato de um contratado do
Grupo Wagner na Guerra da
Siria

Para os soldados do Grupo Wagner que estao na
linha de frente, as condi¢des de combate e o suporte
logistico sdo bastante precarios. Peck (2019) regis-
trou o relato de um ex-oficial de artilharia do Exér-

cito Russo, mercenario veterano da Guerra da Siria,
que detalha a experiéncia no front.
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O veterano afirma que o pagamento recebido foi
de aproximadamente US$3.100,00 por més, muito
menor do que se costuma pagar a contratados norte-
-americanos, mas que, para a realidade russa, ¢ um
alto salario, em comparagcdo com as tropas russas,
que sao mal remuneradas e trabalham em mas con-
di¢cbes. Também disse que o equipamento recebido
era péssimo, sendo comum os soldados contratados
conduzirem o seu proprio equipamento.

Além disso, telefones celulares eram proibidos,
mesmo que pudessem ser conseguidos no local. A
empresa fiscalizava e recomendava que celulares nao
fossem adquiridos, a fim de se evitar o vazamento de
informagdes, o que acatretaria o retorno do trans-
gressor para casa sem receber pagamento algum.

Quanto a alimentacio, o ex-contratado relata que
era ruim e consistia em comida enlatada, arroz e ma-
carrdo, deixados em grandes fardos mensalmente.
Sobre a ma qualidade da comida, entre os mercena-
rios havia a crenca de que essa eta a parte mais dificil
durante as campanhas militares, sendo impossivel
sobreviver mais de seis meses se alimentando dela.

Contou, ainda, que as muni¢des serviam como
uma espécie de moeda, isto é, com a venda de 10
a 15 cartuchos para um intermediario, era possivel
adquirir cigarros, bebidas alcodlicas e melhor equi-
pamento.

Esse veterano retornou para casa depois de seis
meses, com mente e corpo intactos, além de um pou-
co mais rico, conseguindo pagar suas contas, porém
enojado e desiludido com o ambiente de completa
anarquia e ilegalidade que testemunhara. Concluiu
a entrevista dizendo o seguinte: “O pafs depois de
uma guerra € ainda pior do que durante a guerra”.

As acoes desencadeadas
pelo Grupo Wagner

As acoes do Grupo Wagner no conflito da Siria,
a principio, eram atividades de seguranca e prote¢iao
de instalagdes governamentais, bem semelhantes ao
que as forgas especiais russas — os Spetsnaz — realiza-
vam. Sua atuagdo muda, contudo, quando as forgas
armadas de Bashar al-Assad recuperam a ofensiva,




quando os mercendrios passam a engajar-se direta-
mente nos conflitos e a sofrer dezenas de baixas. Ha
informes de que recebiam US$88,00 por cada jiha-
dista eliminado. Ja os Spetsnazg, que antes estavam na
vanguarda, passam a retaguarda, sob protecdo das
linhas amigas, fugindo-se a normalidade dessa tropa
especial (CRAWLEY; LUBER, 2018).

Na conquista de Palmyra, os mercenarios do
Wagner envolveram-se completamente, inclusive
utilizando carros de combate blindados, modelo
T-90, durante a operacdo. Os mercenarios foram os
primeiros a chegar, seguidos pelas tropas regulares
russas e, depois, pelo Exército Arabe Sirio, por ra-
z6es de publicidade. A conquista representava um
marco na retomada do controle do territorio sitio, e,
por conseguinte, servia de propaganda para o gover-
no de Bashar al-Assad (CRAWLEY; LUBER, 2018).

O posicionamento das tropas mercenarias do
Grupo Wagner na agdo primaria, a frente das tro-
pas regulares em apoio, foi um wodus operandi inédi-
to entre as companhias militares privadas. No caso
de empresas mais tradicionais nesse ramo, como a
Blackwater, os mercenarios eram usados, especial-
mente, em missdes secundarias de seguranga de ins-
talacGes, patrulhamento de “zonas verdes” e prote-
¢io de VIPs, deixando as a¢cdes mais relevantes para
as tropas norte-americanas. A partir de uma Otica
pragmatica, percebe-se uma linha de acio bastante
sagaz por parte dos comandantes russos, que, assim,
poupariam suas tropas dos confrontos mais criticos,
transferindo as provaveis baixas para os batalhdes
mercenarios (GIGLIO, 2019).

O ataque ao posto avancado
em Deir ez-Zor

Em 7 de fevereiro de 2018, uma for¢a com cetrca
de 500 soldados, entre contratados e aliados locais,
utilizando 27 veiculos militares blindados, decidiu
atacar um posto avancado controlado por um pe-
queno efetivo de militares curdos e norte-america-
nos, na cidade de Deir ez-Zor, no leste da Sitia, a0
lado do campo petrolifero de Conoco (GIBBONS-
-NEFF, 2018).

A invasido, todavia, foi um verdadeiro fracasso,
porque os notte-americanos, ao petceberem a mo-

bilizacdo para um ataque, solicitaram apoio de fogo
diante do grande efetivo que se aproximava. Os
americanos realizaram, entdo, ataques aéreos com
cagas, helicopteros e drones, bem como com fogo
naval, durante 3 horas, dizimando a tropa invasora.
O governo russo nega qualquer envolvimento com o
ataque, porém elementos de guerra eletronica inter-
ceptaram as comunica¢des dos mercenarios e perce-
beram que conversavam em russo. Outro indicio do
envolvimento russo foram os ataques de guerra ele-
tronica as aeronaves menotres norte-americanas du-
rante o confronto, provavelmente conduzidos pelas
forcas armadas russas, considerando-se que se trata
de um recurso bastante sofisticado (GIBBONS-
-NEFF, 2018).

Ha pesquisadores que acreditam que isso fazia
parte de esforgos russos para verificar até que ponto
conseguiriam combater as forcas dos EUA e seus
aliados. Outros estudiosos tém o entendimento
de que os mercendrios russos estavam obstinados
a capturar a usina de Conoco, acreditando que as
tropas curdas e os aliados americanos ficatiam in-
timidados com sua demonstracio de forca. Qual-
quer que seja a real intencdo do ataque malfadado,
¢ peculiar da doutrina militar russa realizar a sonda-
gem da resisténcia de um adversario; e, quando nio
encontram oponentes, os russos seguem em frente
(GIBBONS-NEFF, 2018).

Segundo Brad Bowman, a utilizac¢io de forcas ir-
regulares da a Putin uma capacidade assimétrica para,
de modo exponencial, acumular ganhos estratégicos
similares aos das forcas convencionais e, 20 mesmo
tempo, minimizar os danos para Moscou se as coisas
nio correrem bem. Se forem bem, os russos embol-
sam o ganho; se nao, negam envolvimento.

Conclusao

Do exposto, chegamos a conclusdo de que as
companhias militares privadas russas podem ser em-
pregadas como elementos de manobra em conflitos
complexos e de alto risco. Geralmente esses locais,
ao serem conquistados, representam ganhos politi-
COS exXpressivos a0 governo, sem ter que empregar
suas tropas convencionais nas agoes mais criticas.
As companhias também fornecem ao Kremlin uma
certa flexibilidade de discurso diante da imprensa,



pois, se, em campanhas no exterior, eles lograrem
éxito, os louros s3o do governo russo; contudo, se
fracassarem, o governo pode alegar desconhecimen-
to da situacio.

Nas areas das ciéncias militares, das relages
internacionais e dos estudos estratégicos, a pesqui-
sa mostra sua importancia porque evidencia um
novo modus operandi das companhias militares pri-
vadas. Antes do Grupo Wagner, empresas como
Blackwater ou Dyncorp eram empregadas em mis-
sdes de seguranca de drea, escolta de VIPs e treina-
mento militar as forcas de seguranca locais, nos pai-
ses onde os EUA combatiam. As missoes de comba-
te, sejam aos insurgentes ou as forgas regulares, e de
ocupagio de locais sensiveis ficavam sob responsa-
bilidade das forcas armadas norte-americanas.

O Grupo Wagner, empregado nas agoes princi-
pais da Guerra da Siria, nos combates mais dificeis
contra o Estado Islamico, permite as tropas regula-
res ficar em uma posi¢do secundaria no confronto.
Depois de consolidada a vitéria pelos mercenatios,

apresentavam-se no local as tropas russas, seguidas
das forgas sirias, que assumiam a situagdo a partir
dali. De forma intencional, na sequéncia, entrava a
imprensa internacional, que registrava o episodio

como uma vitoria da coalizdo pro-Assad.

Tendo em vista os aspectos observados, vislum-
bra-se a necessidade do estabelecimento de leis e
acordos internacionais como uma solugdo para re-
gular as acbes das companhias militares privadas. Os
paises que tém poder para fomentar a regulamenta-
¢do de sua atuagiao no ambito internacional, no en-
tanto, sio os maiores beneficiados e possivelmente

nao iriam liderar uma iniciativa nesse sentido.

Resta ao Brasil adaptar-se a mais essa possibilida-
de de atuagio contra companhias militares privadas,
ainda que aparentemente remota. E dever constitu-
cional das FA, no entanto, a defesa da soberania da
Patria contra ameacas externas, ou seja, de qualquer

natureza, seja ela estatal ou ndo estatal.
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Notas

' Fundada em 1928, no Egito, com o objetivo de libertar a patria islimica do controle dos estrangeiros e infiéis, estabe-
lecendo um Estado Islamico unificado.

>Grupo Jihadista, de otientagio sunita, que pretende instituir um Estado Islamico.

* Grupo armado sitio, formado por civis e militares desertores, que tem como objetivo derrubar Bashar al-Assad e
instaurar uma lideranca democratica e secular.

*Também conhecido como Estado Islimico, antes denominado Estado Islamico do Iraque e do Levante ou Estado
Islimico do Iraque e da Sitia. F uma organizagio jihadista ortodoxa e ultraconservadora, criada apés a invasio do
Iraque em 2003. Também conhecido pelo acrénimo inglés como ISIS, ou por seus oponentes arabes, que ndo o reco-
nhecem como Estado e nem como islamico, por Daesh.

’ E uma cotrente de pensamento antagonica 20 mundo Ocidental. Considera geograficamente o mundo inteiro, exceto

o Ocidente. No campo militar, repudia EUA e OTAN. Busca preservar culturas, etnias e religides organicas e alcangar
uma sociedade mais justa.



A aptidao fisica como caracteristica de lideranca
exigivel do 3° sargento nos corpos de tropa
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Introducao

Segundo Sécrates, a lideranga de um forte ele-
mento constréi fortes liderados. Sendo assim, des-
taca-se que o terceiro-sargento possui, desde os pri-
mérdios das forcas armadas, a aptiddo fisica como
ferramenta para o desenvolvimento dos conteudos
atitudinais. Dentre eles, ressalta-se a lideranga, que é
de suma importancia na contemporaneidade para o
militar nos corpos de tropa.

O supetior, que esta a frente de sua fracio, deve
mostrar exceléncia nas atividades que realiza, sendo
que o treinamento fisico militar (TFM) auxilia na de-
monstra¢ao de lideranca por parte do supetior, pois
o subordinado toma como referéncia quem esta no
comando, tornando-se espelho de seu lider. Sendo
assim, destaca-se a ideia de que a aptidio fisica in-
fluencia na lideranca do 3° sargento, e, por conse-
guinte, é exigivel que o lider possua a aptidio fisica
necessaria, realizando um treinamento fisico militar
de qualidade e transmitindo isso a seus liderados.

O TFM auxilia no desenvolvimento das condi-
¢bes fisicas e psicologicas, prevenindo doencas car-
diovasculares e mentais. Segundo o fisiologista do
esporte do HCor (Hospital do Coracao) Diego Leite
de Barros,

os exercicios fisicos reduzem os riscos de uma
pessoa ter um acidente vascular cerebral. Estu-
dos comprovam que basta um individuo reali-
zar 30 minutos de atividades diarias de intensi-
dade moderada para que o risco de se ter um
AVC seja reduzido.

Com isso, percebemos a importancia dessas ati-
vidades na rotina do individuo para que ele se man-
tenha saudavel tanto fisica quanto mentalmente.
Dessa forma, torna-se visivel que uma rotina de pre-
paragio fisica, na atividade militar, é de extrema im-
portancia para o combatente permanecer saudavel,
a fim de estar apto para o combate, que exige muito
do desempenho fisico do militar.

Desse modo, a pergunta recorrente sobre esse
tema é: como liderar os seus subordinados basean-
do-se na aptiddo fisica? Percebe-se que o terceiro-
-sargento, ao buscar um condicionamento fisico
adequado para se manter apto a realizar suas ativi-
dades, necessita manter uma rotina forte de treina-
mento fisico, demonstrando, assim, ter disciplina e
disposicao, que sio dois dos varios fatores exigidos
de um lider, para manter um ritmo constante de de-
sempenho, servindo, entdo, de exemplo patra seus
subordinados.

O militar, ao estar com um bom condicionamen-
to fisico, demonstra ter conhecimento cognitivo,

" 3% Sgt (ESA/2022). Atualmente, serve no 5° Batalhido de Infantaria Leve.

" 3° Sgt (ESA/2022). Atualmente, setve no 2° Batalhio de Infantaria de Selva.

7 3° Sgt (ESA/2022). Atualmente, serve no 7° Batalhdo de Infantaria Blindado.

" 3° Sgt (ESA/2022). Atualmente, serve no 33° Batalhio de Infantatia Mecanizado.
30 Sgt (ESA/2022). Atualmente, serve no 9° Batalhdo de Infantaria Motorizada.
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3° Sgt (ESA/2022). Possui o Cutso Basico Para-quedista e serve, atualmente, no 34° Batalhido de Infantaria Mecanizado.




uma vez que, para manter uma rotina de treino que
lhe proporcione resultados, deve conhecer os exer-
cicios que esta executando e saber como aumentar
e aprimorar seu desempenho. Ademais, mantendo-
-se préximo de seus subordinados, conduzindo uma
instrucdo de treinamento fisico militar, torna-se visi-
vel ao lider de pequenas fragdes o conhecimento dos
limites fisicos de sua tropa. Desse modo, ao exibir
uma boa capacidade fisica, o sargento demonstra a
posse de uma consciéncia corporal, a qual é essencial
para as atividades militares, tanto na rotina adminis-

trativa do quartel quanto nas missdes reais.

Considerando a relevancia desses aspectos rela-
cionados a aptidio fisica, este artigo tem como prin-
cipal objetivo analisar as caracteristicas e compreen-
der os principais atributos necessarios e a correlagdo
entre aptiddo fisica e a liderang¢a militar na vida do
3° sargento nos corpos de tropa. Além disso, busca-
-se explicar as origens do treinamento fisico militar,
identificar quais sdo os tipos de lideranca existen-
tes e funcionais no meio militar, demonstrar como
o alto grau de aptiddo fisica é preponderante para
o terceiro-sargento e seus subordinados e, por fim,
compreender o fato de o condicionamento fisico ser
um fator de extrema importancia para a saude do
militar. Para se alcancar esses objetivos propostos,
foi utilizado o procedimento metodolégico de revi-

sa0 da literatura.

Cabe salientar que a existéncia deste estudo jus-
tifica-se pelos conhecimentos adquiridos pelos inte-
grantes do grupo em relagdo as atividades fisicas no
ambito militar, juntamente com os manuais EB70-
MC-10.375 — Mannal TEM e Coletanea de Lideranca
Militar. A interligagdo dos assuntos deve-se ao con-
vivio no meio militar pelos elementos do grupo. Na
rotina dos alunos, o treinamento fisico militar esta
presente diariamente, sendo utilizado para o desen-
volvimento de conteudos atitudinais. Considera-se
que o tema em questdo tem o potencial de influen-
ciar positivamente o meio académico e é um assunto

que carece ser explorado.

Referencial tedrico

Importancia da aptidao fisica no ambito
militar

A aptiddo fisica pode ser definida como a capaci-
dade de realizar as atividades fisicas, dependendo de
caracteristicas inatas e/ou adquiridas por um indivi-
duo, sendo elas relacionadas a saude e as capacida-
des esportivas (GLANER, 2003). De acordo com
Glaner (2003), a aptiddo fisica relacionada a saude
(AFRS) ¢é compreendida como a capacidade de reali-
zar tarefas didrias de forma energética, demonstran-
do tragos e caractetisticas que estdo associadas a um
baixo risco de desenvolvimento precoce de doengas
hipocinéticas.

O conceito que abrange a AFRS entende que um
melhor indice em cada um de seus componentes
associa-se a um menor risco do desenvolvimento
de doencas ou incapacidades funcionais (GLANER,
2003). Os componentes que catacterizam a aptidao
fisica relacionada a saude englobam os fatores: mor-
folégico; funcional; motor; fisiolégico; e compot-
tamental — sendo muito mais dependentes do nivel
de atividade fisica do que do potencial genético do
sujeito (GLANER, 2003).

Observa-se que niveis adequados de aptiddo e
atividades fisicas podem ser apontados como fatores
de protecio para diversas doengas e como promo-
tores de qualidade de vida (TEIXEIRA; PEREIRA,
2009). Por outro lado, o baixo nivel de aptidao fisi-
ca esta relacionado a maiores taxas de mortalidade
(TEIXEIRA; PEREIRA, 2009).

Lima-dos-Santos ¢ a/. (2018) argumentam que
um bom relacionamento entre os componentes da
AFRS melhora o desempenho da atividade ocupa-
cional de militares. Dessa forma, considera-se es-
sencial que esses individuos possuam aptidio fisica
e nivel adequado de exercicios fisicos, pois esses
profissionais precisam realizar diariamente grande
esforco fisico e mental, sendo uma populacio que
apresenta alto risco de desenvolvimento de estresse,
doengas cardiovasculares e Sindrome de Burnout,
em decorréncia de suas rotinas de trabalho (LIMA-
-DOS-SANTOS ¢t al., 2018).



[...] o desempenho da atividade ocupacional
dos militares esta diretamente relacionado aos
componentes morfolégico, neuromuscular e
cardiorrespiratério que constituem a aptidio
fisica relacionada a saide (AFRS), tendo em
conta que baixos nfveis de aptiddo fisica sdo
vistos como fatores negativos em relacio a ca-
pacidade de executar atividades funcionais [...]
(Lima-dos-Santos ¢t al., 2018, p. 430)

A partir do ano de 2022, o escaldo superior da
Escola de Sargentos das Armas exigiu que fosse di-
minuido o tempo de execu¢do da corrida de 3km
nos testes de aptidao fisica (TAF) dos alunos do
CFGS. Antes era necessario que o aluno corresse
a distdncia do teste em até 11 minutos para atingir
a nota maxima na Avaliagio de Controle (AC) do
TAF, e isso foi mudado para o tempo de até 10:45
minutos (BRASIL, 2022).

Esse tipo de mudan¢a na grade curricular dos
alunos demonstra que a instituicdo procura melho-
rar ainda mais o desempenho fisico na atual forma-
¢io dos sargentos. A OMS (Organizacio Mundial
da Saude) recomenda que adultos fagam atividade
fisica moderada de 150 a 300 minutos ou de 75 a
150 minutos de atividade fisica intensa. Isso ja esta
dentro da rotina semanal do aluno, o qual tem uma
hora e meia de atividade intensa combinada com
atividade moderada, de forma que a carga horaria
anual de TFM cumpra as 190 horas previstas no
Quadro Geral das Atividades Escolares (QGAEs),
demonstrando que o Exército Brasileiro esta capa-
citando muito bem fisicamente os alunos durante a
formagio, transformando-os em lideres de pequenas
fracGes ainda melhores.

Segundo o EB70-MC-10.375:

Sdo objetivos do treinamento fisico militar: a)
desenvolver, manter ou recuperar a aptidao fi-
sica necessaria para o desempenho das fungoes
militares; b) contribuir para a manutencio da
saude do militar; ¢) cooperar para o desenvolvi-
mento e manutenc¢io de conteudos atitudinais;
e d) contribuir para o desenvolvimento do des-
porto no Exército Brasileiro. (BRASIL, 2021,

p. 18)

Aptidao fisica como fator de lideranca

Um dos fatores de lideranca exigidos do sargento
recém-formado para conduzir bem os seus liderados
¢ o poder de decisio. Referente a esse atributo, um
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novo estudo feito pela Universidade do Kansas, nos
Estados Unidos, publicado no periddico Bebavior
Modification, revelou que praticar atividades fisicas
pode aumentar o poder de decisdo e evitar escolhas
impulsivas. Consoante a iss0, a percep¢ao e a sensi-
bilidade sio elementos criticos para as tomadas de
decisio. Esse tipo de beneficio confirma ainda mais

a tese de que a aptidio fisica esta ligada a capacidade
de liderar.

Em relagdo aos aspectos da lideranca, especialis-
tas mostram que individuos que praticam exercicios
fisicos apresentam niveis mais positivos de autoesti-
ma global quando comparados com individuos que
ndo os praticam. Segundo Weiss (1987), a pratica
dos exercicios leva a pessoa a se confrontar com
desafios fisicos e psicolégicos, e, ao ultrapassa- los
com sucesso, acontece uma mudanga em relagdo a
autoimagem.

Clausewitz, general e estrategista militar do anti-
go reino da Prussia, tedrico da guerra, em seu livro
Da Guerra, ja destacava a importancia da aptidao fisi-
ca como fator de lideranca ao confirmar que “dentre
os inumeros fatores da guerra que ndo podem ser
mensurados, o esfor¢o fisico é o mais importante”
(CLAUSEWITZ, 1832, p. 127).

Segundo Brasil (2022, p. 11):

A lideranca militar consiste em um processo
de influéncia interpessoal do lider militar so-
bre seus liderados, na medida em que implica
o estabelecimento de vinculos afetivos entre os
individuos, de modo a favorecer o logro dos
objetivos da organiza¢io militar em uma dada
situacao.

O bom condicionamento fisico leva o militar a
ter melhor rendimento em combate, pois eleva sua
motivacdo e a autoconfianga, promovendo também
uma melhor recuperagio de lesdes e resisténcia a
drogas (BRASIL, 2015). H4a muitos relatos de exér-
citos em atividade de campanha em que militares
que conseguiam suportar mais estresse e fadiga eram
os com melhor aptidio fisica (BRASIL, 2015). Isso
significa que um sargento despreparado fisicamente
também ¢ um sargento despreparado para a guerra,
o que nio é um bom exemplo de caracteristica de
um lider.



Além do preparo fisico estar atrelado a capaci-
dade de combater, ele também estd totalmente liga-
do a componentes da lideranga, pois “[...] os mais
bem condicionados fisicamente tém maiores niveis
de autoconfianga e motivagaol...|” (BRASIL, 2015,
p. 2-3).

Além disso, segundo Gikovate (2009), o esporte
¢ capaz de expurgar o excesso de adrenalina contida
em musculos, aliviando o estresse, estado esse quase
permanente que acompanha a vida militar, extrema-
mente exigente de bons resultados em todas as areas.

Somado a isso, segundo Ferreira (2004), um co-
mandante de fracio deve apresentar uma série de
conteudos atitudinais (CA) para alcancar a lideranca
militar. A busca pela melhora da aptidao fisica co-
labora para a obteng¢do de muitos desses CA, como
a resisténcia, tanto fisica, que ¢ a capacidade de su-
portar, pelo maior tempo possivel, fisicamente as
condig¢des adversas no exercicio de uma determina-
da atividade; quanto moral, que ¢é a capacidade de
suportar mentalmente as adversidades psicoldgicas
no exercicio de uma determinada atividade (BRA-
SIL, 2011).

Nas realizacdes de atividades fisicas, esses CA
sdo muito trabalhados, pois o militar deve vencer
suas barreiras fisicas e mentais para suportar a dor
¢ o cansaco de manter o ritmo constante numa cot-
rida, por exemplo, como também para transpor os
obsticulos de uma pista de pentatlo militar (PPM),
que sio feitos para testar fortemente a coragem e a
resisténcia do individuo.

Ao citar a PPM, ¢ facil compreender que, para
executat essa pista, outro atributo exigido de um li-
der e que ¢é trabalhado nessa atividade fisica muito
desgastante é a coragem fisica, a qual se define como
a “superacao do medo de dano fisico no cumpri-
mento do dever.” Na PPM, hi diversas formas de
enfrentar esse medo, como pular da parte mais alta
das escadas pata diminuir o tempo de execu¢io na
pista, ou também ao executar a escada de vigas da
melhor forma.

Na drea da saude, os profissionais confirmam que
colocar a meta de fazer exercicios diarios, nem que
seja durante meia hora por dia, ajuda a criar discipli-
na, algo fundamental para a vida profissional militar.
Conforme destaca a atleta Adriana Samuel: “Vocé

encontra o habito e, praticando regularmente, isso
te ajuda a ser mais organizado na vida profissional”
(REVISTA CONSUMIDOR MODERNO, 2021).

A lideranca ¢ um fenémeno que existe desde que
a humanidade passou a se organizar em grupos so-
ciais, entretanto estudos aprofundando essa questao
foram empreendidos somente no inicio do século
XX. No campo da psicologia, por exemplo, existe a
Teoria dos Tragos e, nela, os aspectos fisicos, como
ter uma boa estrutura fisica, forca, aparéncia e pos-
tura, também eram considerados tragos favoraveis a
um lider nato (ALLPORT, 1966). Isso ajuda a emba-
sar o fato de aptiddo e aparéncia fisica serem carac-
terfsticas essenciais para o terceiro-sargento recém-
-ingresso no corpo de tropa. A aptiddo fisica traz
uma boa apaténcia fisica, e as pessoas associam uma
boa aparéncia a qualidades boas, fenémeno esse que
os psicologos chamam de “Efeito Halo”.

Metodologia

Do ponto de vista metodologico, esta pesquisa
se qualifica como qualitativa e exploratéria, consi-
derando que hd uma quantidade pequena de estudos
focados nessa tematica, trazendo a necessidade de
se obter um conhecimento mais aprofundado sobre
o tema, com a intencdo de trazer familiaridade ao
assunto.

De acordo com Bogdan e Biklen (1994), a pes-
quisa qualitativa tem como principal objetivo a aqui-
sicdo de informacGes descritivas obtidas a partir da
relagdo direta do pesquisador com a situagdo ana-
lisada e os atores sociais envolvidos. Segundo Go-
doy (1995), a pesquisa qualitativa é descritiva e no
pretende enumerar os eventos estudados, tendo o
ambiente natural como fonte direta de dados e o
pesquisador como parte fundamental. Prodanov e
Freitas (2013) argumentam que uma das principais
caracteristicas do método qualitativo é a utilizagdo
de técnicas padronizadas de coletas de dados.

Para atingir os objetivos geral e especificos pre-
viamente estabelecidos, portanto, utilizou-se a técni-
ca de revisdo bibliografica, que é:

[...] elaborada a partir de material ja publicado,
constituido principalmente de: livros, revistas,
publicagdes em periddicos e artigos cientificos,



jornais, boletins, monografias, dissertacoes,
teses, material cartogrifico, internet, com o
objetivo de colocar o pesquisador em conta-
to direto com todo material ja escrito sobre o
assunto da pesquisa. Na pesquisa bibliografi-
ca, ¢ importante que o pesquisador verifique
a veracidade dos dados obtidos, observando
as possiveis incoeréncias ou contradi¢des que
as obras possam apresentar. (PRODANOV;
FREITAS, 2013, p. 54)

Nesse sentido, a revisdo bibliografica tem como

za¢do do conhecimento, por meio da investigagdo
de obras ja publicadas (SOUSA; OLIVEIRA; AL-
VES, 2021). Para o autor, esse método exige que o
cientista leia, reflita e escreva sobre o que estudou,
dedicando-se ao estudo para reconstruir a teoria e

aprimorar os fundamentos teéricos.

O quadro 1 apresenta o procedimento metodo-
légico empregado em relagdo aos objetivos propos-

principal finalidade o aprimoramento e a atuali- tos.
OBJETIVO GERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS PROCEDIMENTO TECNICO
e ™, e
/ \
=" { Explicar as origens do ireimamento fisico militar,

Analisar as caracteristicas e

compreender os principais
: o Explic s tipos  de
atributos necessdrios para a Aplicarons;bpos Side

. funcionais no meio militar,

lideranca  existentes ¢ \ |

correlacio entre a aptiddo

fisica e a lideranca militar

Revisio bibliogrifica

o

na vida do 3° sargento nos

corpos de tropa.

Demonstrar como o alto grau de aptidio fisica se faz | |

fator de influéncia do 3* sargento do exéreito brasileiro

\_para com seus subordingados nos cormpos de ropa. ; I /
/ /

—>

‘_mulitar.

Compreender o fato do condicionamento fisico ser um

fator preponderante para a manutencio da saide do

e .

Quadro 1 — Procedimento metodoldgico quanto aos objetivos
Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

O procedimento de revisio foi feito a partir da
consulta aos manuais do Exército Brasileiro sobre o
treinamento fisico e a lideranga, assim como portarias
e trabalhos académicos que discorriam sobre a apti-
dio fisica na Forca Terrestre. Em relacdo aos estudos
académicos, foram utilizados a plataforma Google
Scholar e o Portal Periédicos CAPES, a partir da uti-
lizagao dos seguintes termos e operadores booleanos:
“aptidao fisica” AND “sargento”; “aptidao fisica”
AND “militar”; “aptidao fisica” AND “exército”. Os
resultados referentes ao processo de busca e consulta
serao apresentados no préximo tépico, bem como as
principais discussdes dentro da tematica abordada.

Resultados e discussoes

A partir da consulta a documentos oficiais e tra-
balhos académicos sobre a aptidio fisica no contexto
militar, foi possivel mapear a literatura, a fim de ve-
rificar as caracteristicas e os principais atributos em
relagdo a aptidao fisica, juntamente com a sua corre-
lacdo com a lideranc¢a militar no contexto do terceiro-
-sargento nos corpos de tropa. O quadro 2 apresenta
a biografia que foi identificada por meio dos proces-

sos de buscas.

N° Titulo Autor e ano Tipo de

trabalho

1 Manual de Campanha — Treinamento Fisico Militar (EB70-MC- Brasil (2021) Manual
10.375)
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2 Manual de Campanha — Lideranga Militar Brasil (2011) Manual
5 Validade do teste de aptidio fisica do Exército Brasileiro como Oliveira (2005) Artigo
instrumento para a determinacgdo das valéncias necessarias ao militar
6 Nivel de aptidao fisica e qualidade de vida em militares Pires, Delevatti e Artigo
recém-incorporados ao Exército Brasileiro Silva (2018)
7 | Nivel de aptidao fisica relacionado a sadde em militares do Exército | Sousa ez a/. (2019) Artigo
em Teresina/PIL: uma compara¢io entre os escores da classificagio
do TAF e os escores internacionais
8 Perfil de aptidao fisica de soldados do Exército Brasileiro Camaroto ef al. Artigo
(2020)
9 Efeitos do treinamento fisico militar na aptidao fisica de jovens no Souza (2017) TCC
ano inicial de servigo militar

Quadro 2 — Literatura identificada
Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

A partir desse portifélio bibliografico, este artigo
busca fazer conexdes entre aptidio fisica e lideranga
em relacdo ao terceiro-sargento, pois ¢ de suma impot-
tancia que o individuo dessa graduagdo militar tenha
esses dois elementos alinhados e positivos, levando
em conta que o terceiro-sargento é o grau mais opera-
cional de um sargento, porque ¢ a posi¢do mais inicial
da carreira, sendo operacionalmente o lider das peque-
nas fracoes.

Dando inicio a analise, o EB70-MC-10.375 traz as
seguintes contribuicoes:

Nos exércitos modernos, pretende-se a forma-
¢io de um soldado de qualidade, que desenvolva
seu trabalho em cenarios muito diversificados
e, as vezes, em condigdes extremas, o que exige
grande versatilidade. Além da aptidio fisica,
este deve ser capaz de adaptar-se a situa-
¢des ambientais novas e arduas, nas quais
o fator psicolégico sempre estara presen-
te (BRASIL, 2021, p. 15) [Grifo dos autores|

Sendo assim, torna-se necessirio buscar mé-
todos de preparacio, estimulos e sistemas de
avaliacdo para que militares cuidem bem de
sua condicio fisica, visando a duas finalida-
des: a melhoria da satde e a aptiddo para
o desempenho de suas fungdes. Para isso,
recorrer-se-a ao treinamento fisico mili-
tar (BRASIL, 2021, p. 15) [Grifo dos autores|

Portanto, o treinamento fisico militar nao deve
reduzir-se a um conjunto de métodos para su-
peracio de provas em um determinado dia, pelo
contrario, deve ser uma pratica cotidiana, a
fim de se obter um condicionamento melhor
de maneira que se possa avaliar o desempenho
fisico em qualquer momento sem um esforgo
excessivo. (BRASIL, 2021, p. 15) [Grifo dos

autores|

Assim, compreende-se que o 3° sargento devera
ter a capacidade fisica e mental para lidar com diver-
sas situacoes em suas atividades funcionais, o que, de
certo modo, estard ligado também ao seu processo de

lideranca. O EB70-MC-10.375 também aponta que

o militar fisicamente apto estara constantemen-
te preparado para suportar diferentes agentes
estressores que, por vezes, sio evidenciados
durante o combate, sejam eles fisicos, psico-
légicos, ambientais, nutricionais, entre outros.

(BRASIL, 2021, p. 22)

Um dos pontos significativos relacionados a lide-
ranca reside na tomada de decisdo. Nesse sentido, o

EB70-MC-10.375 demonstra que:

A atitude tomada diante dos imprevistos e a
seguranca da propria vida dependem, muitas
vezes, das qualidades fisicas e morais adqui-
ridas por meio do treinamento fisico regular,
convenientemente orientado. Nesse sentido,
a melhora da aptiddo fisica contribui para
o aumento significativo da prontidao dos
militares para o combate, influenciando na
tomada de decisdo. (BRASIL, 2021, p. 22)
|Grifo dos autores]

Oliveira (2005) apresenta o seguinte argumento so-
bre a tomada de decisio:

[...] o conhecimento da aptiddo fisica dos mili-
tares de uma Forga, bem como da quantidade
de inaptos fisicamente para tarefas mais arduas,
tem se mostrado um instrumento fundamental
para a tomada de decisio do comandante so-
bte o emprego de seus comandados [...] (OLI-
VEIRA, 2005, p. 31) [Grifo dos autores]



Essas argumentagoes corroboram o que otienta o
Manual C20-10:

A proficiéncia profissional indica capacidade,
conhecimento, cultura. X condicdo sine gua non
para o exercicio da lideranga, pois ¢ a pri-
meira qualidade que se observa e se exige de
alguém que exerce uma fungdo de comando.
Abrange, além dos conhecimentos peculiares
a profissdo, a capacitagio fisica para estar a
frente dos trabalhos a serem realizados, a habi-
lidade para se comunicar de modo eficaz com o
grupo, o conhecimento de seus liderados e, so-
bretudo, o cuidado para interagir com pessoas,
respeitando-as em suas deficiéncias e dificulda-
des. (BRASIL, 2011, p. 24) [Grifos dos autores]

E amplamente reconhecido o valor do treina-
mento fisico para a manuten¢ao da boa forma
do corpo e da mente. O treinamento fisico
militar, executado em conjunto com méto-
do e habitos saudaveis, é o segredo para ad-
quirir boa aptidio fisica, fundamental para
uma lideranga eficaz. (BRASIL, 2011, p. 34)
[Grifo dos autores|

Logo, a capacidade de lideranca do 3° sargento esta
ligada a sua aptiddo e capacitacgao fisica, pois

um comandante que nao desfruta de boa apti-
dao fisica dificilmente conseguira a confianga e
a lideranca de seus subordinados, porque nio é

um bom exemplo. (BRASIL, 2011, p. 34)

Pires, Delevatti e Silva (2018), em seu estudo, con-
firmam a importancia da aptiddo fisica no contexto
das atividades militares. Camaroto ez al. (2020, p. 91)
relembram que

o Exército Brasileiro tem a missdo de presetvar
e garantir a defesa da pétria e a manuten¢ao da
lei e da ordem. O cumprimento pleno desses
deveres pelos soldados estd associado as suas
aptidoes fisicas.

Nesse sentido, Souza (2017, p. 4) faz a seguinte ar-
gumentagaio:

Militares fisicamente ativos e sob orientacdo
tém um ganho consideravel na sua capacidade
de combater, pois se recuperam com maior agi-
lidade de lesbes e tém menor predisposicio a
doengas, seus rendimentos nos trabalhos admi-
nistrativos sao melhores, e até mesmo o fator
psicolégico que estd permanentemente no con-
texto do dia a dia do soldado sdo encarados de
forma mais otimista e autoconfiante.
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Assim, verifica-se que ¢ essencial que os militares
estejam aptos fisicamente e que mantenham suas ativi-
dades ativas, sobretudo aqueles que estdo em posigio
de lideranca, como ¢é o caso do terceiro-sargento, que
atua em atividades mais operacionais e precisa ser um
exemplo para os seus subordinados. Segundo Brasil

(2011, p. 12),

nao se considera possivel ter um exército pron-
to para cumprir suas missdes constitucionais
sem comandantes, em todos os niveis, que pos-
suam desenvolvida capacidade de lideranga.

Ou seja, o lider atua como um elemento que in-
fluencia seus liderados, independente de suas vontades

(BRASIL, 2011).

A partir da andlise dos estudos sobre aptidio fi-
sica e lideranca, é possivel inferir que a aptiddo fisica
e o desenvolvimento de atividades fisicas de forma
constante tém potencial de influenciar na criacio e na
melhoria dos atributos relacionados a lideranca no am-
bito do 3° sargento nos corpos de tropa.

O treinamento fisico militar desenvolve as areas
afetiva e cognitiva. O 3° sargento deve saber utilizar
essa ferramenta para influenciar a evolucio de seus su-
bordinados como militares, além de exprimir sua von-
tade para com a instituicio, pois trabalha o espirito de
corpo entre seus subordinados ao conduzir o TEM,
incentivando-os a concluitem o treinamento como um
grupo unido, atributo essencial a ser desenvolvido pe-
los soldados.

Conclusao

Este artigo teve como objetivo analisar em que
consiste a aptiddo fisica, compreender os principais
atributos e verificar sua correlacdo com a lideranca mi-
litar exercida pelo 3° sargento nos corpos de tropa.
Para atingir esse fim, foi utilizado o método de revisao
bibliografica, que permitiu mapear a literatura em do-
cumentos oficiais e cientificos sobre a tematica.

A partir da revisao adotada, foi possivel concluir,
por meio dos trabalhos revisados, que uma boa ap-
tiddo fisica esta correlacionada com fatores que vio
influenciar na lideranca, que, neste estudo, teve como
foco o terceiro-sargento. Verificou-se que é essencial
que esse elemento, enquanto lider que influencia ou-
tros individuos, deve ser um exemplo em relagio a ap-
tidao fisica e a realizacido de atividades fisicas.



Além de influenciar na lideranga, a aptidao fisica ro fisico e conhecimento sobre as técnicas para desen-
também esta relacionada a sadde, a0 bem-estar e 4 au-  volver os contetidos atitudinais necessarios aos seus
toestima, que vao influenciar direta ou indiretamente subordinados.

na capacidade de liderar do terrceiro-sargento. O mili- o .
Como limitacio a este estudo, pode ser citado que

ha, dentro da tematica, uma quantidade pequena de
publica¢bes, tendo sido as principais fontes tedricas os
evidenciados durante o combate. Com isso, percebe-  manuais oficiais do Exército Brasileiro. Sugere-se que
-se que esta pesquisa traz ao conhecimento social a sejam realizados mais estudos com esse enfoque con-
necessidade do 3° sargento de possuir um bom prepa-  siderando outros postos e outras entidades militares.

tar fisicamente apto estara constantemente preparado

para suportar agentes estressores que, por vezes, Sa0
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O colégio militar como dispositivo de qualidade
de vida no trabalho dos militares

Maj Art Marcio Vieira Xavier

Introducao

Este trabalho tem o propésito de analisar o im-
pacto do Colégio Militar do Rio de Janeiro na quali-
dade de vida no ambiente de trabalho dos militares.
A discussio é fruto do estudo de mestrado sobre a
interferéncia de fatores externos ao trabalho do mili-
tar em se tratando do bem-estar da familia.

O estudo em questdo descreve os beneficios do
projeto pedagogico delineado nos colégios militares
para cumprir os anseios dos militares, oferecendo
ensino com padrio reconhecidamente elevado e, ao
mesmo tempo, condizente com a realidade econ6mi-
ca do publico assistido. Nesse cenario, questiona-se
se e como o CMR] altera o rendimento do militar no
seu dia a dia. Para responder a essas questdes, foram
levantados dados sobre os indicadores geradores de
qualidade de vida do trabalho militar.

Para estudar os indicadores, a pesquisa foi fun-
damentada na psicologia organizacional e adminis-
tracdo sob a lente da educagdo para compreender a
proposta de Maslow (1954) sobre as necessidades
humanas e, na abordagem sobre a qualidade de vida
no trabalho, a partir de Chiavenato (2000).

De acordo com Maslow (1954), o ser humano
possui um nivel hierdrquico de necessidades: fisiolo-
gicas, de segurangca, sociais, de estima e de autorrea-
lizagdo. A primeira diz respeito a sobrevivéncia do
individuo e da espécie. A segunda esta relacionada a
seguranga tanto de si mesmo quanto da sua familia.
As necessidades sociais e de estima traduzem o dese-
jo de pertencer a um grupo social e que, nesse grupo,
o individuo seja prestigiado pelos demais. Por fim, a
necessidade de autorrealizacio, cujo nivel inclui o de-
sejo de capacidade de crescimento psicologico, sendo
esse um desafio permanente na vida do individuo.

Os termos gualidade de vida e qualidade de vida no
trabalho (QV'T), em Chiavenato (2000), dizem respei-

to a0 grau em que os membros de uma organizagio
sao capazes de satisfazer suas necessidades pessoais
por meio do seu trabalho. Para avaliar a QVT, varios
modelos podem ser usados, dentre eles os propostos
por Nadler e Lawler, Hackman e Oldham, e Walton.

Para o recorte tematico do presente artigo, sao
apresentados o Modelo de QVT de Walton e a Teoria
da Motivacio Humana de Maslow. Ambos propoem,
entre outras necessidades humanas, que o bem-estar
social ¢ um fator fundamental para o bom desempe-
nho funcional de um trabalhador.

No corpo do artigo, sio apresentados os resulta-
dos da coleta de dados, realizada por meio de uma
breve revisao de literatura, que orienta a conhecer
melhor o adolescente da atualidade, e de um ques-
tionario direcionado aos seus responsaveis, demons-
trando, assim, o quanto o CMR] pode influenciar na
qualidade do trabalho desenvolvido pelos militares.

Espera-se, destarte, contribuir para a discussiao
acerca da importancia da abordagem sobre a QVT
em uma organiza¢ao militar e dos inimeros fatores
de convergéncia entre familia e trabalho militar, sen-
do o fator familiar essencial para um bom desempe-
nho profissional.

Qualidade de vida

De acordo com a Organizacio Mundial de Saiude
(OMS), o conceito de qualidade de vida estd direta-
mente associado a autoestima e a0 bem-estar pesso-
al e compreende varios aspectos. Dentre eles, esta a
qualidade socioeconémica, a familia, o estado emo-
cional, a cultura, o estado geral de saude, os valores
éticos e religiosos e a satisfacdo com o emprego e
com as atividades didrias no ambiente de trabalho em
que se vive (OMS, 2002).

“Maj Art (AMAN/2002, ESAO/2013). Possui o Curso de Psicopedagogia Escolar do CEP/FDC e Mestre em Humanidades em Ciéncias Militares
no CEP/FDC. Foi instrutor na ESA (2005/06/07). Atualmente, ¢ instrutor no CEP/FDC.



Um importante antagonismo para quem estuda
a QV ¢ saber diferenciar gualidade de vida de bemr-estar.
Os conceitos de QV e bem-estar sdo muito proxi-
mos e, inegavelmente, existem algumas similari-
dades. A OMS estabelece como saude o completo
bem-estar biopsicossocial, e ndo somente a auséncia
de doencas. Assim, credita-se a0 bem-estar a condi-
¢io de satde coletiva das pessoas em um espectro
maior do que puramente a auséncia de enfermida-
des, mas englobando variaveis ambientais, como o
trabalho, a familia, o lazer e as financgas, que nele
interferem diretamente.

Ja a QV possui outros agentes. De acordo com
Fleck (1999, p. 64), a QV ¢

a percepeio do individuo de suas posi¢Ges na
vida, no contexto da cultura e sistemas de va-
lores nos quais ele vive e em relagio aos seus
objetivos, expectativas, padrdes e concepgoes.

Segundo Fertreira e Mendonga (2012), pode-se
comparar a QV com o bem-estar, sendo a primeira
prioritariamente voltada para os aspectos ambien-
tais/situacionais, e o bem-estar focado nos aspectos
individuais, como o afeto, a felicidade e a autoacei-
tacao.

Day e Jankey (1996) dividiram os estudos da QV
em quatro tipos: econdémico, psicolégico, biomédi-
co e holistico. Para eles, a QV como aspecto econd-
mico tinha como principal indicador o meio social.
Os primeiros a abordarem o tema dessa maneira,
port volta da década de 1960, foram os politicos nor-
te-americanos em campanhas eleitorais, quando a
causa para uma boa qualidade de vida estaria ligada
a um sucesso administrativo e, como consequéncia,
a uma estabilidade financeira. De certa forma, até
os dias atuais, politicos em todo o mundo utilizam
indicadores econdmicos para justificarem melhorias
em qualidade de vida.

A abordagem psicolégica esti presente em
como o individuo avalia e compara a sua vida de
acordo com o que lhe foi apresentado no decorrer
de sua existéncia, ou seja, cOmo 0s povos perce-
bem suas proprias vidas, felicidades e satisfagoes.
O fato de as abordagens psicoldgicas considerarem
qualidade de vida somente o que esta relacionado a
um aspecto subjetivo a pessoa, desconsiderando o
contexto ambiental em que estd inserida, ¢ a prin-
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cipal limitagdo dessa linha de pensamento (Day &
Jankey, 1996).

Novamente, a abordagem médica se faz presente
no conceito de qualidade de vida. Em conformidade
com a visdo dos leigos, a medicina estd voltada uni-
ca e exclusivamente para a cura de doengas. Para a
comunidade médica, porém, algumas intervengdes
podem causar efeitos colaterais desagradaveis, o que
nio estaria de acordo com um conceito mais amplo
da melhoria da qualidade de vida. Em muitos casos,
o melhor tratamento ¢é o paliativo, fazendo com que
o paciente se adapte da melhor forma possivel a sua
comorbidade.

O conceito holistico ou geral leva em considera-
¢io que a qualidade de vida é multidirecional, que
engloba uma complexa e dindmica organizagio de
seus componentes, e diverge de pessoa para pessoa,
de acordo com a cultura, a crenca e outras influén-
cias que o individuo possa ter assimilado durante
sua vida. Aqui, algumas caracteristicas influenciam
diretamente na qualidade de vida individual, como,
por exemplo, a inteligéncia e os interesses pessoalis,
tais como a escolha da profissao e as vantagens dela
advindas.

A seguir, serdo apresentados alguns modelos
de quantificagdo da qualidade de vida no trabalho,
entendendo que os autores sempre buscaram anali-
sar a QVT na tematica de inser¢io do individuo no
mercado de trabalho, os problemas que enfrenta ¢ a
consciéncia da sua realidade.

Qualidade de vida no trabalho

A expressio “qualidade de vida no trabalho”
foi usada pela primeira vez em 1972, na Univer-
sidade de Columbia, Estados Unidos da América
(EUA), durante uma conferéncia internacional so-
bre relacbes de trabalho. Desse primeiro encontro,
surgiu a obra de Davis e Cherns (1975). Segundo
Lau (2000), mesmo tendo esse marco como inicial,
a atencdo dos pesquisadores para esse fato sé foi
despertada apés campanhas automotivas nos EUA
terem dado inicio a programas de QV'T, que busca-
vam reformas — segundo estudiosos de administra-
¢io de empresas — para os trabalhadores do “chio
de fabrica”, ou seja, os funcionarios bragais, aque-




les que lidavam diretamente com o maquinario das
empresas.

De acordo com Hannif, Burgess e Connel (2008),
desde que esse processo envolveu as montadoras
automobilisticas norte-americanas, varios progra-
mas foram criados, destinados a trealizar mudancas
no local de trabalho com o objetivo de promover
melhores condi¢des de saude e seguranca, contando
com a colaborag¢io de todos os envolvidos no pro-
cesso da producio, desde a diretoria, com politicas
de QVT, até os trabalhadores, com a adoc¢do de me-
didas de seguranca.

De acordo com Rodrigues (1994), entretanto,
existem estudos que demonstram que o conceito
de QVT, mesmo nio sendo abordado com essa
nomenclatura, remonta a década de 1950 na Ingla-
terra, quando Eric Trist estudava um modelo para
compreender a relagdo entre individuo, trabalho e
organizacao.

Huse e Cummings (1985) dizem que o conceito
de qualidade de vida no trabalho passou a ganhar
credibilidade quando empresas e organiza¢Ges con-
ceituadas no mercado capitalista passaram a dispo-
nibilizar pesquisas e resultados favoraveis a uma boa
politica de recursos humanos e consequente ganho
financeiro.

Assim, podemos observar como o conceito de
qualidade de vida no trabalho foi sendo elaborado. E
importante destacar que o assunto nio ganhou, por
parte dos estudiosos, um consenso quanto aos limi-
tes conceituais. Alguns termos, portanto, podem ser
facilmente comparados 2 QVT, como bem-estar no
trabalho e estresse organizacional, sendo o ultimo
mais voltado a discutir os problemas que interferem
diretamente nas organizacdes, mas que nao deixa de
ser, como veremos a seguir, um dos vieses da QVT.

A seguir, serdo abordados cinco estudiosos da
QVT. Lancar-se-a mio de dois desses cinco mode-
los para que o leitor possa perceber varias perspecti-
vas sobre o assunto e, a partir delas, seja sensibiliza-
do a respeito dos fatores e da influéncia dos autores
relacionados a analise desta pesquisa.

Serdo analisados, dessa forma, modelos tedricos
para a constru¢do da qualidade de vida no trabalho
segundo Walton (1973); Hackman e Oldham (1975);

Nadler (1983); Martel e Dupuis (2000); Sirgy, Efra-
ty, Siegel e Lee (2001).

Modelo de Walton

Para Monaco e Guimarides (2000), a teoria de
Walton é a mais completa e abrangente, pois con-
templa processos de diagnodstico da qualidade de
vida no trabalho, levando em consideracio fatores
internos e externos a empresa. Walton (1973) afir-
ma que programas de QVT tém por objetivo uma
organizac¢ao mais humana, para que o trabalho possa
ser desempenhado com responsabilidade e autono-
mia, com o trabalhador possuindo conhecimento de
sua performance, com tarefas adequadas a seu cargo,
com uma variedade de atividades e a valotizacio de
seu trabalho associada a satisfacdo pessoal, em que as
necessidades e as aspira¢des individuais assim como
as demandas ambientais sejam atendidas.

De acordo com o modelo de Walton, existem
oito fatores responsaveis pela qualidade de vida no
trabalho: compensacao justa e adequada; condi¢des
de seguranca e saude no trabalho; oportunidades de
uso e desenvolvimento das proprias capacidades;
oportunidades de crescimento continuo e seguranga;
integracdo social na empresa; constitucionalismo; re-
lagdo entre trabalho e espago de vida total; e relevan-
cia social do trabalho.

A compensacdo deve ser justa e adequada, nao
restringindo ao salario a principal forma de remu-
neracio de um trabalhador. Treinamentos nas em-
presas, grau de responsabilidade no trabalho, partici-
pacao nos lucros, beneficios médicos, lazer e auxilio
escolar para os dependentes sdo algumas das formas
de favorecer um trabalhador.

As condi¢des de seguranca e saide no trabalho
sao as afetas a0 ambiente organizacional, ou seja, es-
tdo relacionadas com politicas de bem-estar dos em-
pregados em seus locais de trabalho. Também se leva
em consideracdo nesse fator um plano de gerencia-
mento de risco eficiente e eficaz.

Entende-se por oportunidades de uso e desen-
volvimento das préprias capacidades o fato de as
empresas darem aos seus funcionarios a melhor ocu-
pacio segundo sua qualificacio, alinhado a ideia de
que, assim, os trabalhadores terdo mais autonomia no



desenvolvimento de tarefas e, também, melhor com-
preensio da cultura organizacional.

Para Walton (1973), um plano de carreira, a opor-
tunidade de crescimento continuo e a seguranca,
também compreendida como estabilidade, dio ao
trabalhador uma sensagao de despreocupacio quanto
ao futuro, sabendo que podera manter sua funcio la-
boral com maior dedicacio possivel, pois seu vinculo
empregaticio estd inabalado.

Toda organizacio deve possuir normas que a
definem, contendo os diteitos e os deveres de seus
funcionarios, o que Walton (1973) chamou de cons-
titucionalismo.

Jaarelagdo entre o trabalhador e o espago de vida
total é o fator destacado por Walton (1973) que mais
influenciara o trabalho. De acordo com Ferreira e
Mendonga (2012):

A relaciio entre o trabalho e o espago de vida
total fundamenta-se no fato de que o trabalha-
dor é um ser total, e ndo apenas um executor
das atividades relativas ao cargo, isto ¢, ele
possui familia e necessita ter suas necessidades
pessoais e sociais satisfeitas, para que possa ser
produtivo para a organizacido. Em outras pala-
vras, o trabalhador depende nido apenas de seu
emprego para sobreviver, mas também de sua
familia e de sua vida pessoal, a fim de desem-
penhar a contento as atividades requeridas pela
empresa. Nesse sentido, é necessario que haja
um equilibrio entre trabalho e familia para que
a qualidade de vida no trabalho seja assegurada.
(2012, p. 85)

A relevancia social no trabalho esta associada a
maneira pela qual o funcionario percebe a responsa-
bilidade social da empresa quanto a trfade individuo,
trabalho e organizacdo. A imagem que a organizagiao
passa para o mundo exterior é, portanto, de grande
valia para o funcionario, pois fard parte de suas carac-
teristicas pessoais.

Colégio militar

Pautado em um ensino “disciplinar e hierarqui-
zado”, observa-se a importancia de o colégio militar
manter um padrio de qualidade em consonincia
com a filosofia militar, sem deixar de desenvolver o
pensamento ctitico-social baseado nos “modernos
parametros educacionais”. Para esse fim, as normas
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sao estabelecidas pelo Regulamento dos Colégios Militares
(EB70-R-05.173) e norteiam os regimentos internos
dos colégios, desenhando o dispositivo' de saber e
poder que se entende, neste artigo, o de ser um co-
légio militar.

O ingresso do aluno se da por meio de dois pro-
cessos: selecdo ou assistencial. O primeiro, realizado
por concurso publico, avalia os conhecimentos lin-
guisticos e matematicos do(a) candidato(a); o segun-
do ¢ direcionado, prioritariamente, aos dependentes
dos militares do Exército e das demais Forcas Ar-
madas brasileiras, mantendo, assim, a idealizacio
do Duque de Caxias em acolher os filhos “6rfaos”,
garantindo as vagas existentes para o pessoal militar.
Enquadram-se, também, no assistencialismo, os alu-
nos portadores de necessidades especiais, pois ha, em
cumprimento da LDB, um nimero de vagas reserva-
do a eles.

Essas caracteristicas sdo atribuidas a duas linhas
educacionais: “preparatéria e assistencial”. De acot-
do com o projeto pedagogico:

A educagio preparatéria prepara para a vida.
(-..) O ensino preparatério deve habilitar todos os
alunos ao prosseguimento dos estudos, seja pelo
despertar das vocagGes militares — em especial
para o ingresso na EsPCEx —, seja pela prepara-
¢do a0s processos seletivos ao ensino superior.
A educagio assistencial remete a génese e a
justificativa do préprio SCMB: a busca do equa-
cionamento das vicissitudes inerentes a profis-
sdao militar, das dificuldades castrenses que im-
pactam o moral da tropa: eliminar ou minimizar
as desvantagens produzidas pelas movimenta-
coes constantes, moradia em localidades inds-
pitas e menor convivéncia com a familia. (PP/
SCMB, p. 52)

Como se pode ver, o ensino preparatorio ird
cumprir o que estabelece a grade curricular da edu-
cagdo basica inserindo conhecimentos voltados para
a continuidade da carreira militar e prosseguimento
no ensino superior. Em virtude desses fatores, faz-se
necessatio desenvolver um cidadio consciente de seu
papel social onde estiver inserido. E preciso, portan-
to, que a doutrina nio fique condicionada somente
em prepara-lo para realizar exames, mas com o claro
objetivo de formar um cidaddo consciente e “aut6-
nomo”, ou seja, a educacdo ministrada nos ensinos
fundamental e médio, além do preparo intelectual,
deve formar o individuo para ocupar seu lugar na so-
ciedade e possuir analise critica dos fatos.



Compreensiao de uma educagio como instin-
cia social que estd voltada para a formacio da
personalidade dos individuos, para o desenvol-
vimento de suas habilidades e para a veiculacio
dos valores éticos necessarios a convivéncia so-
cial, nada mais tem que fazer do que se estabe-
lecer como redentora da sociedade, integrando

harmonicamente os individuos no todo social ja
existente. (LUCKESI, 1990, p. 52)

O CMRJ como indicador de
qualidade de vida no trabalho
dos militares

Publico-alvo

Antes de abordar os dados originados da pesqui-
sa, por meio de questionario, torna-se indispensavel
justificar a escolha do aluno do 9° ano do ensino
fundamental para o estudo. Sao adolescentes, entre
13 e 15 anos de idade, dependentes de militares da
ativa. Esses militares mantém suas funcées laborais
em paralelo a responsabilidade inerente de serem pais
€ maes.

A Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, dispoe
sobte o Estatuto da Crianca e do Adolescente ¢ da ou-
tras providéncias. O estatuto considera ctianga a pes-
soa até 12 anos de idade incompletos, e adolescente
aquela entre 12 e 18 anos de idade.

Art 4° B dever da familia, da comunidade, da
sociedade em geral e do poder publico assegu-
rar, com absoluta prioridade, a efetivacio dos
direitos referentes a vida, a saide, a alimentacio,
a educacio, ao esporte, ao lazer, a profissiona-
lizagdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a li-
berdade e a convivéncia familiar e comunitéria.

Sendo dever da familia e do poder publico asse-
gurar o acesso a educacdo, e sendo direito o acesso
do militar de carreira ao sistema de ensino do colégio
militar, nada mais natural que esse segmento da so-
ciedade usufrua dessa linha de ensino para seus de-
pendentes.

Segundo Freire (2015), no livto Estamos Alunos:
um estudo sobre a identidade contemporinea dos alunos do Co-
légio Militar do Rio de Janeiro, os alunos dos colégios mi-
litares néo sao militares, e sim civis — dependentes de
responsaveis militares, das Forcas Armadas ou que

prestaram concurso publico —, mas que estiao imersos
em ritos e crengas castrenses. Daf a percepgao de que
a qualidade de vida no trabalho do responsavel pelo
aluno do colégio militar pode softer influéncia direta
daquele estabelecimento de ensino.

O objetivo deste trabalho encontra seu desfe-
cho exatamente nessa convergéncia. O aluno do 9°
ano do ensino fundamental possui idade média de
14 anos, que, segundo o ECA, ja é um adolescente.
Ele atravessa o ultimo ano do ensino fundamental
e se prepara para ascender ao ensino médio. Parale-
lamente, é nessa fase de vida que o individuo passa
por intensa transformagio nos sistemas biolégicos,
psicolégicos e sociais (MARTURANO, ELIAS &
CAMPOS, 2004).

De acordo com Scabini (1992), a manutencio da
saude familiar ndo depende apenas da capacidade de
superagdo de crises, mas também da boa qualidade
das relacoes entre os membros da familia e da boa
qualidade das trocas familiares com o meio social
no qual estdo inseridos. Nesse sentido, a escola e o
desenvolvimento cognitivo do adolescente podem
influenciar diretamente ndo apenas no contexto fa-
miliar, mas em todas as areas afetas a familia, entre
elas a profissdo e o dever laboral dos responsaveis.

Nesse contexto, sera apresentada a seguir a ana-
lise dos dados do questionario respondido por 50
responsaveis — oficiais, subtenentes e sargentos das
Forgas Armadas — por alunos do 9° ano do ensino
fundamental do Colégio Militar do Rio de Janeiro.

Interpretacao dos resultados

Para chegar a quantificacio dos dados do presen-
te trabalho, foi aplicado um questionario com oito
perguntas fechadas e abertas quanto aos aspectos
relacionados a qualidade de vida no trabalho, obser-
vando-se teorias de renomados autores, como Chia-
venato e Maslow.

Para a elaboragdo deste artigo, foi empregado o
método cientifico de Lakatos (2010) e as questdes
abordadas sio fruto das observag¢Ses do autor, oficial
do Exército Brasileiro e pos-graduado em adminis-
tracdo de empresas. Foi verificada a influéncia dos
dependentes — com média de idade de 14 anos — so-
bre os seus responsaveis. Levou-se em conta, como



sera constatado adiante, que a maioria dos militares,
responsaveis pelos adolescentes nessa faixa etatia,
encontra-se no posto de major, na carreira de oficial,
e de subtenente e 1° sargento, na carreira de pragas.
Esse € o pablico com quem o autor conviveu direta-
mente durante a carreira, ora sendo seu chefe imedia-
to, ora sendo seu assessor direto.

Dessa forma, foram entregues 200 questionarios

ao publico-alvo. Desses, 50 foram respondidos. Sa-
be-se que, no ano de 2018, o 9° ano do ensino funda-
mental do CMR]J contava com cerca de 260 alunos,
sendo aproximadamente 200 dependentes de milita-
res da ativa.

Serdo apresentados, a seguit, os postos e gradu-
acoes do Exército Brasileiro e a divisio do puiblico-
-alvo da pesquisa.

Posto/Graduagio Entrevistados

.. . general de exército 00
oficiais-generais
general de divisao 00
general de brigada 01
Oficiais coronel 05
oficiais superiores tenente-coronel 06
major 12
oficiais intermediarios capitdo 01
1° tenente 03
oficiais subalternos
2° tenente 02
subtenente 05
1° sargento 10
Graduados

2° sargento 05
3° sargento 00

Quadro 1 — Publico-alvo da pesquisa
Fonte: O autor (2018)

A maior concentracdo de responsaveis estd no
posto de major e nas graduacOes de subtenente e 1°
sargento. Esse publico estd compreendido na faixa
etaria entre 35 e 45 anos. Assim, conclui-se que a
maioria dos responsaveis pelos alunos do 9° ano do
ensino fundamental estd na faixa etiria média dos 40
anos. Nas organizacoes militares, esse publico ocupa
funcGes de assessoramento em estado-maior (EM),
no caso dos oficiais, e encarregado de material, na
situagdo dos graduados.

O Regulamento Interno e dos Servigos Gerais (RISG)
estabelece as normas relativas as atribuices, as res-
ponsabilidades e ao exercicio dos cargos e das fun-
¢oes dos integrantes das organizacOes militares. A
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titulo de exemplificacdo, serdo citadas algumas atri-
buices relativas ao oficial de estado-maior na fun-
¢do de S1 e ao graduado na fungdo de encarregado

de material.

Segdo IV
Do S1

Art. 26. O S1 ¢ o chefe da 1* secio do EM/U,
responsavel pelos encargos relativos a coorde-
nacio e ao controle das atividades relacionadas
com pessoal, BI, justi¢a e disciplina, protocolo
e arquivo da correspondéncia interna e paga-
mento do pessoal da unidade, incumbindo-lhe:

I — coordenar o servico de ordens;



II — organizar e manter em dia as relagoes de
oficiais e pragas para efeito das escalas de ser-

vigos(...)

XXIV — manter o setor de pagamento como
local restrito, impedindo a entrada de pessoas
estranhas ao servico

Segdo II
Do Subtenente Encarregado do Material

Art. 116. O subtenente é o encarregado do se-
tor de material da SU, cuja administracéo lhe in-
cumbe auxiliar, de conformidade com as ordens
do respectivo comandante e de acordo com as
atribui¢des que lhe sao fixadas em legislagao e
regulamentos vigentes, cabendo-lhe ainda:

I — entregar, mediante recibo, o material dis-
tribuido aos pelotdes ou as secdes e a outras
dependéncias da SU e, bem assim, qualquer
artigo que, por ordem do respectivo coman-
dante, deva sair da sua reserva, fornecendo aos
pelotdes e as se¢des, quando tenham depdsito
proprio, a relagio do material distribuido, con-
ferida com a que fica em seu poder;

.

XI — apresentar-se, diariamente, ao Cmt SU,
logo que este chegue ao quartel, informando-o
sobre o andamento das ordens recebidas.

E possivel perceber, assim, o nivel de compro-
metimento exigido da maioria dos militares em suas
organizagdes. Seria demasiado exemplificar todas as
fun¢oes e obrigacoes de cada militar. O objetivo é

exemplificar a quantidade de missGes atribuidas a
maior parte do grupo pesquisado.

Dos 50 entrevistados que responderam ao ques-
tionario, 58% sdo oficiais e 42% graduados. Essa
amostra auxiliou as conclusées, pois as duas classes
possuem caracteristicas proprias.

Prosseguindo na andlise dos dados, foi levanta-
da a idade média dos dependentes dos militares que
responderam a pesquisa, de acordo com o grafico 1.

Faixa Etdria

Grifico 1 — Faixa etaria dos dependentes dos respondentes
Fonte: O autor (2018)

O grafico 1 deixa claro que os dependentes do
publico-alvo da pesquisa s3o adolescentes com idade
média de 14 anos. Mesmo com diferentes volumes
de missGes previstos no RISG e as atribuices es-
pecificas de cada cargo, os oficiais e graduados com
filhos nessa faixa etaria compartilham aflicoes, ex-
pectativas e responsabilidades.

Outra questio que poderia impactar na qualidade
de vida dos militares desse grupo de responsaveis é
o meio de locomocio utilizado por seus dependen-
tes. A abordagem foi feita para que fosse informado
se 0 meio era publico — como trem, 6nibus e metrd
— ou privado — como vans e Onibus fretados. Ainda
foram consideradas as opgdes de o aluno se deslocar
a pé, de carona com os responsaveis ou outro meio
de transporte nio especificado.

Griéfico 2 — Meios de transporte utilizados pelos alunos
Fonte: O autor (2018)

O grafico 2 permite perceber que o meio de
transporte mais utilizado pelos alunos é o trans-
porte publico, seguido do transporte privado. Cerca
de 16% dos responsaveis entrevistados conduzem
seus dependentes em veiculos préprios. A minoria,
que ndo chega a 10%, desloca-se para o colégio a
pé. Ha, ainda, aqueles que moram na Vila Militar,
no bairro de Deodoro — que dista cerca de 35 qui-
l6metros do CMR] —, e bairros circunvizinhos, que
utilizam o “Onibus da 1* DE”, como é conhecido
pelos seus responsaveis. Trata-se de um 6nibus, no
estilo viatura militar, com capacidade para 42 passa-
geiros sentados, que parte da 1? Divisao de Exército
por volta das 5 horas da manha. Cerca de 10% dos
dependentes dos entrevistados utilizam esse meio de
transporte.

Tendo sido apresentados o posto e a graduagao
dos pais, a faixa etaria e os meios de transporte utili-
zados, os outros questionamentos foram relaciona-
dos ao atendimento psicopedagogico: se a qualidade



de vida dos responsaveis pelos alunos do Colégio
Militar do Rio de Janeiro sofre alguma influéncia di-
reta desse contexto.

Com base na analise dos dados obtidos pelo
questionario, verifica-se que houve uma demanda
por atendimento a 18 dependentes na segdo psico-
pedagdgica do estabelecimento de ensino no primei-
ro quadrimestre do ano de 2018. Proporcionalmen-
te, houve uma demanda maior por atendimento dos
dependentes dos subtenentes e sargentos. Conside-
rando que o publico pesquisado era composto por
50 militares, sendo 21 subtenentes e sargentos, e 29
oficiais, 2 maior necessidade de atendimento foia 11
dependentes de subtenentes e sargentos, o que tota-
lizou 52,38% desse publico. 7 dos 29 dependentes
dos oficiais foram atendidos pela se¢ao psicopeda-
gogica, totalizando 24,13%.

O grafico 3 representa o atendimento na segio
psicopedagdgica, referente ao primeiro quadrimestre
do ano de 2018. Pode-se observar que 36% dos de-
pendentes dos militares foram atendidos pela se¢io
psicopedagbgica. Desse universo, 61% eram depen-
dentes de subtenentes e sargentos e 38% de oficiais.

Podemos considerar um nimero expressivo de
atendimentos, pois, em apenas um ter¢o do ano le-
tivo, 36% do universo pesquisado foi acolhido pela
secdo psicopedagogica.

]
3
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Grifico 3 — Atendimento na se¢ao psicopedagdgica do CMR] no
1° quadrimestre de 2018
Fonte: O autor (2018)

Nessa perspectiva, houve a preocupagao em se
avaliar, segundo o critério da satisfacdo, o atendimen-
to recebido pelos adolescentes na se¢do psicopeda-
gogica. Os militares que tiveram seus dependentes
atendidos pela se¢io psicopedagégica puderam ser

2 <

, “par-

2 <

elencados em “muito satisfeitos”, “satisfeitos

cialmente satisfeitos” e “insatisfeitos”.
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De maneira geral, somando os resultados
“satisfeitos” e “muito satisfeitos”, o atendimen-
to na segdo psicopedagégica do Colégio Militar
do Rio de Janeiro teve uma aceitacio de quase
90%, o que configura um indicador de que a qua-
lidade de vida no trabalho desses militares tem in-
fluéncia positiva no estabelecimento de ensino.

Griéfico 4 — Grau de satisfagdo dos responsaveis em relagdo a
se¢do psicopedagdgica
Fonte: O autor (2018)

Segundo Chiavenato (2000), a qualidade de vida
no trabalho representa o grau em que os membros
de uma organizacdo sdo capazes de satisfazer suas
necessidades pessoais por meio de seu trabalho na
organizagdo. Dessa maneira, 50 responsaveis por
alunos matriculados no 9° ano do ensino fundamen-
tal tiveram a oportunidade de avaliar a influéncia do
Colégio Militar do Rio de Janeiro sobre sua rotina
profissional. O grau de satisfacdo foi de 80%, e ape-
nas 20% de indiferentes. Nao houve quem registras-
se haver interferéncia negativa no trabalho.
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Griéfico 5 — Interferéncia do CMR] na QVT
Fonte: O autor (2018)
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Segundo Maslow (1954), o ser humano possui
um nivel hierarquico de necessidades fisiologicas, de
segurangca, sociais, de estima e de realizagdo pessoal.



O entrevistado respondeu positivamente a0 ex-
pressar seu ponto de vista sobre a necessidade de
ter seu filho matriculado em um colégio militar, con-
forme mostra o grafico 6. Ainda sobre esse tema,
o responsavel descreve que ha seguranca em ter um
filho matriculado no CMR], especificamente no 9°
ano do ensino fundamental, uma vez que “lhe for-
nece subsidio para atingir o nivel social, de estima e
autorrealizacao”.

A confian¢a na manuten¢io da aten¢do dispen-
sada aos seus dependentes pode ser confirmada nas
respostas dos militares.

Il

Griéfico 6 — Hierarquia de necessidades versus matricula do de-
pendente no CMR]
Fonte: O autor (2018)

Como ja abordado na introdugido deste trabalho,
o nivel de seguranca estd intrinseco ao bem-estar da
familia, ou seja, trata-se de quio seguro o trabalha-
dor, o militar, sente-se a0 perceber que sua organi-
zacdo militar e o Exército Brasileiro lhe fornecem
os meios para suprir as suas necessidades, especial-
mente a seguranca, redundando na confianga no EB.

Conclusao

Esta pesquisa, desde a concepg¢ao do seu esbo-
¢o embrionadrio, tinha como propésito, entre outros,
penetrar numa realidade social complexa, que, atual-
mente, estd inserida nos moldes da organizacdo da
sociedade, tal como se configura.

Conceitos aparentemente simples de expressoes
ou termos, como bem-estar, estrutura familiar, se-
guranga, realizacdo, satisfacdo e qualidade de vida,
foram ganhando relevancia durante a execugao desta
investigacdo, sobretudo pelo que propunha: analisar
em que extensdo a qualidade de vida no ambiente de
trabalho dos militares do Exército Brasileiro pode

interferir em seu rendimento laborativo, bem como
em sua vida pessoal, nos mais variados ambitos.

Na busca de respostas para comprovar ou refutar
nossas hipéteses, engendrou-se a construcdo de um
arcabougo histérico que desenhasse o panorama das
diferentes abordagens sobre o termo gualidade de vida
desde o ponto de vista de importantes estudiosos,
alguns dos quais foram reiteradamente citados ao
longo do trabalho.

Diante dos aspectos levantados durante a pes-
quisa, a significagdo do trabalho para o homem (em
nosso recorte, o militar do Exército) e a necessidade
de aliar rendimento e produtividade a satisfa¢ao pro-
fissional formaram o eixo central para o corpus que
foi organizado.

O passo seguinte, tio relevante quanto os ou-
tros, teve o proposito de estipular o puablico-alvo
que ajudaria diretamente na obten¢ao de resultados
comprobatérios: responsaveis e alunos do Colégio
Militar do Rio de Janeiro, amostra do importante
modelo de sistema educacional reconhecido do qual
o colégio militar faz parte e se enquadra como dis-
positivo de qualidade de vida para militares.

Observou-se que, na pesquisa bibliografica e
de campo, os indicadores “seguranca e confianga”
impactam positivamente para um bom ambiente de
trabalho do militar. Tais indicadores sdo construi-
dos pelo apoio da institui¢do na oferta de escola de
qualidade para os dependentes de militares, uma vez
que esses, a0 terem os suportes apresentados no cor-
po do texto, desenvolvem satisfatoriamente as suas
fun¢des com a certeza de que seus dependentes dis-
poem de seguranca e educacio de qualidade.

Os resultados obtidos nesta pesquisa apontaram
para a necessidade de manutencao desse apoio, tanto
do colégio militar quanto do profissional que faz a
integragdo entre a escola e a familia. Por essa razio,
destaca-se o importante papel do psicopedagogo,
profissional mediador, facilitador e especialista, que
se presta a contribuir com os mestres, pais e alunos
na longa jornada de construc¢io da educagio.

O arduo trabalho desenvolvido pelo psicopeda-
gogo escolar resulta no aluno que vence obsticulos
de aprendizagem na sala de aula, que passa a ser mais



produtivo; no profissional militar, que percebe a damento no tema que parece nao se esgotar. O an-
confianca no papel da escola; no trabalho, que seio por qualidade de vida no trabalho é oportunida-
passa a ser mais eficiente; e, por conseguinte, na de de melhoria para gestores e executores. Na seara
satisfagdo pessoal e profissional, cujas sensagdes militar, é possivel cultivar esses mesmos parametros.
podem ser traduzidas como qualidade de vida.

Por tudo isso, o simples fato de se haver proble-
matizado essas questOes gerou o anseio de aprofun-
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' Diz respeito a uma forma de organizagio, dentre outras, no sentido de tet elementos normalizados de sabet e podet,
sem, necessariamente estar vinculados ao que Foucault (1982) denomina de dispositivo enquanto grade de analise para
dar conta das conexdes entte saber/podetr. Nem tampouco com a petspectiva da anélise de dispositivo institucional de
Goffman (1987), em que discute como opera o poder produzido no nivel microfisico. A analise ¢ descritiva de normas
e regulamentos que seguem uma natureza especifica de disciplina e hierarquia préprias da vida militar.



Ferramentas virtuais colaborativas e seu uso na

educacgao

mea Sirleide Ferreira Batista Lima’

Introducao

As tecnologias digitais de informagdo e comu-
nicacio (TDIC) trouxeram consigo varias ferra-
mentas tecnologicas, que vém sendo usadas cada
vez mais nos dias de hoje no processo de ensino-
-aprendizagem.

Conhecer algumas dessas ferramentas e saber
como usa-las na educacgdo nos possibilitam melho-
rar, avaliar e contribuir para uma aprendizagem co-
laborativa. Neste artigo, falaremos sobre algumas
ferramentas colaborativas, que podem contribuir
para o processo de ensino-aprendizagem e ser ado-
tadas em algumas praticas pedagogicas.

Moraes, Santos e Oliveira (2014, n.p.) afirmam
que:

As tecnologias se apresentam como ferra-
mentas capazes de propor uma nova forma
de ensinar e de aprender, constituindo-se em
espagos de troca de experiéncias que podem
contribuir para a construcio de aprendizagens
significativas.

O uso das ferramentas colaborativas requer um
planejamento por patte do professor/mediador ou
de uma equipe de educadores e um propésito peda-
gbgico, com a finalidade de estimular o didlogo, a
criatividade, a autonomia e a interacio entre aluno/
aluno e entre aluno/professor, colaborando e parti-
lhando conhecimentos. Isso faz com que a educagio
seja pensada em uma perspectiva global para a qual
as tecnologias digitais contribuem para a mediagao
dos processos cognitivos e sociais na aprendizagem.

Para Moraes, Santos e Oliveira (2014), os pro-
fessores e alunos assumem papéis diferentes, esta-
belecendo uma parceria na construgiao do conheci-

mento, trabalhando de forma colaborativa e com-

partilhada.

O presente trabalho teve como base para sua ela-
boragido pesquisas bibliograficas, como artigos cien-
tificos, textos elencados em um estudo qualitativo e
referencial teérico abordado na disciplina de tecno-
logia baseada em computador na sala de aula, tem
como objetivo gerar novos conhecimentos sobre o
uso das ferramentas digitais e quais os seus benefi-
cios e como elas podem proporcionar uma aprendi-
zagem colaborativa e significativa.

Aprendizagem colaborativa

Caracteristicas da aprendizagem
colaborativa

A aprendizagem colaborativa ¢ uma estratégia di-
ferenciada de ensino feita em conjunto com outras,
que permite aos alunos uma participagdo ativa no
processo de construgdo do seu conhecimento, pro-
movendo a interacio, a ctriatividade e a autonomia,
trazendo ganhos significativos para todos os parti-
cipantes.

A aprendizagem colaborativa sugere uma manei-
ra de lidar com as pessoas, respeitando e destacando
as habilidades e contribui¢cdes individuais de cada
membro do grupo. Existe um compartilhamento
de autoridade e a aceitagdao de responsabilidades nas
agoes entre seus membros. A premissa subjacente
da aprendizagem colaborativa esta baseada na cons-
trucdo de consenso por meio da cooperagio, con-
trapondo-se a ideia de competi¢do, na qual alguns
individuos sao melhores que outros. Os praticantes
da aprendizagem colaborativa aplicam essa filosofia
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na sala de aula, nas reunides de comité, com grupos
comunitarios, dentro de suas familias e, geralmente,
como um modo de viver e lidar com outras pessoas
(PANITZ, 1996, p. 1, como citado em TORRES;
ALCANTARA e TRALA, 2004, p. 4).

Segundo Torres, Alcantara e Irala (2004, p. 3), a

Aprendizagem Colaborativa é uma estratégia de
ensino que encoraja a participagio do estudan-
te no processo de aprendizagem e que faz da
aprendizagem um processo ativo e efetivo.

Nesse contexto colaborativo, o professor deixa
de apresentar respostas prontas para seus alunos,
permitindo que eles pensem e participem ativamente
do processo de aprendizagem colaborativa por meio
do estimulo ao pensamento ctitico, do desenvolvi-
mento de capacidades interativas e da resolucdo de
problemas. E a construcdo desse processo ¢é feita
por meio da gestdo de atividades.

Sdo as atividades que dao sentido a a¢io do gru-
po a0 mesmo tempo em que o dinamizam. E no
processo de gestao dessas atividades que os com-
ponentes do grupo se organizam, repartem papéis,
discutem ideias e posicdes, interagem entre si, defi-
nem subtarefas, tudo isso dentro de uma proposta
elaborada, definida e negociada coletivamente. As
estratégias pedagogicas sdo centradas na constru-
¢do do conhecimento e na colaborac¢io entre pares.
Essa colaboracdo ndo visa a uma uniformizagao, ja
que respeita os alunos como individuos diferentes,
que na heterogeneidade produzem e crescem juntos

(TORRES, ALCANTARA e IRALA, 2004, p. 12).

Beneficios da aprendizagem
colaborativa

A aprendizagem colaborativa pode trazer ind-
meros beneficios para o grupo, tanto aluno/aluno
como professor/aluno. Dentre eles, destacamos al-
guns, como a pratica de autoria e colaboracdo, em
que o aluno, com a media¢io do professor, serd in-
centivado a criar conteido voltado para a educagio
de modo colaborativo, como a produgio de videos,
criagdo de imagens, audios e fotos, utilizando ferra-
mentas e aplicativos digitais.

Outros beneficios que devem ser trabalhados
com a pratica da aprendizagem colaborativa sio o
pensamento ctitico, a negocia¢io, a aceitacdo de res-
ponsabilidades, a ampliacio do conhecimento por
meio das trocas de ideias entre os pares, o respeito
mutuo e o compartilhamento de autoridade.

Ferramentas digitais
colaborativas

Uso e caracteristicas das
ferramentas colaborativas on-line

As principais caracteristicas das ferramentas di-
gitais colaborativas sio compartilhadas com outros
usuarios, utilizadas on-/ne, via internet, nao necessi-
tam de download, possuem interface intuitiva e de ra-
pido processamento e disponibilizam também aces-
so por identificagdo com nome e senha.

Um dos grandes desafios para o uso dessas fer-
ramentas colaborativas é encontrar formas para
usd-las no ensino-aprendizagem que possibilitem
aos alunos aprenderem a trabalhar de modo cola-
borativo, tornando-os responsaveis por sua propria
aprendizagem de um modo auténomo. Para isso, o
professor/mediador deve fazer um planejamento e
estipular um propésito pedagdgico para o uso des-
sas ferramentas. Segundo Moraes, Santos e Oliveira
(2014, n.p.),

as intervencoes e interferéncias que auxiliam o
aluno a fazer aquilo que ele ainda ndo consegue
fazer sozinho possibilitam que novos conheci-
mentos sejam construidos.

Essas ferramentas dao espago para que os alunos
coloquem em pratica o que foi apreendido, produ-
zindo materiais em colaboracio e com autonomia,
sempre com media¢do e intervencio do professot/
mediador.

Sdo muitas as ferramentas colaborativas e a cada
dia surgem mais. Entdo se torna impossivel conhe-
cer e utilizar todas elas. Existem algumas ferramen-
tas, contudo, que se destacam pelos recursos ofere-
cidos e pelas facilidades de uso.



Exemplo de ferramentas digitais

colaborativas

pesquisa e ser adotadas nas praticas pedagogicas. Ci-
taremos 10 ferramentas e seus respectivos resumos
e /inks para os que desejarem maiores informagoes.

Algumas dessas ferramentas sio gratuitas e de fa-
cil utilizagdo, podem contribuir para o processo de

Coogle

Ferramenta que permite a criagdo e o compartilhamento de mapas mentais de forma on-/ine
diretamente do navegador. Permite incluir arquivos e personalizar o mapa com varias cores.

link: https:/ / coggle.it/

Edmodo

Plataforma para o gerenciamento da aprendizagem, podendo ser considerada um Ambiente
Virtual de Aprendizagem e o seu uso pode ser feito totalmente on-line. Oferece uma interface
bem atrativa, semelhante a uma rede social, e tem os beneficios de preservar a comunicacio ¢ a
troca de informagdes para um ambiente académico. Possui recursos para criagdo de testes, tarefas
e enquetes, que podem ser usados no processo de ensino-aprendizagem. O uso da plataforma ¢é
gratuito, mas existe a op¢ao de adquitir licenca para implantacao em redes de ensino. A opgio
de aplicativo para dispositivos méveis é bem interessante para favorecer o uso dos celulares nas
praticas pedagdgicas.

link: https:/ /new.edmodo.com/?Planguage=pt-br

GoConqr

Ferramenta indicada aos alunos para criarem seus materiais de estudo de forma individual ou em
grupo. Favorece a disponibilidade de materiais digitais, que podem ser adotados para complementar
os contetdos de ensino para os professores. Oferece ferramentas para apoio ao estudo, como mapas
mentais, notas, flashcards, notas e quizzes, e permite que todos esses recursos sejam compartilhados
com outros usudrios, favorecendo a colaboragio on-/ine. O uso é gratuito.

link: https:/ /www.gocongt.com/

Google
Apresentagio

Ferramenta que permite compartilhar, criar e editar s/ides com formatos pré-prontos. E muito 1til
para professotes e alunos pata apresentacio de conteido. O uso € gratuito, mas o usuitio tem que
ter um e-zail no Google.

link: https:/ /docs.google.com/presentation/u/0/

Google Docs

Ferramenta que permite compartilhar e editar documentos de forma sincrona e assincrona. Permite
construir, elaborar, partilhar, acrescentar ideias ao documento compartilhado. Possibilita a cada
pessoa, em vez de fazer a sua parte separadamente, colaborar acrescentando ideias. Ao professor,
¢ possivel acompanhar a construcao do trabalho e ir acompanhando o desenvolvimento, podendo
fazer intervencoes e corre¢des necessarias. O uso é gratuito.

link: https:/ /docs.google.com/

Google sala de
aula

Ferramenta que permite a gestio de turmas, distribuicio de tarefas, envio de feedback e gestio
de conteddo em um unico local. Possui uma interface simples para utilizagdo por professores e
estudantes. Outra vantagem € o envio de comunicados pot e-ail aos estudantes e a integragio com
as outras ferramentas Google e é de uso gratuito.

link: https:/ / classroom.google.com/u/0/h

G Suite

Um conjunto de ferramentas com diferentes propdsitos com servigos para Web, Android e iOS,
oferecido pelo Google, que permite criar, editar e visualizar arquivos de texto, apresentagoes,
planilhas, dentre outros, e compartilhd-los com outras pessoas. Oferece recursos para edi¢oes
compartilhadas e gerenciamento de escrita conjunta. Estdo incluidas também as ferramentas de
e-mail e de videoconferéncia.

link: https:/ /wotkspace.google.com/intl/pt-BR/

Moodle

Uma das plataformas mais adotadas no mundo inteiro para ensino on-/ine. A cada lancamento de
uma nova versao, as possibilidades de recursos se ampliam. Além dos recursos basicos nativos na
versdo de instalagio do Moodle, ainda é possivel acrescentar novas func¢ées com a instalagio de
Plugins, conforme as necessidades dos projetos, que sio facilmente acrescentados.

link: https:/ /moodle.org/

Office on-line

E uma versio on-line da suite de aplicativos para escritério Microsoft Office. Contém versio on-line
do Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Calendario e Pessoas, que possibilitam criar, salvar, editar e
compartilhar documentos do Office no OneDrive de qualquer lugar, usando um navegador como
suporte.

link: https:/ /www.office.com/
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Padlet

Ferramenta que permite colaboragio com outros usudrios, fornecendo textos, fotos, /inks e
outros conteudos. Cada espago colaborativo é chamado de mural, podendo ser usado como
um quadro de avisos particular ou em grupos.

link: https:/ /pt-br.padlet.com/dashboard

Quadro 1 — Ferramentas digitais colaborativas

Fonte: e-book Must University https://edu670temal4pt.webflow.io/

Concluimos que essas ferramentas digitais tém
contribuido muito para a aprendizagem colaborativa
e para a constru¢ao de conhecimentos de modo co-
laborativo e compartilhado.

Segundo Moraes, Santos e Oliveira (2014, n.p.),

... as ferramentas digitais podem ser favoraveis
e capazes de possibilitar diferentes experiéncias
no processo de ensino e aprendizagem, mas
também podem dificultar o trabalho de alguns
participantes quando estes no tém muita fami-
liaridade com tais dispositivos.

Diante disso, cabe ao professor/mediador traba-
lhar com os alunos, sanando essas dificuldades de
uso das ferramentas digitais e escolher uma ferra-
menta de facil uso para todos e que seja capaz de
proporcionar diferentes experiéncias pedagdgicas
com o objetivo de tornar a aprendizagem colabora-
tiva e significativa para esses estudantes.

Conclusao

As ferramentas digitais colaborativas possibilitam
varias experiéncias pedagogicas para uma aprendiza-

Referéncias

gem parceira entre os alunos, facilitando, assim, a
construcdo de um conhecimento cooperativo, auto-
nomo e compartilhado. Destarte, podemos concluir
que as ferramentas colaborativas on-/ine estao intima-

mente ligadas a aprendizagem colaborativa em rede.

Um dos grandes desafios para o emprego des-
sas ferramentas é encontrar formas de utiliza-las no
ensino-aprendizagem que possibilitem aos alunos
aprender a trabalhar de modo colaborativo, tornan-
do-os responsaveis, autbnomos, contribuindo para
a mediacdo dos seus processos cognitivos e sociais
de aprendizagem, transformando, assim, os seus co-
nhecimentos em uma aprendizagem colaborativa e

significativa.

Por fim, concluimos que existem varias ferra-
mentas digitais colaborativas, sendo praticamente
impossivel utilizar todas elas. Algumas delas, contu-
do, podem ser empregadas na educagio, mas reque-
rem um planejamento e um propésito pedagogico,
que deverdo ser idealizados pelo professor/media-
dor ou por uma equipe educacional, levando o estu-

dante a uma aprendizagem colaborativa.
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O uso do sistema de aeronaves remotamente
pilotadas (SARP) na funcao de combate inteligéncia

3¢ Sgt Av Mnt Anderson Luiz Costa’

Introducao

O emprego de vetores aéreos em combate, espe-
cialmente os de asas rotativas, tornou-se imprescindi-
vel com os diversos estudos feitos apds a Guerra do
Vietni (1955-1975). No Brasil, na gestio do general
de exército Lednidas Pires Gongalves como ministro
do Exército, foi recriada a Aviagio do Exército, em
1986, proporcionando a Forca Terrestre uma maior
mobilidade e capacidade de efetuar manobras em
profundidade e nos flancos inimigos.

Desde entdo, a Aviacio do Exército tornou-se
elemento essencial para a Forga Terrestre, sendo
constantemente adestrada e modernizada, agregando
poder de combate e apoio a for¢a de superficie.

O emprego de vetores aéreos do Exército apre-
senta-se como um diferencial tecnolégico indis-
socidvel do préprio poder de combate terres-
tre, capaz de multiplica-lo com efetividade em
momentos decisivos das opera¢cdes. (BRASIL,
2020, p. 1-1)

E notétio que a tecnologia dos dias atuais estd
muito mais avancada em relacio ao ano de 1986. A
modernizacdo das aeronaves, o desenvolvimento de
novos dispositivos e meios e a avangada capacitacdo
do pessoal foram fundamentais para chegar ao esta-
gio atual da Aviagdo do Exército.

Se, antes, existia um painel analégico na cabine de
uma aeronave, uma dificil comunicagdo para coorde-
nacdo de voo com outras acronaves e auséncia de um
piloto automatico, hoje, pode-se contar com um facil
contato com 6rgaos de controle, com um moderno
painel digital e com aeronaves equipadas com piloto
automatico, que facilitam a pilotagem durante o voo.

Frente a toda essa evolugio, viu-se que o empre-
go de meios aéreos nao tripulados ganhava espaco e
poderia somar capacidades e aumentar o poder de
combate quando utilizado no campo de batalha.

Buscando associar esses novos meios aéreos, as
forcas armadas de diversas nagbes passaram a em-
pregar o chamado sistema de aeronaves remotamen-
te pilotadas (SARP). De acordo com Moura Alves e
Vasconcelos (2016 apud PEREIRA JUNIOR, 2019),
o emprego de um sistema de acronaves remotamen-
te pilotadas busca complementar os outros meios
aéreos, adequando esse sistema aos elementos utili-
zados pela forga operativa.

A utilizacdo do SARP pode abranger tanto siste-
mas de armas altamente tecnolégicas como também
dispositivos de obten¢ao de dados.

Diversas tarefas da funcdo de combate inteligén-
¢ia podem ser cumpridas por uma aeronave remo-
tamente pilotada, tornando-a uma ferramenta cada
vez mais necessaria para as forcas armadas.

O trabalho de pesquisa desenvolvido para este
artigo tem como tema “o uso de sistema de aerona-
ves remotamente pilotadas (SARP) no século XXI”,
e, nessa petrspectiva, o tema delimitado foi “o uso
do sistema de aeronaves remotamente pilotadas
(SARP) para cumprir tarefas da funcdo de combate
inteligéncia’, sendo este o objeto da pesquisa.

Com base no objeto, a pesquisa desenvolvida
busca responder a seguinte pergunta: o Exército
Brasileiro tem a necessidade de utilizar o sistema de
aeronaves remotamente pilotadas para cumprir as
atividades e tarefas da funcdo de combate inteligénciar

Para que o estudo fosse tracado de forma mais
concisa, o trabalho de pesquisa foi desenvolvido
com um objetivo geral e cinco especificos. O ob-
jetivo geral da pesquisa é examinar as atividades de
inteligéncia que podem ser realizadas pelo sistema
de aeronaves remotamente pilotadas. Paralelamente,
os objetivos especificos sdo: a) conceituar sistema
de aeronaves remotamente pilotadas; b) descrever a
evolucio do SARP ao longo da histéria; ¢) identifi-

" 3% Sgt Av Mnt (CIAvEx /2022). Atualmente, serve no 4° Batalhio de Aviagio do Exército.
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car como sao classificados os SARP; d) descrever
sua utilizagdo pelas nacdes, especialmente por po-
téncias mundiais; €) descrever a atividade de inteli-

gencia militar.

Para iniciar este trabalho, foi realizada uma re-
visdo da literatura a respeito dos conceitos e usos
de aeronaves remotamente pilotadas e seus sistemas,
assim como de vetores aéreos da Forca Terrestre,
com a finalidade de auxiliar o entendimento do as-

sunto e do tema pesquisado.

A finalidade da pesquisa ¢ do tipo basica, feita
por meio de analise qualitativa de documentos de
diversas fontes, e busca explorar os conceitos e as
formas de utilizagio do sistema de aeronaves remo-
tamente pilotadas, com énfase no cumprimento de
tarefas ligadas a funcido de combate znzeligéncia. O in-
teresse da pesquisa é gerar conhecimentos tedticos,
por meio do método indutivo, para produzir uma

conclusio a respeito da referida investigacio.

O procedimento de coleta de dados foi do tipo
bibliografico, realizando leituras exploratérias e sele-
tivas em fontes de pesquisa ja publicadas (portatias,
artigos e sitios on-/ine). Dessa forma, a revisdo ted-
rica realizada nessa fase contribuiu para o processo
de sintese e analise dos resultados de varios estudos
(SILVA et al., 2022).

Sabe-se que os sistemas e equipamentos que
compdem os vetores aéreos dos exércitos pelo mun-
do estio cada vez mais modernos. E essencial, pot-
tanto, que o conhecimento acerca dessas novas tec-
nologias seja buscado e difundido, a fim de compre-
ender como os conflitos atuais podem se desdobrar
e como o Brasil pode se comportar frente a algum
conflito. O estudo proposto tem sua relevancia pot-
que a utilizacio do SARP é uma realidade no cenario
global, elevando os niveis operacionais dos vetores
aéreos das nacoes que possuem esses sistemas. O
estudo, portanto, foi feito com foco na utilizagio do
SARP, particulamente no que se refere ao seu em-

prego em tarefas da funcido de combate znseligéncia.

Sistema de aeronaves
remotamente pilotadas
(SARP)

Um sistema de aeronaves remotamente pilotadas
(SARP) é composto, de acordo com Brasil (2019),
por acronaves remotamente pilotadas (ARP), e pode
contar ainda com carga paga (payload), estacido de
controle de solo, terminal de transmissiao de dados,
terminal de enlace de dados, infraestrutura de apoio
e recursos humanos, que, combinados, formam os
meios necessarios ao cumprimento de determinada
tarefa.

Na composi¢io de um SARP, tem-se que uma
aeronave remotamente pilotada é uma aeronave sem
operador a bordo, dotada de asas fixas ou rotativas,
que pode ser pilotada remotamente ou por intermé-
dio de um sistema auténomo de navegacao, manten-
do sua sustentacdo por propulsio propria (BRASIL,
2015). Além disso, a ARP, com seu sistema de nave-
gacio e propulsdo, compoe a plataforma aérea (BRA-
SIL, 2020).

Para se referir a ARP, também sdo usadas ou-
tras designacdes, tals como UAYV, sigla em inglés
para unmanned aerial vebicl, 3D, relacionado as mis-
sbes cumpridas por essas aeronaves, isto &, dull,
dangerous e dirty, e VANT, que, segundo Brasil (2004,

n.p.)

¢ uma plataforma aérea de baixo custo opera-
cional que pode ser operada por controle remo-
to ou executar perfis de voo de forma autoéno-

ma. (MENDES e FADEL, 2009)

A carga paga ou payload transportada por uma
ARP compreende tudo que a acronave carrega além
de seus equipamentos fundamentais. Engloba todos
0s equipamentos e sensores para o cumprimento de
determinada missdo. Dessa forma, a ARP pode ter a
capacidade de ser equipada por cimeras de sensores
eletro-Opticos e infravermelhos, radares de detecgao
de atividade, apontadores laser, dispositivo de co-
municagdo e de guerra eletronica, radares e arma-
mentos (BRASIL, 2020).

A estacido de controle de solo (ECS) é o meio de
conexdo entre a plataforma aérea e o operador, isso
quando a ARP esta sendo controlada remotamente,



que permite a conduc¢io do voo e controle da carga
paga. Pode ser fixa ou mével, e, no caso de contro-
le de payload, pode ter os terminais de pilotagem e
de controle da carga paga conjugados ou separados

(Lbidem).

Ainda de acordo com Brasil (2020), o terminal
de transmissao de dados (TTD) é composto pelos
equipamentos que realizam a ligagdo da aeronave e
a esta¢do de controle de solo, que podem exercer o
controle da ARP em linha de visada (LOS), quando
ha uma ligag¢ao ponto a ponto entre a ECS e a ARP,
ou além da linha de visada (BLOS), quando hd o uso
de satélite para o enlace com a aeronave.

Ja o terminal de enlace de dados (TED) compre-
ende os equipamentos que realizam a conexao com
o comando e controle da forga terrestre, ou seja, en-
via os dados para outro escaldo, permitindo a trans-
missao em tempo real (BRASIL, 2020).

O dltimo elemento que pode integrar o SARP
¢ a infraestrutura de apoio, que se compde dos re-
cursos que sustentam a opera¢ao do SARP: grupo
de lancamento e recuperacio, grupo de geraciao de
energia para a ECS, grupo de apoio logistico e grupo
de treinamento e simulacio (Ibidem).

A composicao variada de um SARP permite
carregar varios tipos de sensores de controle, co-
municagao, vigilancia e de designacio de alvos e ar-
mamentos aéreos, sendo capazes, dessa forma, de

cumprir diferentes missdes de voo automaticamente
(FABRES, 2015).

Evolucao do SARP ao longo
da histéria

Ao pensar em um vefculo aéreo que é controlado
remotamente, pensa-se em algo tecnolégico que foi
desenvolvido pelas na¢Ses nos ultimos anos. A ver-
dade é que o uso dessas plataformas aéreas ocorre
desde meados do século XIX e passou por guerras
de grandes proporcSes, confirmando sua importan-
cia na atividade militar.

Segundo Hardgrave (2005), o uso de prototipos
de veiculos aéreos nio tripulados (VANT) ¢ regis-
trado desde 1849, quando a Austria bombardeou
Veneza com balbes carregados com bombas, explo-
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didas por temporizadores. Desde entlo, a busca por
desenvolver sistemas aéreos pilotados remotamente
foi crescente, e paises como os Estados Unidos e
a Alemanha desenvolveram projetos que ganharam
grande fama.

Em 1935, os Estados Unidos avancaram mais
um passo no desenvolvimento de veiculos aéreos
nao tripulados, quando Reginald Denny projetou
o RP-1, primeiro meio controlado por radio. Apos
constantes aperfeicoamentos, surgiram os prototi-
pos RP-2 e RP-3, até que, em 1939, é concluido o
protétipo do RP-4, sendo o veiculo remotamente
controlado (RPV) mais completo da época (HARD-
GRAVE, 2005), como demonstrado na figura 1.

Figura 1 — Reginald Denny com o RP-1

Fonte: Arquivo da Familia Righter

Disponivel em: https://www.ctie.monash.edu.au/hargrave/
rpav_radioplane.html. Acesso em: 13 set 2022

Ja na Segunda Guerra Mundial, o emprego de
RPV foi destaque pela Alemanha, que desenvolveu
as bombas voadoras V-1 (popularizadas como bugzg
bombs, devido ao som que produziam), controladas
com base em giroscopios e altimetros (FABRES,
2015).

Ainda de acordo com Fabres (2015), a énfase de
bombardeio desses veiculos nio tripulados mudou
com a Guerra Fria, quando a principal func¢io pas-
sou a ser a busca de dados e espionagem. Para isso,
foram desenvolvidas plataformas de controle mais

elaboradas, que podem ser enquadradas como um
SARP.

Os EUA, com o objetivo de proteger suas tri-
pulacdes em missOes mais perigosas, aprimoraram
a tecnologia de controle remoto e desenvolveram o
AQM-34 Lightning Bug (figura 2), utilizado para



reconhecimento na Guerra do Vietna (JONES,
1997).

Figura 2 — AQM-34

Fonte: Butler Center

Disponivel em: https://cdm15728.contentdm.oclc.org/digital /
collection/p15728coll1/id/19399. Acesso em: 13 set 2022

Outro ponto marcante na evolu¢gio dos VANT
se deu em um conflito entre Israel e Libano, quan-
do, em 1982, Isracl passou a empregar as acronaves
com cameras que transmitiam as imagens via radio,
facilitando o reconhecimento de lancadores de misseis

libaneses (HARDGRAVE, 2005).

A partir de entdo, a evolugdo desses sistemas
foi célere, desenvolvendo aeronaves que chega-
vam a voar por 2.000km ou 12 horas e podiam ser
equipadas com diversos tipos de sensores. Com a
caracteristica versatil dos VANTSs, foram criados
prototipos que seriam capazes de carregar sistemas
de armas, tornando-os letais no campo de batalha.
Ainda, aprimorando as capacidades de voo, em 1998
foi criado o primeiro VANT com propulsio a jato,
o Global Hawk, que sobrevoa até 65.000 pés a uma
velocidade de 350 nés por cerca de 36 horas (GOE-
BEL, 2008 apud OLIVEIRA, 2008).

Ja no Brasil, os primeiros registros de desenvolvi-
mento de VANT remetem a década de 1980, com o

projeto Acaud PD-IPD-8408 (figura 3), do Centro
Tecnoldgico Aeroespacial (CTA), que tinha como fi-
nalidade a cria¢do de um alvo aéreo manobravel para
o missil Piranha. Atualmente, o Ministério da Defesa
buscadesenvolver projetos SARP que atendem as trés

forcas de maneira simultanea (OLIVEIRA, 2005).

Figura 3 — VANT Acaui realizando pouso automatico

Fonte: Forca Aérea Brasileira, 2013

Disponivel em: https://fab.mil.bt/noticias/mostra/17163/
TECNOLOGIA-%E2%80%93-VANT--realiza-primeiro-pou-
so-autom%C3%A1tico-com-sistema-desenvolvido-pela-

-FAB. Acesso em: 13 set 2022

Classificacao do SARP

Devido a grande diversidade de tipos de SARP,
¢ necessario que sejam classificados de maneira a fa-
cilitar o grupo ao qual pertencem. Nio existe, entre-
tanto, uma padronizagdo internacional relacionada
ao SARP e o seu emprego.

O Exército Brasileiro determinou as categorias
de SARP de acordo com o desempenho, peso do
veiculo, tipos de enlaces, efeitos produzidos pela
payload, necessidades logisticas e o escalao responsa-
vel pelo emprego do sistema (BRASIL, 2014), con-
forme o quadro 1.

Atributos
C o Nomenclatura
ategoria Thdnstiia Altitude de Modo de Raio de agdo | Autonomia
operagio operagio (km) (h)
Alta altitude,
grande -
6 autonomia, St | Los/BLOS 5.550 > 40
furtivo, para (9. )
ataque
Alta altitude .
> até ~ 60.000
5 grande ft (19.800m) LOS/BLOS 5.550 > 40
autonomia
Meédia altitude .
> | até ~ 30.000
4 grande. ft (9.000m) LOS/BLOS 2702 1.110 25-40
autonomia
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Baixa altitude ,
> até 18.000 ft
3 au%gilodrfﬁ . (5.500m) LOS 270 20-25
Baixa altitude ,
> | até 10.000 ft
2 au%éa;lodrfﬁ ) (3.300m) LOS 63 15
até 5.000 ft
1 Pequeno (1.500mm) LOS 27 2
. até 3.000 ft
0 Micro (900m) LOS 9 1
1. Organicos de grande unidade (GU).
2. Atuando em proveito da F Op ou na vanguarda de GU.
3. No contexto da Estrutura Militar de Defesa.

Quadro 1 — Classificagio e categorias dos SARP para a For¢a Terrestre

Fonte: Brasil (2014, p. 4-5)

Os SARP de categoria 0 e 1 tém emprego no
nfvel tatico, podendo ser utilizados por fragdes de
valor unidade ou subunidade (BRASIL, 2020). E,
segundo Corréa (2014), os sistemas dessas catego-
rias possuem no minimo duas aeronaves pequenas,
estacdo de controle no solo, carga paga com senso-
res eletro-6pticos, infravermelhos ou a laser, e po-
dem ser transportados em mochilas.

Ja as aeronaves de categoria 2 atuam em nivel
brigada, cumprindo missdes de reconhecimento,
guerra eletronica, vigilancia e aquisicio de alvos,
dentre outras (CORREA, 2014).

As aeronaves de categoria 3 cumprem as mes-
mas missoes, mas com maior alcance e autonomia

e sdo operadas em nivel divisao de exército (COR-
REA, 2014).

As demais categorias de SARP cumprem mis-
soes de maior vulto, ja que possuem desempenhos
superiores. Sao operadas, entretanto, em nivel co-
mando operacional até ministério da defesa (COR-
REA, 2014).

Segundo Brasil (2020), um SARP de categoria
superior pode realizar as mesmas tarefas que o de
categoria inferior, em melhores condi¢Oes, e ainda
consegue realizar outras que exigem capacidades
maiores.

Utilizacao dos SARP

A utilizacdo do SARP visa complementar e re-
forcar as forgas de superficie, assim como substituir
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outros sistemas em situacdes de maior tisco a aero-
naves tripuladas (BRASIL, 2020).

A referéncia moderna do uso de SARP em com-
bate foi evidenciada no contexto da Guerra ao Ter-
ror, na qual os Estados Unidos utilizaram meios aé-
reos ndo tripulados como ferramenta para auxiliar
na neutralizacdo de possiveis a¢Oes terroristas que
vinham ameacando o pals, particularmente apds o
atentado as Torres Gémeas em 11 de setembro de

2001 MACEDO, 2019).

Inicialmente, segundo Macedo (2019), os ame-
ricanos utilizaram o VANT MQ-1 Predator para
realizar coleta de dados e busca de informacdes,
quando conseguiram localizar e identificar Osama
Bin Laden, lider do grupo terrorista Al-Qaeda.

Desse modo, a partir de 2002, foram desenvol-
vidos sistemas de armas para o MQ-1 Predator, que
deixou de ser apenas um instrumento de observa¢ao
e coleta de dados e informagdes para a inteligéncia,
tornando-se também uma arma de alta efetividade

(MACEDO, 2019).

Os Estados Unidos possuem ainda outros mo-
delos de SARP, que sao empregados em missoes de
inteligéncia, reconhecimento e vigilancia, busca de
alvos, condugio de fogos e guiamento de muni¢oes
inteligentes, retransmissdo de comunicagdo, guerra
eletronica e ataques aéreos (PIFFER, 2011).

Outros paises também avangaram no desenvol-
vimento de SARP, como, segundo Vale (2022), o
Azerbaijdo, que modificou suas aeronaves para
serem controladas remotamente. Dessa maneira



foram utilizadas em conflitos contra a Arménia,
sobrevoando regides inimigas e ativando as defe-
sas antiaéreas, permitindo que fossem identificadas
para postetior destruicdo. Atualmente, os SARP do
Azerbaijio geram imagens diariamente, as quais sao
divulgadas a fim de ganhar apoio popular nos com-
bates.

As Forcas Armadas Israclenses operam os
SARP por meio de sua Forca Aérea e Exército e os
concentram, especialmente, em batalhdes de inteli-
géncia, que monitoram a Faixa de Gaza e a fronteira
com o Libano, desenvolvendo atividades de vigilan-
cia e inteligéncia em suas areas criticas. Além disso,
Israel possui algumas empresas do ramo, que facili-
tam o desenvolvimento de aeronaves remotamente
pilotadas. O pafis utiliza os SARP, ainda, em missoes
de esclarecimento maritimo, transportando radares
de busca e identificacio, podendo cobrir grandes
extensées de seu litoral (SIMOES, 2021).

Segundo Katsanos (2016), a China também vem
desenvolvendo diversos modelos de SARP que po-
dem ser operados com misseis ar-solo, como é o
caso dos modelos CH-3 e CH-4, que foram empre-
gados com sucesso em guerras irregulares e também
utilizados por outros paises, como Emirados Ara-

bes Unidos, Iraque e Ardbia Saudita.

Ainda de acordo com Katsanos (2016), a Fran-
¢a esta desenvolvendo um projeto de SARP, para
sua inser¢do no cenario, no qual a ARP de comba-
te avancada empregard armas guiadas e podera ser
operada em conjunto com cagas tripulados. O pro-
jeto estd sendo desenvolvido em cooperag¢io com

Italia, Suica, Suécia, Grécia e Espanha.

A Turquia também desenvolve alguns SARP,
destacando os da empresa Baykar. Esses drones ja
tinham sua popularidade disseminada, mas foi na
guerra entre Ucrdnia e Rdssia que ficaram ainda
mais conhecidos. Com o Bayraktar TB2 (figura 4),
a Ucrania conduz missdes de vigilancia e reconheci-
mento e, quando armados por bombas de precisao
MAM, fazem ataques a pegas de artilharia e veiculos
blindados russos (CENTENO, 2022).

Figura 4 — Bayraktar TB2 da Forga Aérea Ucraniana
Fonte: Yulii Zozulia/Ukrinform/Future Publishing via Getty
Images.

Disponivel em: https://www.gettyimages.com.bt/detail/ foto-
-jornal%C3%ADstica/ukrainian-servicemen-push-a-bayraktar-
-tb2-ucav-at-foto-jornal%C3%ADstica/1233744021?adppopu
p=true. Acesso em: 20 set 2022

De acordo com Centeno (2022), o Bayraktar TB2
influencia muito, especialmente na parte econémica,
no curso dos conflitos, pois possui um custo de aqui-
sicdo em torno de 4 a 5 milhées de délares e pode
destruir alvos muito mais caros que cle.

Atividade de inteligéncia
militar (IM) no Exército
Brasileiro

Inteligéncia militar (IM) ¢ o conjunto de ativida-
des e tarefas técnico-militares exercidas em carater
permanente, com os objetivos de produzir conhe-
cimentos de interesse dos comandantes e seus esta-
dos-maiores, em todos os niveis, bem como prote-
ger conhecimentos sensiveis, instalagdes e pessoal
do EB contra a¢Oes da inteligéncia oponente (BRA-
SIL, 2015).

Conforme Brasil (2015), a inteligéncia militar
possui o objetivo basico de identificar ameacas de
maneira a minimizar as incertezas e possibilitar
aproveitamento de oportunidades, acSes que con-
tribuem para sucesso de uma opera¢io militar.

As informagdes adquiridas pela inteligéncia mi-
litar sdo fruto do correto entendimento dos dados
processados, manipulados e organizados. Quando
julgados relevantes, esses dados sdo entendidos
como conhecimento, e contribuem para produzir as
informacoes de interesse dos comandantes (BRA-
SIL, 2015).

Como os dados podem ser adquiridos de dife-
rentes maneiras, o Exército Brasileiro classifica suas
fontes de inteligéncia da seguinte forma: inteligén-
cia de fontes humanas, inteligéncia de imagens, in-



teligéncia geografica, inteligéncia por assinatura de
alvos, inteligéncia de fontes abertas, inteligéncia de
sinais, inteligéncia cibernética, inteligéncia técnica e
inteligéncia sanitaria (BRASIL, 2015).

Segundo Brasil (2015, n.p.),

ainteligéncia de imagens ¢ proveniente da andli-
se de imagens fixas e de video, obtidas por meio
de fotografia, radar e sensor eletro-épticos de
tipo térmico, infravermelho ou de amplo espec-
tro, que podem estar em terra ou situados em
plataformas navais, aéreas ou espaciais.

Dessa forma, os SARP, podendo ser equipados
com diversos sensores capazes de obter imagens,
sdo eficazes, particularmente na aquisi¢ao de alvos,
pois possuem, além de dimensdes reduzidas, velo-
cidade e autonomia, aumentam a profundidade de
observacio e vasculhamento de areas desenfiadas.

Todas essas caracteristicas fazem com que esse meio

aéreo seja peca-chave para a aquisicdo de dados de
inteligéncia militar. (BRASIL, 2015).

Na sua funcio tatica, a inteligéncia é uma das seis
funcdes de combate que relacionam, agrupam, des-
crevem e coordenam as atividades da Forca Terres-
tre, além de facilitar o planejamento e a execugao de
operacOes. A funcdo de combate znteligéncia executa
tarefas que sdo associadas a inteligéncia, reconheci-
mento, vigilancia e aquisi¢ao de alvos (IRVA), que
sdo relacionadas com a atividade de inteligéncia mi-
litar (BRASIL, 2015).

Para que a inteligéncia militar possa integrar a fun-
¢do de combate #nteljgéneia com as demais fungdes de
combate, a fim de realizar a formulagio de juizos e
compreender o ambiente operacional, o Exército Bra-
sileiro definiu as atividades e as respectivas tarefas dessa
funcio de combate (BRASIL, 2016), conforme o qua-
dro 2.

Atividade

Tarefa

1. Producio continua do conhecimento em apoio ao
planejamento da Forca.

a. Prover prontidio de Intlg.

b. Estabelecer a arquitetura de Intlg.

c. Configurar os meios de Intlg para o atendimento as
necessidades de analise de missao.

d. Obter dados e Info que alimentem o PITCIC.

e. Gerar conhecimento Intlg,

2. Apoio a obten¢io da consciéncia situacional.

f. Executar o PITCIC.

g. Acompanhar as a¢ées em desenvolvimento.

h. Apoiar constantemente as atividades

(contrainteligéncia).

de protecio

3. Execucao de acoes IRVA.

i. Sincronizar as atividades IRVA.

j. Integrar os dados obtidos pelas Atv de IRVA.

k. Conduzir outras Op e Mis relacionadas a Intlg,

1. Conduzir e orientar reconhecimentos.

m. Conduzir e orientar vigilancia.

n. Proporcionar (Prp) Ap de Intlg 2 aquisi¢do de alvos.

4. Apoio a obtencio da superioridade de Info.

o. Prover Ap de Intlg as tarefas de informagoes.

p. Prp Ap de Intlg as Atv de Avl das Op.

5. Apoio a busca de ameagas.

q. Prp Ap de Intlg a busca continuada de ameagas.

r. Prp Ap de Intlg a detecgdo continuada de ameagas.

Quadro 2 — Atividades e tarefas da funcio de combate inteligéncia

Fonte: Brasil (2016) — Tarefas funcionais — (Adaptado por Pereira Junior)

Para que essas tarefas sejam exercidas de maneira
mais adequada pela inteligéncia, o Exército Brasilei-
ro adota um processo chamado de ciclo de inteligén-
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¢ia, composto por quatro fases, sendo elas: fase da
orientacao, fase da obtencao, fase da producio e fase
da difusio.



O Manual de Campanba de Inteligéncia Militar Terres-

tre BRASIL, 2015, p. 6-2 a 6-5), estabelece os traba-
lhos realizados em cada fase:

Fase de orientagéo: sio definidas as ameacas e
estabelecidas as diretrizes para o planejamento
e a execugdo das atividades e tarefas relaciona-
das a inteligéncia.

Fase de obtengdo: sio obtidos dados, in-
formagles e conhecimentos que servirio de
matéria-prima para a etapa da produgio, por
meio do planejamento e emprego de meios es-
pecializados ou ndo (peso e material). Contri-
buem para a obteng¢do, em tempo de paz ou de
conflito, todas as a¢Ges conduzidas por tropas
especializadas e nao especializadas.

Fase de produgio: na fase de produgio, os
dados, informagoes e conhecimentos obtidos
sdo convertidos em novos conhecimentos de
inteligéncia, para responder as necessidades de
inteligéncia dos usudrios. Essa fase abrange um
conjunto de agdes que, embora se iniciem de
maneira sequencial, podem ser concomitantes.
Fase de difusdo: sio divulgados os conheci-
mentos resultantes para o comandante, érgio,
ou escaldo que os solicitou e, ainda, mediante
ordem, para quem tal conhecimento possa inte-
ressar ou ser util. A difusido dos conhecimentos
de inteligéncia militar ¢ feita por intermédio de
varios tipos de canais de transmissio, com a
finalidade de propiciar um amplo fluxo de in-
formagdes, observando o principio da oportu-
nidade e a necessidade de conhecer. (BRASIL,
2015, p. 6-2 a 6-5)

Conclusao

Com a evolucdo dos vetores aéreos, o empre-
go do SARP ¢ uma tendéncia que os exércitos das
principais poténcias mundiais ndo podem deixar de
utilizar. Além de aumentar a capacidade de combate
de uma forga, ainda podem preservar a vida de tripu-
lagdes ao longo do combate.

Devido a crescente atividade de aeronaves remo-
tamente pilotadas e a operacdo de SARP, a necessi-
dade de unir suas capacidades as fun¢des de comba-
te se tornou imprescindivel.

Pela capacidade de possuirem uma grande au-
tonomia e pequenas dimensdes, os SARP s3o uma
alternativa mais viavel para a atividade de apoio a
busca de ameacas, realizando as tarefas de busca
e deteccdo continuada, especialmente em regides
fronteiricas. Com o voo prolongado por areas hos-
tis, o SARP garante sigilo em um grau elevado, o que
contribui para uma maior efetividade da atividade de
inteligéncia.

Uma ARP, possuindo um payload composto por
diversos dispositivos de imagem, torna-se um vetor
aéreo essencial no fornecimento de dados que serdo
analisados pela inteligéncia militar. Dessa maneira,
¢ necessario que os SARP empregados para cum-
prir tarefas da funcio de combate inteligéncia sejam
equipados com sensores que permitam a obten¢io
de imagens, tanto de imageamento termal como de
infravermelho.

Ademais, ¢ notério que os SARP podem ser uti-
lizados em todas as atividades da funcio de com-
bate znteligéncia, especialmente em execucio de agdes
IRVA. Essa capacidade foi evidenciada nas opera-
¢es no Complexo da Maré durante os anos de 2014
e 2015, nas quais os SARP eram utilizados para iden-
tificar possiveis ameacas em areas de interesse e, em
seguida, realizavam o monitoramento dessas areas,
de maneira a gerar informagoes para o planejamento
de operacGes.

No tocante 2 economia, os SARP sio, em sua
maioria, mais baratos que as aeronaves tripuladas,
como citado antetriormente. Vale ressaltar, entretan-
do, que, de acordo com o tenente-coronel aviador
Gramkow (2014), para que seja obtido um custo
ainda menor em rela¢do aos outros vetores aéreos, ¢
necessaria uma frota adequada de ARP, visto que o
preparo e o emprego de pessoal em apoio sdo quase
invariaveis para qualquer quantitativo de aeronaves
empregadas.

Em vista disso, pode-se evidenciar que o empre-
go de SARP pelo Exército Brasileiro é fundamental
e de grande importincia, pois pode trazer grandes
vantagens em combate. A utilizagio desses meios
aéreos possibilita também uma maior seguranga na
vigilancia da vasta area de fronteira do pais, possibi-
litando continuo levantamento de dados e busca de
informagoes para a inteligéncia da For¢a Terrestre.

Diante disso, levando em consideracio as capa-
cidades que os SARP oferecem para o cumprimento
de missdes atreladas a funcao de combate nteligéncia,
fica evidenciada a importancia para o Exército Brasi-
leiro em se aprofundar e adquirir esses vetores aére-
os para agregar capacidades a sua aviagdo e aumentar
o seu poder de combate.
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A transformacao do Cemitério Militar Brasileiro
de Pistoia: por que nossos herdis foram trazidos

ao Brasil?
12 Sgt Int Bruno Mesquita dos Santos’

Introducao

Desde 1864, quando o Brasil se viu na Guer-
ra da Triplice Alianga, o pafs ndo se envolvia em
um conflito bélico fora de suas fronteiras. Em 15
de fevereiro de 1942, no entanto, o navio met-
cante Buarque foi torpedeado por um subma-
rino alemdo, como destaca Fernandes (2013, p.
64). Nesse instante, o conflito chegou ao Brasil,
sem que houvesse, por parte do governo brasi-
leiro, qualquer ato de ameaca as na¢des do Eixo

que justificasse tamanha covardia no ataque.

Dessa forma, o presidente Getulio Vargas de-
clarou guerra contra a Alemanha e a Italia em
31 de agosto de 1942 em resposta aos brutais
ataques as embarcagSes brasileiras na costa nor-
destina, que vitimaram centenas de civis e mili-
tares. Tais circunstancias avancaram as tratativas
com o governo dos Estados Unidos da América,

visando ao envio de uma tropa expedicionaria,

para atuar junto as na¢Oes aliadas. Assim, em 2

de julho de 1944, a Forca Expedicionaria Bra-
sileira (FEB) embarcou seu primeiro de 5 con-
tingentes com 5.075 homens rumo a Italia (SIL-
VEIRA, 2001, p. 61).

Em 239 dias de operag¢des, as baixas da FEB
foram sepultadas no “Campo Santo” de San
Rocco, nos arredores de Pistoia, na Italia, até seu

regresso ao Brasil no final de 1960.

No caso do Brasil, circunstincias especificas
permitiram o repatriamento dos pracinhas enter-
rados em Pistoia. Podemos entender essas cir-
cunstancias a partir de sua divisdo em trés fa-
ses: a primeira, compreende o periodo entre a
ida para a guerra e a vitéria aliada e da FEB; a
segunda se inicia no retorno dos herdis a terra
natal, até o apogeu militar e prestigio social do
comandante da FEB no pds-guerra; e a terceira,
a materializacao dos esforcos do marechal Mas-
carenhas de Moraes para o repatriamento dos

pracinhas sepultados em Pistoia.

Figura 1 — Cemitério Militar Brasileiro de Pistoia
Fonte: Aditincia do Exército Brasileiro na Italia

Figura 2 — Monumento Votivo Militar Brasileiro
Fonte: Aditancia do Exército Brasileito na Italia

“1° Sgt Int (ESiE/2006, EsSlog/2017). Possui o curso de Direito pela UNESA (2018) e p6s-graduagio em Direito Administrativo pela UCAM
(2020). Atualmente, serve no Monumento Nacional aos Mortos da Segunda Guerra Mundial.
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1* Fase - A FEB entra em
combate e a vitoria aliada na
Segunda Guerra Mundial

“Nosso Exército oferece o seu sangue para a
libertacao da humanidade. Nossa causa é a das de-
mocracias livres”.?

Ja em solo europeu, apds passar os primeiros
dois meses em adestramento, finalmente o 1° con-
tingente da FEB ficou em condig¢bes de ir para o
front. Essa tropa era constituida por elementos do
6° Regimento de Infantaria, a fim de substituir as
tropas estadunidenses do 11/370° RI e do 434° Ba-
talhdo de Artilharia Antiaérea, as 19 horas, horario
local, de 15 de setembro de 1944 (MORAES, 2005,

p.-73).

O primeiro militar brasileiro a morrer em com-
bate foi o soldado Attilio Piffer, da Companhia de
Petrechos Pesados do I11/6° RI, em 21 de setembro
de 1944, em Vic Santini, vitimado por estilhago de
granada.” Para atuar nesse contexto inicial de bai-
xas entre os militares brasileiros, por proposta da
chefia do Servico de Intendéncia da 1* Divisdo de
Infantaria Expedicionaria (BIOSCA, 2020, p. 231),
foi estabelecida uma tropa especial proviséria, du-
rante o deslocamento do 1° contingente para a Eu-
ropa.*

O Pelotio Especial de Sepultamento, liderado
pelo 2° tenente Nilo Manso, ao concluir o adestra-
mento previsto pelo V Exército Americano, com
apoio da Grave Registration,” iniciou suas atividades,
realizando estagio e treinamento nos cemitérios e
postos de coleta americanos de Folonica e Vada.
Os primeiros pracinhas falecidos foram enviados
para esses locais e ainda para os cemitérios civis
de Tarquinia e Vada. Com a chegada dos 2° e 3°
escaldes ao teatro de operacdes, o Pelotio Espe-
cial passou a integrar o 1° Pelotio de Sepultamento,
sob as ordens do 1° ten Lafayette Vargas Moreira
Braziliano, da Companhia de Intendéncia, confor-
me o quadro de unidades especiais da 1* D.L.E.

Em novembro de 1944, a FEB, ao ser deslocada
para o vale do Reno, propos ao IV Corpo de Exér-
cito Americano a criacio e instalacdo de um cemi-
tério militar brasileiro nas proximidades das opera-

¢oes. Isso foi efetivado em 2 de dezembro de 1944,
com a inauguraciao do Cemitério Militar Brasileiro
em Pistoia, para onde foram transladados todos os
combatentes ja sepultados em outras localidades
e, posteriormente, todos os brasileiros mortos no
teatro de operacoes da Italia. Até o retorno para o
Brasil, em 1960, 462 militares foram sepultados em
Pistoia, 1,82% do total da tropa febiana.®

Declarada a vitéria das tropas aliadas na Euro-
pa, em 8 de maio de 1945, encerrando os conflitos
no Velho Continente, os pracinhas realizavam os
preparativos para o tdo sonhado retorno ao Brasil.
Esse desejo foi finalmente concretizado em 40 dias
ap6s o fim dos combates na Italia.

22 Fase - O retorno dos
pracinhas e o apogeu militar
do comandante da FEB

O comandante da FEB, em 8 de julho, deslo-
cou-se para o Brasil por via aérea, chegando a entao
Capital Federal, Rio de Janeiro, somente em 11 de
julho, apods a participacdo em solenidades e home-
nagens em Recife.” J4 em seu pais, o comandante
da FEB aguardava a chegada de seus comandados,
que vinham de navio da Europa, para as festivida-
des de recepgio preparadas por autoridades locais
e cidadios da Capital Federal.

Os primeiros pracinhas desembarcaram em solo
brasileiro em 18 de julho de 1945, trazendo consigo
as dores e as glorias da guerra, sendo recebidos por
uma multidio no centro do Rio de Janeiro, para
a “Parada da Vitéria” (MORAES, 2005, p. 239).°
Havia um misto de sensagdes: eram sotrisos escan-
carados do regresso ao lar e o alivio de sobreviver
para contar as histérias dos combates na Europa.

Ser o comandante da tnica tropa latino-ameri-
cana a ir combater o nazifascismo em solo europeu
e retornar ao pafs com os louros de exército vence-
dor conferiram ao general de divisao Jodo Baptista
Mascarenhas de Moraes reconhecimento nacional e
internacional, a ponto de suscitar, em alguns seto-
res da sociedade brasileira da época, “certa disputa

2 9

por atengio”.



O reconhecimento ao lider da FEB ultrapassou
seus servicos na ativa do Exército, uma vez que,
mesmo apds dois anos na reserva remunerada, foi
promovido ao posto de general de exército e ainda
foi revertido ao servico ativo e investido no posto
de marechal, em 12 de dezembro de 1951.1°

Em 1° de janeiro de 1952, o chefe do Executivo
realizou uma solenidade para homenagear o mare-
chal, quando demonstrou o apre¢o do mandatario
da nac¢do ao “ilustre soldado”. Foi nesse ano, sus-
tentado pela sua influéncia e reconhecimento na-
cional, fortalecido com a ascensdo ao posto de ma-
rechal, que o comandante da FEB fez o desafiante
pedido a Getilio: “Eu os levei para o sactificio;
cabia-me trazé-los de volta (...)”. A partir de entio,
passou a concentrar seus esforcos nas tratativas
com o presidente, para cumprir seu maior desejo
em relagdo aos seus comandados que permaneciam
na Buropa, retrata Mattos (1983, p. 275), isto ¢,
trazé-los de volta a patria.

3? Fase - A materializagao
dos esforcos do marechal
Mascarenhas de Moraes no
repatriamento dos pracinhas

Minha obra de comandante da For¢a Expedi-
ciondria ficaria incompleta se eu nio transladas-
se para o Brasil os despojos dos que tombaram
na Campanha da Italia."!

Por iniciativa do marechal Mascarenhas de Mo-
raes e decreto do Poder Executivo, em 10 de outu-
bro de 1952, foi criada a Comissio de Repatriamen-
to dos Mortos do Cemitério de Pistoia (CRMCP),
orgio responsavel por tornar real o retorno dos
herdis ao Brasil. Estava sobre seus ombros o dever
de constituir meios para o traslado dos despojos
daqueles sepultados em Pistoia e dar aos familiares
o devido acesso a eles em solo patrio, tornando-os
icones reconhecidos por sua gente.

A comissdo inaugurou seus trabalhos em 27 de
novembro de 1952, sob a presidéncia do coman-
dante da FEB e renomados integrantes. Guiados
pelo impeto dos guerreiros que representavam,
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constituem-se, a partir de entdo, homens devota-
dos ao “sagrado oficio”: o de repatriar os herdis
20 lar.

Visando ao sucesso dos trabalhos da CRMCP,
foram criadas subcomissbes, as quais atuaram em
frentes distintas, a saber: encontrar um local na an-
tiga Capital Federal para o descanso dos soldados
inumados, a constituicio de um concurso nacio-
nal para apresentacdo de projeto arquitetonico da
construcdo do mausoléu e, por sua vez, a prepa-
racido para o traslado ao Brasil dos sepultados na
Italia.

Os trabalhos da CRMCP tiveram seu apogeu
em dezembro de 1960, com a chegada dos des-
pojos dos combatentes brasileiros em solo pattio,
ap6s a conclusdo das obras do tdo sonhado local de
descanso dos heréis. O Monumento Nacional aos
Mortos da Segunda Guerra Mundial tornou reali-
dade tudo o que foi planejado em vida pelo eterno
comandante expedicionario.

O monumento foi inaugurado em 5 de agosto
de 1960, apés trés longos anos de construcio, sob
a coordenacio dos arquitetos Hélio Ribas Marinho
e Marcos Konder Neto, os quais o projetaram para
ser o local que estivesse a altura do que ele abriga-
ria.

Em cerimonia de grande vulto, jamais vista na
cidade do Rio de Janeiro, desde o regresso dos pra-
cinhas vivos em 1945, o cortejo funebre, com as
urnas contendo os despojos dos herdis nacionais,
partiu do Palacio Tiradentes, em 22 de dezembro
de 1960. Estava a sua frente seu eterno comandan-
te, acompanhado por ex-combatentes, autoridades
civis, militares, familiares e inumeravel multidio si-
lenciosa e contrita, homenageando os herdis rumo
ao seu local definitivo, onde permanecem até os
dias atuais.

Em suas palavras aos herdis que derramaram
seu sangue na guerra, por ocasido da inaugura-
¢ao do Tumulo do Soldado Desconhecido, o en-
tdo presidente Juscelino Kubitscheck sintetizou a
importancia do retorno deles ao Brasil: “o Brasil
precisava de seus mortos, como exemplo pata os

vivos”.1?



Cumprindo seu mais importante desejo, desde
sua volta do front, o marechal Mascarenhas de Mo-
raes finalizou sua obra, trazendo-os de volta ao lat,
permitindo o reconhecimento aqueles sacrificados
pela causa maior: a defesa do Brasil e a liberdade dos
povos.

Conclusao

O Brasil respondeu as agressoes sofridas em 1942
pelas nag¢ées do Eixo. Em solo italiano, foram meses
intensos de lutas contra o nazifascismo, até a glotiosa
vitoria aliada em 8 de maio de 1945, porém ao custo
de centenas de herdis nacionais, que estavam sepul-
tados até 1960 na Italia.

O Cemitério Militar Brasileiro de Pistoia foi trans-
formado por ocasidao do traslado dos pracinhas inu-
mados ao Brasil e, em seu lugar, foi erguido o Mo-
numento Votivo Militar Brasileiro. Nesse sagrado
terreno, é mantido o espirito que cultua a memoria
do valor do soldado brasileiro, onde permanece até
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! Aditancia do Exétcito junto a Embaixada do Brasil na Itilia. O Monumento Votivo Militar Brasileiro. 2020.

* Frase do comentatista politico José Eduardo de Macedo Soares, ao descrever a chegada dos pracinhas na Itlia para
lutarem contra o nazifacismo.

? Conforme registro do livro de sepultamento do 1° Pelotio de Sepultamento da FEB.

* O Pelotio Especial eta constituido pot elementos de vatias unidades do 1° escaldo da FEB, conforme ordem expedida
no Aviso Reservado n°® 333.299, de 4 de julho de 1944 ¢ era subordinado ao Servigo de Intendéncia da FEB.

* Tropa do V Exército Ameticano responsavel pelos servicos de sepultamento.

¢ AHEx. Relatétio da CRMCP de dezembro de 1960 e Relatdtio do 1° Pelotio de Sepultamento da FEB.

7Em 9 de julho de 1945, por ocasido do seu regresso ao Brasil, o comandante da FEB fez questio de visitar os “Campos
de Guararapes”, nascedouro da nacionalidade, onde proferiu patridtico discurso reverenciando os “guerteiros brasileiros”

que naquele solo lutaram e inspiraram os “guerreiros” da FEB durante os combates na Italia.

# A FEB desfilou, em 18 de julho, pelas tuas do Rio de Janeiro, sendo saudada pelos presentes ao evento de consagracio
dos pracinhas. O desfile dos vitoriosos brasileiros recebeu esse nome em alusao ao Dia da Vitéria aliada na guerra.

 Em abril de 1946, recebeu do povo do Rio Grande do Sul, em sua homenagem, uma “espada de ouro”. No final de
1946, recebe homenagens da Assembleia Constituinte, que, posteriormente, permitiria sua ascensio ao posto de mare-
chal. Em 8 de maio de 1947, recebeu o titulo de cidadio carioca honorario, concedido pela ALER].

1 Lein°® 288, de 8 de junho de 1948, que concedeu vantagens a militares e civis que participaram de operagdes de guetra,
e Lei n® 1.488, de 10 de dezembro de 1951, que investe no posto de marechal do Exército o general Mascarenhas de
Moraes.

" Frase do marechal Mascatenhas de Moraes sobre o significado de repatriar os despojos dos soldados da FEB ao Brasil.

2 Gbidem



O uso do microcontrolador Arduino no ensino

militar
20 Sgt Av Mnt Rodrigo Migue[ dos Santos’

Introducao

Os eventos historicos de criacdo e estruturacio
do Exército Brasileiro demonstraram que a homo-
geneidade dos processos de formagio é um fator de-
terminante para obten¢do de uma tropa profissiona-
lizada (ALMEIDA, 2019). Alinhados a isso, Oliveira
e Mathias (2020) descrevem que a variavel central da
profissionalizacdo militar é a educagdo, em que siao
incutidos nos discentes os conhecimentos técnicos e
atitudinais necessarios ao desempenho de suas fun-
coes.

Nessa vertente, Oliveira e Mathias (2020) de-
monstraram que, de acordo com as diretrizes da Es-
tratégia Nacional de Defesa, lancada em 2008, e o
Projeto de For¢a do Exército Brasileiro, publicado
em 2012, a Forca Terrestre nacional direcionou suas
formas de ensino a aprendizagem por competéncias.
De acordo com Zabala (2018), essa pratica de ensino
surgiu da necessidade de uma alternativa ao ensino
tradicional, que se limitava a0 método da memori-
zagdo, culminando em dificuldades para aplicar os
conhecimentos adquiridos na vida real.

Zabala (2018, p. 36) definiu que:

A competéncia consistird na intervengio eficaz
nos diferentes ambitos da vida, mediante a¢des
nas quais se mobilizam componentes atitudi-
nais, procedimentais e conceituais de maneira
inter-relacionada.

Sendo assim, essa forma de aprendizagem almeja
direcionar o discente a obtencao do éxito na execu-
¢ao de suas tarefas ou atribuicOes finais em seu local
de trabalho.

Em conformidade com o descrito por Oliveira e
Mathias (2020), em relacdo a aplicacdo da aprendi-
zagem por competéncias, apesar de ser uma solugio
eficaz para o ensino na Forca Terrestre brasileira, a

sua concretizagdo ndo ¢ trivial, necessitando de pla-
nejamento e adaptacgdo, de forma a eleger estratégias
de ensino viaveis, tanto em relagdo aos objetivos fi-
nais de aprendizagem quanto ao custo de obten¢ao
dos meios auxiliares de instrucio.

Dada a atual configuracio do combate tecnolé-
gico, em que os paises que detém maior gama de
recursos empregados obtém superioridade no tea-
tro de operagbes, faz-se necessirio desenvolver o
conhecimento tedrico e pritico dos principios de
funcionamento de sistemas modernos ja emprega-
dos no Exército Brasileiro, bem como aqueles cuja
aquisicdo seja almejada pela Forca. Esse conheci-
mento s6 pode ser materializado com o emprego
de dispositivos praticos de ensino, que nem sempre
estdo disponiveis no mercado em valores acessiveis
(AVRECHAVK; RODRIGUES, 2020)

Sendo assim, este artigo de opinidao almeja apre-
sentar o uso do microcontrolador Arduino como
uma ferramenta auxiliar de ensino para o Exército
Brasileiro, alicercando-o na gama de principios de
funcionamento de sistemas embarcados que ele
pode oferecer e no seu custo-beneficio para aqui-
sicao.

Discussao e andlise critica
sobre o assunto

De acotdo com Pozzebon (2014), um sistema em-
barcado pode ser interpretado como um computa-
dor anexado a um processo que este controla, ou
seja, pode realizar um conjunto de tarefas que foram
predefinidas. No ambiente militar, esses sistemas
sdo encontrados particularmente em sistemas auto-
matizados, como, por exemplo: sistemas de armas;
viaturas ou carros de combate; drones ou veiculos
aéreos ndo tripulados (VANT); e aeronaves.

“2°Sgt Av Mnt (CIAvEx 2011, CAS/2021), possui Curso de Mecdnico de Avidnicos, Instrumentador de Ensaios em Voo. Graduado em Engenharia
Elétrica e Eletronica. Possui mestrado em Gestio, Inovagio e Seguranca de Voo. Atualmente, é monitor no CIAVEx.



De acordo com Thomsen (2014), como cére-
bro em seu interior, um sistema embarcado possui
um microcontrolador, que é composto de um nu-
cleo processador, meméria e periféricos de entrada
e saida. Conforme descrito por Thomsen (2014),
por meio do diagrama esquematico apresentado na
figura 1, é possivel compreender a fung¢io de cada
bloco ilustrado:

»  Entradas — s3o os dispositivos que enviam
sinais de referéncia e variaveis de controle ao
sistema de monitoramento;

»  Saidas — sdo as varidveis a serem controladas;

»  Processador — é quem efetua o comanda-
mento das acbes de controle do sistema; e

»  Memoéria — é um componente interno ao
processador, responsavel por fornecer a pro-
gramagcdo das agdes a serem executadas pelo
processador, que pode ter suas informagoes
internas alteradas, conforme as necessidades
do operador.

- =P

Figura 1 — Diagrama esquematico de um microcontrolador
Fonte: O autor (2022)
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Diante da arquitetura bésica de um sistema mi-
crocontrolado (figura 1), é possivel observar que
sdo sistemas complexos, em que sdo inter-relacio-
nadas etapas de funcionamento com sincronismo
controlado por um processador. Quando esses siste-
mas foram desenvolvidos pela industria, dada a sua
complexidade, seu custo de aquisi¢io e manutengao
em operagdo eram elevados. Diante da dificuldade
para obtencio desses dispositivos a custos baixos
e de menor complexidade de manipulagdo, no ano
de 2005 o italiano Massimo Banzi e sua equipe de-
senvolveram o microcontrolador Arduino (THOM-
SEN, 2014).

De acordo com McRoberts (2011), o microcon-
trolador Arduino é uma plataforma desenvolvida
de modo a fazer com que computadores e outras
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interfaces programaveis possam controlar dispositi-
vos fisicos. F. uma plataforma fisica de computacio
open source (co6digo aberto), baseada em uma simples
placa microcontrolada e um ambiente de programa-
¢do para ligar a placa o soffware produzido. Possui
um microcontrolador ATMEL AVR, sendo seu mo-
delo variavel de acordo com a placa utilizada, com
suporte de 1/O (input/ontput — entrada/saida) em-
butido, uma linguagem de programagao padrio, que
tem origem em Wiring, e é essencialmente C/C++.
O objetivo do projeto € criar ferramentas acessiveis,
com baixo custo, flexiveis e ficeis de usar, até mes-
mo por amadores na area de eletronica.

Sendo assim, o uso do microcontrolador Ardui-
no no ensino militar deve ser direcionado a propaga-
¢do de conceitos e técnicas relacionados a sistemas
embarcados. Para tornar visivel a aplicacio desse
microcontrolador, foi elaborado o quadro 1, cons-
tando os conceitos que podem ser lecionados com
os periféricos do Arduino, bem como seu custo de
aquisicao.

Os periféricos do microcontrolador Arduino
sdo dispositivos que, se associados a placa principal,
permitem o ensino de diversos conceitos com baixo
custo associado. Por exemplo, o periférico de acele-
rOmetro, utilizado em sistemas inerciais, 2 um custo
de R$25,99 (quadro 1), pode ser obtido e emprega-
do no aprendizado de sistemas inerciais modernos,
sistemas giroscépicos eletromecinicos de aeronaves,
viaturas de combate e VANT. Esse custo, associa-
do ao valor aproximado de R$110,90 em Arducore
(2022) da placa principal do microcontrolador, do
tipo Arduino Uno R3, permite, com um custo to-
tal de R$136,89, o ensino de assuntos relativamente
complexos aos discentes.

E possivel inferir-se, ainda, com base nos dados
do quadro 1, que o médulo mais caro elencado tem
valor de R$150,00, sendo um sensor nao invasivo
de efeito hall, utilizado para protecio de circuitos de
poténcia, além do monitoramento de cargas. Além
disso, pode-se observar que a gama de aplicagio do
sistema Arduino é bem ampla, dada a disponibilida-
de de médulos e periféricos, e altamente adaptavel
as necessidades do ensino, com um baixo custo, que,
se comparado a sistemas tradicionais, pode ter um
custo de aquisi¢do até 100 vezes menor.



MODULO OU

EXEMPLO DE MODULO

CONCEITO - - i
PERIFERICO ILUSTRACAO CODIGO APROMIIADO
.. R$40,00
Medigao de _ Sensores MPS20N0040D-D Embarcados
ressio Piezoresistivos (2022)
Comandamento R$23,99
- Servocomandos SG90 Embarcados
de Supetficies (2022)
Medicio de R$12,95
censio ¢ MAX471 Arducore
otrrente (2022)
Medic¢io de Elétrica
Parametros
Elétricos )
Medidor de R$150,00
Corrente — WCS1800 Arducore
Efeito Hall (2022)
Medi¢io R$12,95
de Campo Magnetometro HMC5883L Arducore
Magnético (2022)
Medigao de Sensor do Tipo ; MAX6675 Erigifc’zgos
Temperatura Termopar 7 & (2022)
Monitoramento Sensor de R$23,98
P Presenca HC-SR501 Embarcados
resenea Infravermelho (2022)
Medicio de R$25,99
Aéelera(;ao de Acelerémetros MMAS8452 Embarcados
orpos em (2022)
Movimento
Monitoramento Sensor HC-SRO4 Eriglf,izo
de Distancia Ultrassonico (ZOZCZ) s
Comandamento Relés de . , R$36,99
de Cargas de Comandamento Médulo Ii{eles 4 Embarcados
Maior Poténcia Remoto canats (2022)

Quadro 1 — Periféricos do microcontrolador Arduino

Fonte: O autor (2022)




Conclusao

Ao comparar os objetivos da aprendizagem por
competéncias, em que as aplicages praticas ganham
posicdo de destaque, o microcontrolador Arduino,
com sua grande gama de aplicagdo, torna-se uma
ferramenta viavel e de pronto emprego. Em sintese,
esse microcontrolador nio oferece grandes dificul-
dades para a sua programacio, tendo em vista que
foi criado com concep¢ido modular para aplicagio
em ambientes variados.

Uma outra vertente vantajosa delimitada neste
artigo é o custo de aquisicdio do Arduino, que, se

comparado a demais sistemas presentes no mercado,
ganha posicio de destaque na relagdo custo versus be-
neficio. Essa dinamica é reforcada pelo fato de essa
plataforma ser do tipo codigo aberto, podendo ser
produzida por diversos fabricantes, inclusive presen-
tes na industria nacional, alinhando-se, assim, com
os objetivos estratégicos do Exército Brasileiro.

Como possibilidades de aplicacdes futuras deste
artigo, sugere-se que o microcontrolador Arduino
seja apresentado as escolas militares que desenvol-
vam o estudo de sistemas embarcados, bem como
se incentive a obtenc¢ao desse sistema pela cadeia de
suprimento da Forga Terrestre.
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Educacao assistida por tecnologias digitais
nos CPOR: perspectivas, licoes aprendidas e
oportunidades de melhoria

12 Sgt MB Rodrigo Teéﬁ[o da Silva Santos’

Introducao

E sabido que vivemos na emergéncia de uma
sociedade cada vez mais conectada. O dia a dia
em coletividade, organiza¢Ges e governos torna-
-se, gradativamente, mais dependente das tecno-
logias de informacio e comunicagdo, sobretudo
da internet. No presente, sobre tal estado de coi-
sas, também se pode afirmar que:

o nosso mundo esti em processo de trans-
formacio estrutural desde a década de 1980.
Tal transformagio é um processo multidi-
mensional, mas estd associado a emergéncia
de um novo paradigma tecnoldgico, baseado
nas tecnologias de comunicac¢io e informa-
¢io, que teve inicio nos anos 1960 e que se di-
fundiu de forma desigual por todo o mundo.

(CASTELLS, 2006, p. 17 apud BITTEN-
COURT ¢t al, 2017, p. 207)

Segundo Bittencourt e Albino (2017),

o avango das tecnologias de informacao e co-
municagdo pode ser o motivo que favoreceu
para que as institui¢bes de ensino, e em parti-
cular as formas de ensino-aprendizagem, nio
acompanhassem a evolugio e disponibilidade
tecnoldgica.

Nesse sentido, Perrenoud (1999) destaca que
a melhoria do processo de aprendizagem e de fa-
miliarizagdo dos alunos com as novas tecnologias
exige a necessidade de se desenvolver competén-
cias e estabelece que uma dessas competéncias
seja 0 uso da tecnologia na educagio, sugerindo
que, em situagdes-problema, os professores uti-
lizem, de preferéncia, softwares didaticos ou apli-
cativos que auxiliem diariamente as mais diversas
tarefas intelectuais (PERRENOUD, 1999 apud
BITTENCOURT e# al., 2017, p. 207).

Dessa forma, é possivel visualizar que a socie-
dade contemporanea vem enfrentando as mudan-
¢as impostas pela evolu¢ido tecnologica, sobretu-
do pelas tecnologias da informag¢io e comunica-
€20, as chamadas “TICs”. Essas mudancas afetam
diretamente o modo como se apreende e se trata
o conhecimento. Relacionar tecnologias a apren-
dizagem passou a fazer parte da pratica e da for-
macio de quem atua na educacdo. Esse contexto
demanda novas praticas pedagbgicas para atender
a essa nova geragiao de alunos e para oportunizar
uma educacio continuada a todos. Sendo assim,
muitas teorias novas e direcionadas a unido entre
educacgio e tecnologias tém sido utilizadas.

Em face dessa nova realidade, o Exército Bra-
sileiro, por meio do Departamento de Educacio
e Cultura do Exército — DECEx, aprovou, em
2021, a Diretriz de Orientacdo para o Incremento
da Educacio Assistida por Tecnologias Digitais nos
Processos de Ensino e Aprendizagem no Ambito do
Sistema de Educacio e Cultura do Exército, com a

finalidade de

orientar o planejamento e a execugio para o
incremento da educagdo assistida por tecnolo-
glas digitais nos processos de ensino e apren-
dizagem no ambito do Sistema de Educacio e
Cultura do Exército. (BRASIL, 2021)

No que diz respeito aos centros de preparagio
de oficiais da reserva, que sdo estabelecimentos de
ensino militar de formacio de grau médio, da linha
de ensino bélico, destinados a formar o aspirante a
oficial da reserva de 2* classe, habilitando-o a ingres-
sar no Corpo de Oficiais da Reserva do Exército
(CORE) e a contribuir para o desenvolvimento da

“1°Sgt MB (EsMB/2006, EsLog/2016). Possui o Curso Superior de Tecnologia em Seguranga no Transito (UNISUL/2014), Curso de Formagio
de Ditetor Geral e Diretor de Ensino (SEST/SENAT/2017) e Curso Superior de Licenciatura em Histéria (UFRPE/2023); Estdgio Setorial de
Tutoria em Educagio a Distancia (EAD) para Pracas (2021), Preparacgio de Instrutores e Monitores (2021), e Tecnologias Digitais na Educagio
(2022). Integrou a Brazilian Peace Force Engineering Company (BRAENGCOY) no Haiti (2010) e Brazilian Battalion I (BRABATT I) no Haiti
(2012). Atualmente, é monitor nomeado no Curso de Material Bélico do CPOR/R.



doutrina militar na area de sua competéncia, a edu-
cagdo assistida por tecnologias digitais tomou impul-
so, especialmente a partir do advento da pandemia
da COVID-19.

Desse modo, a imposicdo do isolamento social
pela qual as populagdes do Brasil e do mundo pas-
saram em decorréncia da pandemia da COVID-19
reforcou a atencio das instituicoes de ensino do
Exército Brasileiro, a cargo do DECEx, quanto ao
emprego prioritario do ensino a distancia (EAD)
como alternativa para a manutenc¢io do ensino nesse
petiodo de restricio a mobilidade.

O ensino no Exército
Brasileiro

Segundo Fabio da Silva Pereira (2018), o pro-
cesso de globalizacio, aliado ao avango tecnolégico,
promoveu a intensificacio do capitalismo e a con-
sequente divisdo social e técnica do trabalho. Com
o mercado de trabalho cada vez mais organizado e
especializado, toda a sociedade tem sido obrigada a
se reestruturar, incorrendo em profundas transfor-
macoes.

Ainda segundo o referido autor, o Exército
Brasileiro, sintonizado com as novas conjuntutas,
percebeu a urgente necessidade de promover um
processo de atualizacdo no seu sistema de ensino.
Essencialmente, as modificacdes propostas visaram
aperfeicoa-lo, para permitir fazer frente aos desafios
do futuro, admitindo experimentar transi¢oes de pa-
radigmas educacionais (PEREIRA, 2018).

Historicamente, conforme destaca a Portaria
DECEX/C Ex n° 407, de 16 de setembro de 2021,
que aprova a Diretriz de Orientacdo para o Incre-
mento da Educagio Assistida por Tecnologias Di-
gitais nos Processos de Ensino e Aprendizagem no
Ambito do Sistema de Educacio e Cultura do Exér-
cito (EB60-D-05.000), 1* edigao, 2021, as principais
estratégias de ensino adotadas pelo Exército Brasilei-
ro foram:

I—a Reforma Hermes da Fonseca (Jovens Tur-

cos), ocorrida no inicio do século passado, que
focou na “profissionalizacio militar”;

IT — a Missao Militar Francesa (MMF, 1914-
1920), pela qual o ensino militar voltou-se para
a “modernizag¢io e organizagio da instrugao”;

82 | REVISTA MARIO TRAVASSOS - VOL. 1 - N° 1/2023

IIT — a reforma protagonizada pelo marechal
Castelo Branco, fruto dos ensinamentos colhi-
dos na 2* Guerra Mundial, que promoveu a “ra-
cionalizacio cientifica” no ensino militar;

IV — o Processo de Modernizacio de Ensino
(PME, 1994-2008), que tratou das questdes
relativas a “o que ensinar”, “como ensinat”,
“como avaliat” e “como aumentar o intercam-
bio com sistemas de ensino fora do Sistema de
Ensino do Exército”; e

V — o ensino por competéncias, iniciado em
2012, que rompeu o paradigma da pedago-
gla tecnicista, em alinhamento ao Processo de
Transformacio do Exército (PTE). (BRASIL,
2021)

Para o DECEx, muitas foram as licbes apren-
didas a partir da evolugdo do ensino no Exército,
como destaca a Portaria n® 407, de 16 de setembro
de 2021, particularmente os aprendizados decorren-
tes do PME e da implantacdo do ensino por compe-
téncias. Esses aprendizados deverdo ser observados
por ocasido do incremento da educagio assistida por
tecnologias digitais no SECEx.

A partir dessas experiéncias, para o DECEXx, ¢é
preciso criar atos normativos ou alterar os ja exis-
tentes quando houver necessidade de fazé-lo. E pre-
ciso, também, ter aten¢do para que o incremento da
educacio assistida por tecnologias digitais nao se li-
mite 2 compra massiva de equipamentos de tecnolo-
gia digitais de informac¢oes e comunicacio (TDIC),
softwares ou aplicativos de toda ordem, pois nao basta
possuir tecnologia de ponta para se alcangar bons re-
sultados. Sera preciso, ainda, levar em consideracio
a capacitacio continuada dos docentes como fator
critico de sucesso e gerenciar, amiude, os projetos
decorrentes desse fomento.

A educacao assistida por
tecnologias digitais e a
realidade dos CPOR

Conforme a Organizacio Mundial da Saude
(OMS), por meio de um comunicado em 30 de ja-
neiro de 2020, declarando o surto da COVID-19,
ocasionado pelo SARS-CoV-2, estabeleceu-se uma
Emergéncia de Saude Publica de nivel internacional,
sendo considerado um alerta de nivel alto confor-
me o Regulamento Sanitirio Internacional (OPAS/
OMS, 2020).



Na emergéncia do processo de educacio a distan-
cia provocado pela pandemia de 2019, os alunos do
SECEX, dentre eles os dos CPOR, foram inseridos
no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA do
Exército Brasileiro, o EBaula. Como nos informa o
capitdo Paulo Rafael (2020), nesse ambiente, além das
aulas on-/ine, os discentes tiveram acesso a conteudos
e ferramentas diversas para interacdo e comunicagiao
com instrutores/professores, os quais atuam como
tutores EAD, e com outros alunos com os quais tro-
cam informagbes em tempo real ou por mensagens
cletronicas.

Ainda segundo o capitio Paulo Rafael (2020), no
caso do Centro de Preparacio de Oficiais da Reset-
va do Recife (CPOR/R), por exemplo, a situagio de
quarentena ocasionada pela pandemia da COVID-19
resultou no emprego macico do AVA para a continui-
dade das instru¢oes do perfodo basico. Em um pri-
meiro momento, matérias como Combate e Servico
em Campanha I, Hist6ria Militar, Comando, Chefia

e Lideranga, instrugdes inicialmente planejadas como
presenciais, foram incluidas na modalidade EAD.

A partir dessa realidade, a utilizagio do AVA es-
timulou o emprego das mais variadas ferramentas
digitais: gravacdo de instru¢bes e demonstragdes em
video, utilizacdo de aplicativos de guiz, realizacio de
avaliagbes e questionarios on-/ine, envio de trabalhos
por mensagem eletronica e realizac¢io do controle de
presenga por videochamadas e chats. Dessa maneira:

Essas ferramentas possibilitam ao instrutor, ago-
ra atuando integralmente como tutor EAD, a
oportunidade de empregar com maior amplitude
as TICs, além dos recursos ja disponibilizados
no AVA, para um melhor controle da aprendiza-
gem e da medicdo do desempenho, permitindo
o acompanhamento constante do progresso in-
dividual dos alunos. (PAULO RAFAEL, 2020)

Algumas das ferramentas gratuitas e de uso intui-

tivo que foram utilizadas e auxiliaram nas atividades
EAD no CPOR/R estio desctitas no quadro 1:

Aplicativo multiplataforma de mensagens instantineas e chamadas
de voz para smartphones ou computadores, no qual, além da formacio
de grupos e envio de mensagens de texto, os usudrios podem enviar
imagens, videos e documentos em PDF e fazer ligacdes gratis por
meio de uma conexdo com a internet.

Servigo de mensagens instantdneas semelhante ao WhatsApp, baseado
na “nuvem”; disponivel para smartphones, tablets ou computadores,
permitindo enviar mensagens e trocar fotos, videos e arquivos diversos.

Servico de armazenamento e sincronizacdo de arquivos; apresenta
um leque de aplicacdes de produtividade, oferecendo edicdo de
documentos, folhas de calculo, apresentacoes e outros arquivos.

Platatorma de aprendizado baseada em jogos tipo g#iz, usada como
tecnologia educacional em escolas e outras instituicSes de ensino.

Servico para criar formularios on-/ine em que o usuario pode produzir
pesquisas de multipla escolha, fazer questdes discursivas, solicitar
avaliagbes em escala numérica e obter feedbacks, pedir avaliagdes,
organizar eventos etc.

Google Forms

Software semelhante ao AVA, de apoio a aprendizagem, executado em
ambiente virtual, que permite carregar diferentes tipos de arquivos
digitais.

Thoodle

Quadro 1 — Ferramentas gratuitas para atividades EAD
Fonte: O autor




Por conseguinte, foi possivel verificar, por meio
da experiéncia vivida nos CPOR, que o EAD, en-
quanto modalidade de ensino, desafia o aluno do
ensino militar a manter-se disciplinado e motivado
para o estudo, independentemente de estimulo ou
de fiscalizacio presenciais. Quanto ao agente de en-
sino, é exigido dele a criatividade para a produgio
de conteudos mais chamativos, inovadores e de facil
assimilacdo durante o estudo individual.

Conforme argumenta o capitio Paulo Rafael
(2020), que foi instrutor nomeado no CPOR/R no
biénio 2020/2021, foi possivel visualizar que o prin-
cipal reflexo dessa situagdo de pandemia em 2020
para o ensino foi a definicio por parte da Forca Ter-
restre da imprescindibilidade de plataformas digitais
cada vez mais eficazes para o ensino a distancia, esti-
mulando as atividades EAD em tempos de “norma-
lidade” no cotidiano escolar.

Destaque-se que o ano de 2021 aparenta ter sido
um marco no ambito do Exército Brasileiro, por
intermédio das diretrizes emanadas pelo DECEXx,
no que diz respeito ao estimulo e preparagiao para
uma migracao no sentido da instrugdo inteiramente
presencial de seus estabelecimentos de ensino para a
modalidade 4 distancia ou hibrida, de modo a garan-
tir a continuidade e a manter a eficicia dos processos
de formacio.

Tal fato encontra amparo na observancia de um
grande investimento no aperfeicoamento e capaci-
tacdo dos recursos humanos nos diversos niveis de
ensino, no sentido de reproduzir a sala de instrucio,
em um ambiente virtual cada vez mais completo,
dindmico e estimulante, bem como no continuo
aperfeicoamento das plataformas de aprendizagem
virtual, fato que pode ser observado no contexto do
CPOR/R, por exemplo, com a inclusio, também,
das unidades didaticas dos diversos cursos compo-
nentes do Perfodo de Formagdo e Aplicagao (PFA)
no EBaula em 2022.

Conclusao

E mister que haja mudancas no Sistema Educa-
cional do Exército, contudo somente a apropriagao
dessas novas formas de ensinar ndo ¢é suficiente.
Nesse mundo de transformagdes tecnolégicas, que
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tém como uma de suas caracteristicas o individua-
lismo, torna-se fundamental a mediacio entre o ho-
mem e a maquina. O agente de ensino devera estar
apto a fazer essa mediacio, seja presencial ou virtu-
almente, por meio de desafios por ele estabelecidos,
da vivéncia de valores e de sentimentos, conceitos
possiveis de serem construidos somente por seres
humanos e que sdo tdo cultuados no contexto das
Forgas Armadas.

Nesse sentido, é imprescindivel que o instrutor
ou monitor esteja capacitado a conduzir na aldeia
global e, para tal, deve desenvolver uma pratica pe-
dagogica diferenciada, critica, criativa e reflexiva. Ou
seja, 0 uso dessas tecnologias deve ter como objetivo
mediar a constru¢ao do processo de conceituagao
dos alunos, buscando a promocio da aprendizagem
e desenvolvendo habilidades importantes para que
ele apreenda os conhecimentos desejaveis.

O uso das TICs, portanto, ndo deve simplesmen-
te se preocupar em facilitar o processo de ensino e
de aprendizagem. Nesse contexto, essas novas tec-
nologias devem ser usadas nio como maquinas para
ensinar ou aprender, mas como ferramentas pedago-
gicas para criar um ambiente interativo que propor-
cione ao aluno, diante de uma situacio-problema,
investigar, levantar hipoteses, testa-las e aprimorar
suas ideias iniciais, construindo assim seu préptio
conhecimento.

Como vantagens do ensino a distancia em relagio
ao presencial, podemos destacar: o custo-beneficio
em relagdo a economia do tempo dos deslocamen-
tos e da utilizacio de salas de aula fisicas; a maior
abrangéncia de alunos, visto que nao hd limitacao de
espaco fisico e a flexibilidade do horario, com aulas e
conteudos disponiveis a qualquer momento.

No que se refere as desvantagens, podemos ve-
rificar a necessidade dos meios de TIC adequados e
a regulacdo da conexao a internet, a auséncia da in-
teragdo pessoal professor-aluno e aluno-aluno (caso
nao haja uma maior coordenagio) e a dificuldade do
tutor em realizar a avaliacio de competéncias de exe-
cugdo pratica do aluno.

Além disso ¢ importante considerar que o incre-
mento da educacio assistida por tecnologias digitais
nos processos de ensino e aprendizagem nio pode




ser considerado a “dltima solu¢do” para a atualizacdo  deve ser pautado na busca de maximizar a interacio
do SECEx. E necessario acompanhar as constantes  docente e discente na construcio do conhecimento
evolugbes que impactam o cendrio educacional e por este Gltimo, por meio das tecnologias digitais.
que todo planejamento relacionado a essa direttiz
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A importancia do papel do monitor na readaptacao
dos alunos da educacao basica no periodo pés-

pandemia
12 Sgt Cav Cleiton Tibulo®

Introducao

Nos dias atuais, apés a pandemia COVID-19,
o acompanhamento da vida escolar das criangas e
adolescentes na educacio basica se reveste de suma
importancia para a formagdo dos valores e do ca-
rater dos educandos. As aulas remotas alteraram o
processo de organizacio das familias e das escolas.
Afastaram os alunos das obrigacoes e regras diarias
inerentes e embutidas ao ensino presencial.

A familia militar e os colégios militares também
sofreram os impactos e ndo passaram imunes a esse
processo. Segundo Oliveira (2020), as aulas remotas
afastaram os alunos e as familias da estrutura fisi-
ca da escola e dos agentes de educacio, tais como
monitores e comandantes de companhia. Os alunos
deixaram, assim, de conviver socialmente com os
colegas de classe. Essa reestrutura¢do mudou de for-
ma acentuada a educacio.

O processo de readaptacio das aulas presenciais,
no periodo pés-pandémico, tem se revestido de ad-
versidades e surpresas nos colégios militares. Vem
sendo necessario um novo processo de adaptacao,
especialmente nas turmas do ensino fundamental,
que tiveram pouco contato com o colégio e suas re-
gras, antes das aulas passarem a ser remotas. Hsse
processo tem se tornado doloroso, pois parte dos
alunos tem dificuldades de socializacio, aversiao
a regras e ordens pré-estabelecidas; adquititam ou
afloraram sindromes que necessitam de acompanha-
mento e/ou tratamento especifico. Diante dos fa-
tos expostos, tornou-se necessaria uma reinvengao
da figura do monitor nos colégios militares a fim de
atender as novas demandas dos discentes e da fami-
lia militar.

Discussao e andlise critica do
assunto

A func¢io do monitor de estabelecimento de en-
sino na educagio basica tem crescido de importan-
cia ap6s a pandemia. Mais do que nunca, os alunos
tém necessitado de um acompanhamento qualifica-
do, préximo e eficiente. O trabalho do monitor esta
muito além do mero fiscalizador. A velha figura do
monitor “mau”, agente da disciplina, que se man-
tinha longe dos alunos, e era visto com olhos de
“medo” pelos discentes, no processo pds-pandemia
teve que se readaptar e transformar-se em uma figu-
ra acolhedora, fraterna, aberta ao didlogo, ou seja,
usar a afetividade a seu favor. Compreender o mun-
do em que os alunos estdo imersos tornou-se peca
essencial para o agente de ensino obter sucesso nas
intervencgoes tanto disciplinares quanto pedagdgicas.

O monitor também se transformou em um edu-
cador. Os incisos III e IV do artigo 21 do Regu-
lamento dos Colégios Militares (R-69) fornecem
amparo legal a essa atribuicdo e descrevem algumas
atribuicoes que competem ao corpo de alunos: “I11
— exercer permanente acdo educacional sobre os
alunos; IV — executar as atividades de ensino que
lhe forem determinadas”. Essa transformacao, mui-
tas vezes, assusta 0 monitor, que, 20 MesmMo tempo,
sente-se desafiado a inovar e aperfeicoar-se. Fugir
das velhas e tradicionais caracteristicas significa se
reinventar, adaptar-se a novas situagGes ou a cada
situacio. E um processo obscuro, dificil, mas ne-
cessario, devido as circunstancias atuais e a propria
evolucio da sociedade.

Nesse contexto, o trabalho do monitor pode
auxiliar a despertar e desenvolver nos alunos um
conceito atual conhecido como CHAVE (Compe-

" 1° Sgt Cav (ESA/2003, EASA/2021). Foi professot de matematica e monitor do Colégio Militar de Santa Matia, onde serve atualmente.
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téncias, Habilidades, Atitudes, Valores e Etica), fer-
ramentas que fazem parte da politica educacional vi-
gente no Exército, segundo Duran (2022), e podem
ser consideradas essenciais para se obter sucesso em
uma sociedade que vive em constante evolugiao. O
artigo 53 do Estatuto da Crianga e do Adolescente (1990)
preve que:

A crianga e o adolescente tém direito a educa-
¢io, visando ao pleno desenvolvimento de sua
pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e
qualificacio para o trabalho, ...”.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educaciao Nacio-
nal (1996), em seu artigo 2°, refor¢a que:

a educacio é dever da familia e do Estado, ins-
pirada nos principios de liberdade e nos ideais
de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu pre-
pato para o exercicio da cidadania e sua qualifi-
cagdo para o trabalho.

O respeito e a observac¢io das ordens continuam
e sempre fardo parte do cotidiano do aluno do Siste-
ma Colégio Militar, conforme assegurado no artigo
83 da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacio-
nal: “O ensino militar é regulado em lei especifica,
admitida a equivaléncia de estudos, de acordo com
as normas fixadas pelos sistemas de ensino”. Ja o
artigo 4° do R-69 estabelece que “a acdo educacional
dos colégios militares é feita segundo os valores e
tradi¢oes do Exército Brasileiro”. O Regimento In-
terno dos Colégios Militares (RICM), em seu artigo
106, assegura que:

O regime disciplinar, com suas consequéncias
na formacio do adolescente, influindo na con-
duta do aluno, dentro e fora do universo esco-
lar, deve criar condigbes para que o desenvol-
vimento de sua personalidade se processe em
consonancia com os padroes éticos da socie-
dade brasileira, incorporando-lhe os atributos
indispensaveis ao seu crescimento social.

O monitor, em seu papel diario, ¢ um dos agen-
tes de ensino com maior necessidade de se reinven-
tar para atender as demandas atuais. Tornou-se de
suma importancia aprender a aproximar-se do alu-
no, cobra-lo, conversar com ele, ouvi-lo. Essa nova
figura deve ser considerada para despertar no aluno
da educacio basica respeito e confian¢a. Cabe res-
saltar que os processos de formacido interna e ex-

terna auxiliam na formagio desse novo desenho de
monitor. De acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais da Educagiao Basica (2013), uma
escola de qualidade social adota o didlogo, a cola-
boragio, os sujeitos, a aprendizagem e a prepatagiao
dos profissionais da educagio como gestores, pro-
fessores, especialistas, técnicos e monitores.

O sucesso do aluno também ¢é o sucesso do mo-
nitor. Passamos a ser vistos como solucionadores de
problemas, ou seja, o elo entre o aluno, a divisao
de ensino/professores, a se¢do psicopedagdgica, a
secdo de saude e o préprio comando do corpo de
alunos. O monitor busca se inteirar de todas as si-
tuagbes que possam atrapalhar o desempenho do
aluno, seja ele disciplinar ou cognitivo. O monitor
¢ a primeira pessoa que o aluno procura para rela-
tar os seus problemas, dificuldades e insegurancas.
Em muitos casos, ou na maioria deles, o monitor
percebe a modificagdo da conduta do aluno mesmo
antes de ele o procurar e relatar seu problema. O alu-
no pode entdo, assim, ser encaminhado de imediato
para as secOes especializadas.

Uma educagao de qualidade desenvolve-se con-
juntamente entre a familia, o aluno e a escola. Quan-
do um ou mais desses pilares falha, estamos fadados
ao fracasso. E é de fundamental importancia, nesse
processo, a comunica¢ao entre a familia e a escola,
e, dentro da escola, entre a se¢do psicopedagbgica,
a se¢do de atendimento educacional especializado,
a divisao de ensino e o corpo de alunos. As infor-
magoes devem fluir de forma rapida, de modo que
cada agente de ensino saiba as especificidades de
cada aluno o mais rapido possivel, de preferéncia no
inicio do ano letivo ou até o primeiro més de aula.
A escola e seus agentes de ensino devem ser enten-
didos como uma extensio da familia e, na auséncia
dela, ocupar papel importantissimo na formagdo da
crianga e do adolescente. O artigo 18 do Estatuto da
Crianga ¢ do Adolescente (ECA) conclui que:

¢ dever de todos velar pela dignidade da crianca
e do adolescente, pondo-os a salvo de qualquer
tratamento desumano, violento, aterrorizante,
vexatdtio ou constrangedor.

Para os alunos do ensino fundamental, a inter-
vencido do monitor ¢ de suma importincia e se re-
veste ainda mais de significado. O que se percebe
no trabalho do dia a dia é uma busca incessante dos



monitores pela exceléncia em seu trabalho. A grande
maioria dos monitores possui formacio académica,
além da formacdo militar, o que auxilia quando se
trabalha muito préximo a criancas e adolescentes,
seja no linguajar, seja na identificacdo de problemas
do cotidiano.

O processo de readaptaciao dos alunos pos-pan-
demia sobrecarregou setores como a se¢io de saude
e se¢io psicopedagbgica. Varios problemas emergi-
ram e muitos deles comecaram a ser solucionados
pelos préprios monitores por meio de conversa,
interacdo e socializacdo das turmas, intervencoes
pontuais em casos de isolamento e afastamento dos
colegas, entre outros casos. Cabe ressaltar que todas
as intervengdes que necessitam de acompanhamen-
to sdo efetivadas e sempre com a avaliacdo e o co-
nhecimento do comandante de companbhia.

A indisciplina é outro fator que voltou da pande-
mia em graus alarmantes e elevados. A maioria dos
alunos tem dificuldade em realizar tarefas simples,
como entrar em forma para retirada de faltas, cum-
prir horarios de entrada nas salas, colocat o lixo em
seu local. Esses quesitos de atitudes e valores vém
sendo trabalhados no dia a dia com resultados signi-
ficativos de evolucdo. Os paragrafos 1° e 2° do art.
107 do RICM afirmam o seguinte:

§ 1° Os dispositivos disciplinares devem ser
aplicados sem perder de vista o objetivo funda-
mental do ensino — “proporcionar ao educando
a formacio necessatria ao desenvolvimento de
suas potencialidades, como elementos de autor-
realizagdo, qualificagdo para o trabalho e prepa-
ragdo para o exercicio constante da cidadania”.

§ 2° As normas disciplinares devem ser enca-
radas como um instrumento a servi¢o da fot-
magcio integral do aluno, nio sendo toleravel
o rigor excessivo, que a desvirtua e deforma,

tampouco a benevoléncia, que a compromete
e degenera.

Na maioria dos casos observados, os pontos po-
sitivos, ‘elogios’, tém surtido mais efeito do que ob-
servar o comportamento indesejado, a ‘punicio’. B
mais facil mostrar para o aluno o que deve ser feito
ao contrario do que nio pode ser feito. O exemplo e
as atitudes de todos os agentes de ensino sio obser-
vados pelos alunos, que forjam seu carater de acordo
com o ambiente em que convivem.

Conclusao

O processo de readaptacdo pds-pandémico dos
alunos passa muito pela competéncia, habilidade e
atitudes dos monitores, que necessitam se reinventar
a cada nova situacdo. O trabalho préximo a criangas
e adolescentes se reveste de significado e importan-
cia. A monitoria no Colégio Militar de Santa Maria
vem sendo reformulada a cada dia, a cada nova situ-
acio e tem auxiliado significativamente no processo
ensino-aprendizagem e na formagao dos alunos, es-
pecialmente na parte que lhe cabe: atitudes, valores
e ética.

Para ratificar e aperfeicoar esse novo conceito de
monitoria, é necessario muito conhecimento, que
sera gerado por meio de estudos, debates e vivén-
cias, sobretudo pela troca de experiéncias e infor-
magdes entre os agentes de ensino e monitores. A
interagdo entre os monitores dos colégios militares
e a comunidade na qual as escolas estdo inseridas
nao é menos relevante. Uma educacdo de qualida-
de desenvolve-se quando todos os agentes de en-
sino estdo inseridos no processo e motivados para
enfrentar os novos desafios. O sucesso do discente
representa um esfor¢o conjunto dos integrantes na
aco: a familia, o aluno e a escola.
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Sarcopenia: uma comparagao entre grupos de
idosos praticantes de treinamentos com peso

e sedentarios
32 Sgt Com Marcelo Zanon’

Introducao

Com o envelhecimento, o individuo sedentario
esta propenso a desenvolver doengas decorrentes
dessa fase. Uma delas é a sarcopenia, que causa bai-
xa resisténcia por conta da perda de massa e forca

musculat.

Estudos apontam que a sarcopenia pode set
causada pelo envelhecimento ou por outras causas
secundatias, como sedentarismo, cardiopatias, do-
encas inflamatorias, dieta inadequada, ma absorcio,

entre outras.

O sedentarismo pode fazer com que a fase do
envelhecimento fique mais complicada no que tan-
ge a saude, devido aos varios problemas que podem
surgir no sistema circulatério, cardiovasculat, nervo-

s0, e, ainda, influenciar na vida social do idoso.

O sedentarismo tem sido apontado como uma
das principais causas da sarcopenia. Praticar ativi-
dades fisicas é, portanto, indicado para uma melhor
qualidade de vida. Nesse contexto, a sadde aparece
como elemento central por exercer forte impacto

sobre a qualidade de vida.

Segundo Bernadi, Reis e Lopes (2008), a sarcope-
nia é caracterizada pela perda da massa magra e da
forca muscular, atingindo varios sistemas fisiologi-
cos nesse processo de senescéncia, particularmente
o sistema musculoesquelético, o que prejudica a ha-
bilidade fisica e o equilibrio, causando a incapacida-
de de responder rapidamente com as articulagdes, a
lentiddo na resposta efetora, a diminui¢ao na capaci-

dade funcional e a alteracio da marcha.

A atividade fisica, portanto, ¢ muito importante
para a fase idosa do individuo a fim de evitar possi-
veis complica¢des da saude, o que prejudica também

o bem-estar social e a qualidade de vida do idoso.

Problema

O sedentarismo, ou seja, a falta de pratica de ati-
vidades fisicas na fase idosa, pode afetar o organis-
mo em suas funcbes metabdlicas e neuromotoras.
Uma das causas de sarcopenia entre idosos é a pouca
ou nenhuma atividade fisica. Nesse contexto, este
estudo pretende comparar o indice de sarcopenia
entre os idosos praticantes de treinamentos com pe-

sos e 0s sedentarios.

Justificativa

Este estudo tem sua importancia ao buscar fun-
damentos teéricos e dados empiricos, cientificamen-
te comprovados, que mostram a eficicia das ativida-
des fisicas, tais como o treinamento neuromuscular
com pesos em idosos a fim de prevenir ou atenuar

a sarcopenia.

Busca-se contribuir, com esta pesquisa, para uma
melhor qualidade de vida e a preservacdo das habili-

dades e capacidades funcionais do idoso.

Por meio deste estudo, serdo apresentados dados
que ratifiquem a atividade fisica como vetor da me-
lhotia da funcdo aerébica, da flexibilidade, do for-
talecimento dos musculos e do equilibrio do corpo

dos idosos.

" 3° Sgt Com (ESA/2014). Possuidor dos cursos de Monitor de Educacio Fisica (2022), Curso Bisico Pari-quedista Militar (2015) e bacharelado
em Educacio Fisica (2015). Atualmente, serve no Comando Militar do Nordeste.
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Envelhecimento

Atualmente, a populagdo de idosos se encon-
tra em grande ndmero, tanto no Brasil quanto
no mundo, isso por conta da melhor expectati-
va de vida em todos os aspectos. Estudos apon-
tam que, nos ultimos 60 anos, houve um aumento
de 15 milhGes de idosos no Brasil: 9% da popula-
¢do. Uma estimativa aponta que, no ano de 2015,
houve um aumento de 33 milhoes de pessoas nes-
sa faixa etiria, colocando o Brasil como o sexto
pais do mundo com a maior populacio de idosos
(PICOLI; FIGUEIREDO; PATRIZZI, 2011).

O envelhecimento populacional é definido pelo
Ministério da Satde como:

Envelhecimento populacional ¢ definido como a
mudanga na estrutura etaria da populagdo, o que
produz um aumento do peso relativo das pes-
soas acima de determinada idade, considerada
como definidora do inicio da velhice. No Brasil,
¢ definida como idosa a pessoa que tem 60 anos
ou mais de idade. (BRASIL, 2010, p. 11)

Segundo o documento do Pacto pela Saude
(BRASIL, 2017), os idosos podem ser divididos em
dois grupos: idosos, aqueles com idade a partir de 60
anos; ¢ mais idosos ou idosos em velhice avancada,
que s3o aqueles acima de 80 anos.

Vieira (1996) apud Marchi Netto (2004) apresen-
ta outra divisao, segundo a Organizacio Mundial da
Satude: idade média — 45 a 59 anos; pessoas idosas —
60 a 74 anos; velhice — 75 a 89 anos; grande velhice
— a partir de 90 anos.

Principais mudancas
dos musculos com o
envelhecimento

O envelhecimento estd marcado pela diminui¢ao
das func¢des neurais e morfolégicas, o que resulta na
deficiéncia das fung¢bes da for¢a maxima e poténcia
muscular dos membros inferiores. A capacidade de
forca fica diminuida por causa da perda de massa
muscular (SANDRI, 2013).

Coelho et al. (2009) apontam que umas das modi-
ficacGes mais marcantes na velhice ocorre no siste-
ma muscular por causa da perda muscular.

A perda de massa ocorre, sobretudo, pela dimi-
nuigio no peso muscular, que se deve a perda
de unidades motoras e ao fato de que as placas
motoras dos idosos e as pregas sdo mais nume-
rosas e as fendas sinapticas se tornam mais am-
plas, reduzindo a supetficie de contato entre o
ax6nio e a membrana plasmética. (COELHO et
al., 2009, p. 4)

Com a perda muscular, hd a diminuicdo da qua-
lidade da contragao muscular, da for¢a e dos movi-
mentos. Isso é decorrente da reducido de fibras mus-
culares do tipo 1 e 2, em numero e volume (COE-
LHO et al., 2009).

Verderi (2001) aponta que a contracio lenta que
¢ realizada pelas fibras do tipo 1 resistem a atrofia
até a idade de 60 e 70 anos de idade. J4 as contragdes
rapidas, realizadas pelas fibras do tipo 2, declinam
progressivamente com a idade. A idade critica sdo
os 50 anos, a partir de quando homens e mulheres
correm o risco de atrofia dos musculos. As princi-
pais alteracGes podem ser observadas no quadro 1.

Funcio fisiologica

Alteragoes morfoldgicas e bioquimicas

® Diminuicio da forca

® Diminuicio de fibras na contracdo muscular;
® Atrofia das fibras do tipo 2;
® Irregularidade na estrutura do sarcomero.

Quadro 1 — Alteracdes das células musculares na terceira idade
Fonte: Marchi Netto (2004)

Sarcopenia e suas causas

A sarcopenia ¢ conceituada como a perda de
massa magra e forca muscular associadas ao declinio

dos sistemas fisiologicos, especificamente do sistema

musculoesquelético, decorrente do envelhecimento

(BERNADI; REIS; LOPES, 2008).

Bernadi, Reis e Lopes (2008) apontam que a sar-
copenia traz prejuizos na habilidade do individuo no



equilibrio, no desenvolvimento de torques rapidos nas  tude do movimento e no aumento do risco de quedas.

articulacdes, na lentidao das respostas efetoras, na di- . .
0% P ’ Bernadi, Reis e Lopes (2008), em seus estudos,

apontaram as trés principais causas da sarcopenia, que
cha, na menor resisténcia a fadiga, na perda da ampli- podem ser verificadas no quadro 2.

minui¢ido da capacidade funcional, na altera¢do de mar-

Causas Conceito

Alimitacao fisica do idoso acarretara, consequentemente, aceleragiao do processo de perda de
Sed . fibras musculares por diminui¢do dos estimulos cerebrais aos grandes grupos de musculos;
cdentarismo A aptiddo fisica de idosos ativos sofre alteragbes no envelhecimento, porém, quando
comparados com os sedentarios, os ativos apresentam menor declinio de suas fungées

motoras e massa muscular.

Com o envelhecimento, ocorre uma perda do nimero de motoneurénios medulares e
encefalicos, que gera quebra de contato entre o motoneurénio e o musculo, causando a
Degeneragio dos | denervagio de fibras musculares e, como consequéncia final, a degeneragdo dessas fibras
motoneuronios resultara em atrofia muscular;

A diminuicio lenta e progressiva da massa muscular resulta em substituicdo do tecido
muscular por colageno e gordura, levando a uma alteracdo da composi¢ao corporal do idoso.

Durante o processo de envelhecimento, a diminui¢io da massa muscular também esta
associada a um declinio das atividades anabdlicas em detrimento das catabdlicas devido,

Al . sobretudo, a producio diminuida de hormoénios sexuais, tendo como consequéncia uma
teracoes

de processos
metabdlicos

diminuicdo em torno de 15% do metabolismo basal dos idosos, uma vez que o tecido
muscular requer grande quantidade de energia na manutencio de suas funcoes;

Estudos sugerem que a diminui¢do na produ¢io do GH, hormonio do crescimento, que
acompanha o envelhecimento, induz a diminuicao da sintese proteica, da massa muscular e
da massa 6ssea, gerando ainda consequéncias sobre aspectos emocionais e cognitivos.

Quadro 2 — Causas da sarcopenia
Fonte: Bernadi, Reis e Lopes (2008)

Picoli, Figueiredo e Patrizzi (2001) apontam que Prevengéo da sarcopenia ea
diversos fatores contribuem para o desenvolvimen- influéncia da atividade fisica
to da sarcopenia, tais como as altera¢ées hormonais, ., .

a perda dos neurdnios motores, a nutricio inadequa- diaria na forga muscular do

da, a inatividade fisica e o baixo grau de inflamagao idoso

cronica. . - .
A prevencdo tem por objetivo proporcionar a

Os fatores que contribuem para o desenvolvi- ~protegao da satude do individuo com a finalidade

mento da sarcopenia no idoso podem ser verificados ~ de evitar complicagdes decorrentes da idade. Nes-

na figura 1. se sentido, a sarcopenia pode ser evitada por meio

da manutencio da forca muscular dos membros

Fulened Hormanule inferiores. A indicacdo ¢é a pratica de exercicios fi-

::;:;; sicos que trabalhem a resisténcia para o ganho de

P eancaigheos forca muscular e, assim, combater o sedentarismo
e —— 4 I (BERNADI; REIS; LOPES, 2008).

Agrofls Mudculai .u'

Rtradade Frsca {:==p L L.
‘Ll Estudos apontam que os exercicios de forca para

e I reversio do quadro de sarcopenia revelam que:

Ins:agpuacilade  pida de idepereinela

o método mais eficaz para se conseguir a pre-

Figura 1 — Fatores que contribuem para o desenvolvimento da vengio e reversio do quadro de sarcopenia sdo
sarcopenia no idoso os exercicios realizados com resisténcia, que
Fonte: Doherty apud Bessa e Barros (2009) atribuem as atividades que utilizam como sobre-



a atividades de outras caracteristicas, como ca-
minhada ou hidroginastica. (BERNADI; REIS;
LOPES, 2008, p. 12)

carga o peso corporal, ou com grande produgio
de forca musculat, efeitos anabdlicos musculares
causados pelos estrogénios, quando comparados

Melhor funcionamento corporal, diminuindo as perdas funcionais, favorecendo a preservagio da independéncia;

Redugio no risco de morte por doengas cardiovasculares;

Melhora do controle da pressdo arterial, manutencido da densidade mineral 6ssea, com ossos e articulagdes mais
saudaveis;

Melhora da postura e do equilibrio;

Melhor controle do peso corporal;
Melhora do perfil lipidico;

Melhor utilizacdo da glicose;

Melhora da enfermidade venosa periférica;

Melhora da funcio intestinal;

Melhora dos quadros algicos e melhora da resposta imunoldgica;
Melhora da qualidade do sono;

Ampliagdo do contato social;

Correlagoes favoraveis com reducio do tabagismo e abuso de alcool e drogas;

Diminuicio da ansiedade, do estresse, melhora do estado de humor e da autoestima.

Quadro 3 — Beneficios da pratica corporal/atividade fisica
Fonte: Brasil (2007, p. 21-22)

cluir que a atividade que praticam colabora para

Conclusao

manuten¢do da for¢a muscular, preensio manual e
HEsta pesquisa foi realizada por meio de um es-

tudo bibliografico para o qual foram buscados os
conhecimentos pertinentes a tematica em que 0s au-

indice de massa corporal adequados.

Nesse sentido, ¢ salutar a adoc¢do de praticas de

tores tiveram dados analisados e comparados entre
grupos de idosos sedentarios e praticantes de treina-
mentos com peso. Ficou evidente que os sedenta-
rios, invariavelmente, apresentam pré-sarcopenia ou

atividades que superem o sedentarismo na fase ido-
sa, para contribuir para uma melhor qualidade de
vida. Isso deveria ser incentivado nas politicas publi-
cas para os idosos, nos grupos de terceira idade, na

sarcopenia grave, e a falta da atividade fisica influen- ~ saide publica, e até mesmo no ambito familiar.

cia no surgimento da doenga.

Os grupos dos idosos praticantes de treinamen-
tos com peso nio apresentaram sarcopenia e nem
mesmo risco para a doenga. Assim, ¢ possivel con-

Referéncias

ARANTES, P. M. M,; ALENCAR, M. A,; DIAS, R. C; DIAS, J. M. D,; PEREIRA, L. S. M. Atuacio da fisioterapia na
sindrome de fragilidade. RevBrasFisioter. 2009.

BRASIL. Ministério da Saude. Secretaria de Atengdo a Satde. Departamento de A¢des Programaticas e Estratégicas.
Area Técnica Saude do Idoso. Atengdo a saude da pessoa idosa e envelhecimento. Brasilia, 2010.

BRASIL. Ministério da Saude. Secretaria de Aten¢do a Satde. Departamento de Atencédo Basica. Envelhecimento e
saude da pessoa idosa. Brasilia, 2007.



BERNADI, FE D; REIS, A. S. M.; LOPES, N. B. O tratamento da sarcopenia através do exercicio de for¢a na prevengio
de quedas em idosos: revisao de literatura. Ensaios e Ciéncia: Ciéncias Bioldgicas, Agrarias e da Saude. 2008.

BESSA, L. B.; BARROS, N. Impacto da sarcopenia na funcionalidade dos idosos. UFMG. Belo Horizonte, 2009,
22 p.

CAMARA T.. C.; BASTOS C. C; VOLPE, E. E T. Fisioter. Mov., Curitiba, v. 25, n. 2, p. 435-443, abt/jun 2012.

COELHO, C. M. S. ¢ al. O envelhecimento do sistema musculoesquelético e a abordagem fisioterapéutica.
UNIVALE, 2009. 7 p.

MARCHI NETTO, L. F. Aspectos biologicos e fisiologicos do envelhecimento humano e suas implicagdes na saude
do idoso. Pensar a Pratica, [S1], v. 7, n. 1, p. 75-84, nov 2006.

SANDRI, A. Qualidade muscular e funcionalidade em idosas ativas. UFRS. Porto Alegre. 2013. 67 p.

VERDERI, E. A fisiologia do envelhecimento. American College of Sport Medicine — current comment. Revista
Cooperativa de Fitness. 2001.



A seguranca de autoridades no contexto do conflito

urbano atual
20 Sgt ]nf Hugo Tavares

Introducao

O Brasil desponta no cenario mundial como um
pafs de grande vulto econémico, bélico e de riquezas
naturais. Por esses motivos, atrai diversos parceiros co-
merciais pelo mundo. Com toda essa tiqueza e visibili-
dade, inimeras autoridades estrangeiras estiveram pre-
sentes em nosso tertitdrio e demandaram cuidados dos
mais variados para a manutencao dos lagos entre nossa
nacio e o mundo. Também nesse contexto, as autotida-
des nacionais percotrem o nosso pafs-continente e sao
exemplos nitidos da amplitude do servigo de seguranca
de autoridades.

Por décadas, o Brasil tem recebido diversos eventos
de porte internacional, capulas, competi¢oes desporti-
vas, reunides e, a mais atual, a XV Conferéncia de Mi-
nistros da Defesa das Américas. Nesse cenario, apds o
pleito eleitoral de 2018, ficou evidenciado que a seguranga
¢ protecio de autoridades tomaria um novo rumo e sairia do
aparente anonimato para a discussdo em dmbito nacio-
nal.

Em dados histéricos recentes, o Brasil jamais teve
um presidente, ou presidenciavel, vitima de um aten-
tado contra sua vida até 2018. Em 6 de setembro da-
quele ano, o entdo deputado Jair Messias Bolsonaro
levou uma facada no abdémen enquanto realizava sua
campanha na disputa que o levatia a0 maior cargo do
Executivo no pafs. A rapidez e a surpresa do atentado
demonstraram uma vulnerabilidade nos métodos de
prote¢io de autoridades naquele instante. O resultado
do ataque s6 nio foi pior porque a agilidade na presta-
¢do dos primeiros socorros permitiu que o presidencia-
vel sobrevivesse.

Considerando que a atividade de seguranca e prote-
¢a0 de autoridades comeca muito antes do deslocamen-
to do dignitario para cumptimento de sua agenda, o in-
cidente relatado podetia ter sido evitado, visto que Bol-

sonaro recebia ameagas de um garcom desempregado,
que usava uma rede social para compartilhar suas ideias
para assassina-lo. Ainda assim, esse individuo conseguiu

driblar a seguranca e se aproximar de sua vitima.

A experiéncia recente ajudou a mudar o conceito da
atividade de seguranca e protecio, e, desde entio, todas
as ameagcas as autoridades passam por rigorosa apura-
¢do da Policia Federal, como mostram reportagens e
acdes da instituicio. Apds o ocorrido no dltimo pleito
presidencial, a Policia Federal informou que ja foram in-
vestidos mais de R$32 milhSes para o préximo pleito e
apresentou, em 31 de maio, um plano que envolve mais
de 400 agentes, veiculos blindados, pastas balisticas e
coletes a prova de balas para a seguranca e prote¢io dos
presidenciaveis. O investimento pesado na seguranga
mostra que as licdes aprendidas no caos foram compre-

endidas e implementadas com afinco nunca visto.

Durante o ano de 2021, todas as unidades da
Policia Federal especializadas em protecio 2
pessoa foram alinhadas técnica e doutrinaria-
mente por meio de visitas técnicas da Coor-
denacio de Protecio a Pessoa. E, entre o ano
passado e este ano, mais de 160 policiais fede-
rais foram formados na Academia Nacional de
Policia por meio do Curso Basico de Protegio
a Pessoa, com aulas especificas para sua atua-
¢do no cotrrente ano. Foram cerca de 100 horas
de treinamento, com as disciplinas Seguranca
de Dignitarios, Primeiros Socorros em Ativi-
dade Policial, Defesa Pessoal Policial, Dire¢io
Operacional ¢ Armamento e Tiro. (COOR-
DENACAO-GERAL DE COMUNICACAO
SOCTAL DA POLICIA FEDERAL)

Este artigo busca especificar o que as Forcas Arma-
das e Forcas Auxiliares brasileiras tém trabalhado para
evoluirem na seguranca de autoridades nacionais e in-

ternacionais.

“2°Sgt Inf (EsSA 2011/EASA 2021). Cursos de Para-quedista Militar e Policia do Exército. Atualmente, serve no Batalhio de Policia do Exército

de Brasilia como instrutor no Nucleo de Ensino.



Atentados a autoridades no
cenario internacional

Desde o século XIX, a0 menos 16 presidentes ou di-
tadores ja foram assassinados enquanto ocupavam seus
cargos nas Américas. Os casos na regido se concentram
entre os anos 1870 e 1960, e quatro deles ocorreram
nos Estados Unidos da América. Nenhum ocorreu no
Brasil. Do ano 2000 até 2021, 10 lideres mundiais foram
mortos, um dado aterrorizante para qualquer nacao.

Em 1963, o assassinato de John Fitzgerald Ken-
nedy foi marcante por ter sido televisionado e envolto
em diversas teorias. A versdo oficial atribui o crime ao
franco-atirador Lee Harvey Oswald, que foi assassinado
dois dias depois de ser preso. Nove titulares do cargo
de presidente dos Estados Unidos tiveram mais sorte
e sobreviveram a atentados. Andrew Jackson, Theodo-
re Roosevelt, Franklin Delano Roosevelt e Harry Tru-
man. Além deles, Richard Nixon, Gerald Ford, Jimmy
Carter e Ronald Reagan, que sobreviveu gracas a uma
intervencao médica. O responsavel pelos disparos con-
tra Reagan, John Hinckley, afirmou que tentou mata-lo
para chamar a atencio de uma famosa atriz. Na contra-
mao do risco de morte, George Bush escapou de uma
sapatada durante uma entrevista. Nada grave, porém
deixa maculada a imagem da seguranga.

De onde sutgem as ameacas? Como identifica-las?

Esse questionamento é continuo e jamais tera ape-
nas uma resposta. As ameacas surgem de todos os la-
dos, por indimeros contextos e diversas razGes. Exem-
plos disso sdo os casos das ultimas duas décadas.

Laurent Kabila, presidente do Congo, foi morto
por um de seus segurangas pessoais. O rei do Nepal,
Birendra, a rainha Aishwarya, um principe e outras
cinco pessoas foram assassinadas quando o principe
Dipendra, filho da realeza, abriu fogo contra a familia
no palacio real. Em 2003, o primeiro-ministro da Sérvia,
Zoran Djindjic, foi morto em Belgrado e 12 pessoas
foram condenadas pelo assassinato.

Rafik Hariri, primeiro-ministro do Libano, foi mort-
to em uma explosdo de um caminhdo bomba, em uma
avenida de Beirute, em um atentado que resultou em 21
vitimas fatais e 226 feridos. Benazir Bhutto, a primeira
mulher premié de um pafs majoritariamente mugulma-
no e a segunda primeira-ministra eleita nacionalmente
no Paquistio, foi morta, a tiros em um ataque durante
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um evento politico em Rawalpindi, no Paquistdao, em
2007. O presidente Jodo Bernardo Vieira, de Guiné-
-Bissau, foi morto por soldados renegados em seu pa-
lacio em 2009. Em 2011, o ditador libanés Moammar
Gadhafi foi cacado e morto por forgas insurgentes. Em
1995, Yitzhak Rabin, primeiro-ministro israclense, foi
morto com dois tiros nas costas apos participar de uma
manifestacao de paz.

Em 2021, o presidente do Chade, Idriss Deby Itno,
foi morto durante um confronto com tebeldes no norte
do pais. Horas antes de seu assassinato, ele havia ga-
nhado as elei¢des. Ainda em 2021, Jovenel Moise, pre-
sidente do Haiti, foi assassinado a tiros por um grupo
de mercendrios em sua casa em Porto Principe. Apos
investiga¢Oes, mais de 40 pessoas foram presas no pafs
por relagdo com o crime, incluindo oficiais da politica
de alta patente e ex-soldados colombianos.

Na dltima sexta-feira, 8 de julho, o ex-premié
japonés Shinzo Abe foi morto aos 67 anos. Ele
foi baleado no peito em meio a um discurso
em Nara, cidade do oeste do Japdo. Desde o
ano 2000, 10 presidentes e primeiros-ministros,
incluindo Shinzo, foram assassinados em todo
o mundo. (YAHOO NOTICIAS — BRASIL,
2022)

A morte do ex-premié japonés ¢ a mais recente de-
monstracio da importincia do cumprimento da missao
do agente de seguranga pessoal. O agressor disparou
duas vezes com uma arma artesanal e, durante o inter-
valo do primeiro para o segundo tiro, os segurangas fi-
caram incrédulos com a ameaga, assim como o dignita-
tio. A aclo ceifou a vida de Shinzo Abe e abalou toda a
populagio local, desacostumada com atentados contra
a vida de personalidades nacionalmente importantes. A
motivagio seria um rancor por parte do assassino em
relagdo a uma suposta ligacio da vitima com um gru-
po religioso do qual discordava. A falha na seguranca,
como o distanciamento excessivo dos agentes, a falta de
atiradores de elite ou observadores no entorno ocupan-
do posi¢ces de comandamento tornaram o ambiente
propicio para o atentado.

Em 13 de maio de 1981, o sumo pontifice da Igreja
Catolica, papa Jodo Paulo 11, foi alvo de um atentado
na praga Sao Pedro, no Vaticano. O agressor o atingiu
com trés disparos (abdomen, braco e mao). Dois anos
antes de atentar contra Jodo Paulo 1II, o turco respon-
savel pela tentativa de assassinato ja havia feito ameagas
contra o papa ¢ estava foragido desde entio. A em-



preitada estremeceu a Igreja Catolica e diversos lideres
religiosos pelo globo. Era um atentado contra a maior
religilo do mundo. A falha na seguranca aqui é visivel
pela facilidade com que o malfeitor age contra o papa e
ndo parece temer ferir inocentes que estavam ao redor

da autoridade papal.

Ali Agca foi detido imediatamente pela policia
italiana e condenado a prisao perpétua. Em de-
zembro de 1983, recebeu o perdio de Jodo Pau-
lo II na cadeia. Apés 19 anos, em 2000, deixou
a Italia e voltou para a Turquia, onde cumpriu
mais 10 anos de pena pelo assassinato que co-
metera em 1979. Em 2010, o turco foi liberta-
do. Até hoje ndo sio claros os motivos que o
levaram a disparar contra o papa. (MEMORIA
GLOBO, 2021)

Como descrito nos diversos casos relatados, alguns
motivos mais comuns que levam aos atentados contra
autoridades sdo a politica, as ideologias e a religido. Ou-
tros sdo apenas insatisfagdes ou 6dio puro e desmedido,
brigas pela sucessio do trono e/ou conflitos familiares.

De fato, a agressido a um dignitario ¢ também uma
agressdo contra todos aqueles que o seguem ou com-
partilham de seus pensamentos e ideais. Recentemente,
o presidente da Franca levou uma tapa na cara, desferi-
do por um manifestante que protestava contra seu go-
verno, durante um evento oficial em seu pais.

Naquele dia, eu fui desafiar o presidente Em-
manuel Macron e o que vi foram trabalhado-
res em coletes amarelos que estavam la para
expressar seu descontentamento, pessoas que
trabalham muito, muitas vezes idosos, que
eram retiradas pelas forgas policiais pagas por
seus impostos” e “isso me revoltou”, explicou
o jovem desempregado. “O povo esta amorda-
cado”. (O GLOBO, 2021)

A exposicao do mandatario francés repercutiu mun-
do afora e trouxe a tona o quanto a crenca de que um
ambiente, aparentemente, controlado pode enganar os
profissionais responsaveis pela seguran¢a de autorida-
des e até mesmo a propria autoridade. A plateia pacifica,
ovacionando Macron, aplaudindo-o e, na primeira filei-
ra, 0 agressor o desmoraliza com um simples gesto. Em
dezembro de 2015, algo similar ja havia acontecido na
Europa, quando o primeiro-ministro da Espanha levou
um soco durante um ato eleitoral. A licio pareceu nao
ter sido aprendida. . preciso entender que o agressor
ou agressotes planejam e elaboram planos para atentar
contra a honra dos dignitarios e estdo atentos a qualquer

brecha dada pela equipe de seguranca para concretizar
seu plano.

Conforme preconiza o Caderno de Instrugio Protecao de
Autoridades do Exército Brasileiro:

Sendo uma tarefa complexa, que envolve um
risco inerente — seja o risco de atentados dire-
cionados a autoridade, de a¢oes ilegais comuns
ou até mesmo o risco provocado pela propria
autoridade —, o conjunto de a¢des destinadas
a seguranca e prote¢io de uma autoridade nio
pode ser planejado, conduzido e/ou realizado
com espago para falhas, improvisos, amadoris-
mo ou negligéncia.

A brecha para a execugdo de uma agressio ou ata-
que a um dignitario ndo pode existir. Recentemente, o
presidente dos EUA caiu de bicicleta ao parar para dar
uma entrevista. O fato foi explorado por diversos jot-
nais e opositores para ridicularizar a autoridade.

Para evitar ameacas contra autotidades no cotidia-
no, as agéncias de seguranca por todo o mundo depen-
dem de muito trabalho e utilizagio de meios modernos
e técnicas exaustivamente treinadas. O que fazer, po-
rém, quando o dignitirio se expoe demasiadamente ao
perigo em um ambiente dominado pelo agressor, como
fez o principe Harry, da realeza britanica, a0 combater
no Afeganistao em 2008, e o atual presidente da Ucra-
nia, a0 adentrar o front nas batalhas contra a Rassia?

A carreira militar do principe Harry, o filho
cagula do principe Charles e de Diana, viu-se
mergulhada em ddvidas na quinta-feira (17),
depois de comandantes das Forcas Armadas da
Gri-Bretanha terem decidido que o Iraque era
uma missao perigosa demais para o terceiro na
linha sucesséria do trono britanico. (O GLO-
BO, 2007)

Na primeira tentativa do principe Harry de ir a guer-
ra, ele foi convencido de que era um risco muito grande,
entretanto ndo desistiu e combateu no Afeganistdo em
duas oportunidades. Como foi realizada sua protecio e
o aparato utilizado para salvaguarda-lo (além do aparato
bélico da guerra) sao segredos mantidos pelas Forcas
Armadas Britanicas.

Ja o presidente ucraniano Volodymyr Zelensky ndo
poupa esfor¢os para aparecet, envolto por segurangas,
nos cenarios de conflito entre seu pafs e a Russia. Ele
assim o faz para incentivar que seus conterraneos pe-
guem em armas e combatam juntos as forgas de resis-



téncia, repelindo a ameaga russa. Os norte-americanos
enviaram uma oferta de retirada para Zelensky e foram
prontamente rebatidos: “A luta esta aqui. Preciso de ar-
mas, nao de carona!”’

Autoridades sdo donas de seus atos e suas decisGes
refletem na maneira de agir do agente. O ASP, nesse
caso, deve estar atento as mais variadas ameacas que
possam surgir, tanto em ambiente controlado e conhe-
cido, quanto em ambiente totalmente desconhecido e
desfavoravel para a prote¢io de um dignitario.

A segurancga de autoridades no
cenario nacional

No Brasil, as Forcas Armadas (especialmente) e as
Forcas Auxiliates trabalharam e trabalham incansavel-
mente para a execugao, sem efeitos negativos, dos mais
diversos encontros de cipula, reunides, competi¢oes,
visitas oficiais de autoridades estrangeiras, dentre outras
atividades internacionais nas dltimas décadas.

A atividade de seguranca de autoridades tem ampa-
ro na Lei Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999,
acrescida do paragrafo tnico do art. 16-A da Lei Com-
plementar n°136, de 25 de agosto de 2010,

cabe as For¢as Armadas, como agio subsidiaria,
a seguranca pessoal das autoridades nacionais
e estrangeiras em missoes oficiais isoladamente
ou em coordenagio com outros 6rgios do Po-
der Executivo.

As tropas federais apoiaram eventos de grande pot-
te, como a visita do papa Jodao Paulo II (1980, 1991 e
1997), Rio 92 (1992), Cimeira (1999), visita do papa
Bento XVI (2007), Jogos Pan-Americanos (2007), Jo-
gos Parapan-Americanos (2007), Jogos Mundiais Mi-
litares (2011), Conferéncia Rio +20 (2012), Copa das
Confederag¢des (2013), Jornada Mundial da Juventude
(2013), Copa do Mundo (2014), Reunido dos BRICS
(2014), Jogos Olimpicos (2016), Jogos Paralimpicos
(2016), XV Conferéncia de Ministros de Defesa das
Américas (2022). Em todos os eventos citados, as tro-
pas realizaram seguranca afastada, seguranca aproxima-
da, escoltas de comboios, escoltas de autoridades, pro-
tecdo de autoridades e muitas outras missoes.

No Brasil a seguranca das principais autoridades,
como presidente da Republica, seu vice e, também, os
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ex-presidentes, fica a cargo de agéncias especializadas,
como o Gabinete de Seguranca Institucional (GSI),
Ageéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN) e Policia Fe-
deral. As policias estaduais e a Policia Rodoviaria Fe-
deral apoiam a seguranca de autoridades quando em
deslocamento pelo pais. Ja as autoridades do Legislativo
sdo protegidas pela Policia Legislativa Federal, e as auto-
ridades do Judiciario sao protegidas pela Policia Judicial
Federal. As Forcas Armadas estdo inseridas no GSI e
na ABIN, porém também sdo responsaveis por todas
as autoridades militares estrangeiras que transitam em
solo brasileiro.

Estou muito bem com o GSI, do general He-
leno, me sinto muito seguro e tranquilo. Nao
existe seguranca 100%, né, infalivel. Qualquer
presidente de vez em quando sofre algum tipo
de atentado etc., mas confio 100% no general
Heleno a frente do GSI, disse Bolsonaro a jor-
nalistas. (EXAME, 2019)

A fala do comandante supremo das For¢as Arma-
das brasileiras veio apds uma tentativa da midia em criar
um conflito interno entre o GSI (administrado pelas
Forcas Armadas durante o governo Bolsonaro) e a Po-
licia Federal, para comandar a seguranca do presiden-
te. O debate eclodiu apés um militar da Forca Aérea
Brasileira (FAB), que era da equipe de apoio a comiti-
va presidencial, ser preso com cocaina embarcada no
avido presidencial reserva as vésperas do G-20. A falha
na seguranca de uma aeronave presidencial expos uma
fragilidade até entdo nio discutida: por quanto tempo a
aeronave presidencial foi vulneravel a ameagas até a pre-
senca de um novo mandatario? E se ndo fossem drogas,
mas explosivos, agentes quimicos, escutas?

O Caderno de Instrugao de Seguranca de Auntoridades, do
Exército Brasileito, de 2020, tem, em sua introdugao,
que: o manual de campanha EB70-MC-10.341 Lista de
Tarefas Funcionais (2016, p. 7-4) define que o servigo de
seguranca para autotidades “consiste em planejar, pre-
parar e executar servico de prote¢do a autoridades a
fim de evitar assassinatos, raptos etc.”’; sendo regulado
como uma tarefa adotada nas medidas para a seguranca
de area (EB 70-CI. -11.430).

Ainda nesse mesmo caderno de instrucio, é encon-
trada a definicao de seguranca de autoridade:

conjunto de medidas preventivas e reativas
adotadas por pessoal capacitado e adestrado,
que garantam, de forma ampla, a integridade




fisica e moral de uma autoridade, sob ameaca
ou nao.

Também define o que ¢ protegao de autoridade :

conjunto de medidas adotadas por um nimero
reduzido de pessoas, a fim de garantir prefe-
rencialmente a integridade fisica da autoridade
mesmo em detrimento do aspecto moral, em
um espago restrito.

Os referidos cadernos esclarecem ainda que:

Em algumas situagdes, nio serd possivel reali-
zar seguranca, apenas prote¢io. Isso pode ocot-
rer devido a imposi¢oes do escaldo superior, a
andlise dos fatores operacionais e aos fatores
da decisio, a restricao de meios, as situacoes de
contingéncia ¢/ou a personalismos da propria
autoridade. (EB70-CI-11.436, 2020)

Como disse Marcus Vinicius de Freitas:

O Exército Brasileiro, em seu mais alto pata-
mar hierdrquico, apresenta generais de eleva-
da significancia nacional, para os quais se faz
necessario contar com agentes de seguranga
para lhes proverem a tranquilidade de vida. No
plano internacional, hd muito vem sendo vei-
culadas imagens da ocorréncia de atentados,
como assassinatos e desmoraliza¢Oes, assim
como agdes de sequestro. O método de ataque
a autoridades de expressio no cenario nacional
e internacional tem sido o modo mais usado de
dar visibilidade midiatica a organiza¢des politi-
co-social-religiosas que buscam representativi-
dade. Diante desse cenario, ¢ indispensavel o
preparo de ASP, que busca manter a integrida-
de fisica e moral da autoridade militar perante
a um atentado. Essa percep¢io referente aos
generais também se encaixa no quesito chefes
e ex-chefes de Estado.

O entio presidente brasileiro Jair Messias Bolso-
naro demonstrou que, para realizar uma seguranca ¢
protecdo de autoridades perfeita, o ASP precisa es-
tar extremamente apto em todos os aspectos (fisico,
psicologico etc.). Bolsonaro costumeiramente se co-
locava em situagbes inesperadas, como se lancar ao
mar para se juntar a banhistas, participar de passeios
de motocicleta com milhates de apoiadores, desviar
seu comboio para conversar com a populacio a bei-
ra de estradas, sair para comer na rua sem que sua
equipe pudesse antes verificar a seguranca do local,
pilotar motos aquéticas em mar aberto.

A regra utilizada durante as a¢Ges da Intervencao
Federal no Rio de Janeiro por tropas federais é valida

para o setvico de protecio de dignititios e/ou autoti-
dades. Faz-se um estudo das localidades por onde se
ira transitar, analisa-se o cenario estratégico (politico,
religioso, ideolégico), designam-se meios e pessoas
qualificadas para agir, realizam-se reconhecimentos
prévios in loco e, s6 apds todos os itens de seguranca
serem atendidos, a equipe segue para 0 cumprimento
da missao.

Conclusao

As ameacas estiao presentes em iNUMEros contextos
no cotidiano de qualquer pessoa e se tornam extrema-
mente relevantes quando procuram causar um impacto
de dimensdes inimaginaveis indo de encontro a perso-
nalidades de alta representatividade. Como abordado
neste artigo, a agressao a um dignitario ¢ também uma
agressdo a todos aqueles que compactuam com suas
ideologias. Atentar contra uma autoridade é atentar
contra tudo aquilo que nela se reflete e pode causar um
desequilibrio sem precedentes dependendo de quem
for a vitima.

Nenhuma autoridade esta isenta de sofrer uma ten-
tativa de agressdao e nenhum ASP também esta livre de
ter que reagir contra um agressor durante sua atividade.
A exgpertise do militar brasileiro, aliada a receptividade do
povo brasileiro, contribui para que os servicos de segu-
ranca e protecio de autoridades sempre ocorram com
éxito em se tratando de personalidades de contexto na-
cional. Com autoridades estrangeiras, obtivemos apro-
veitamento total, sem incidentes que causassem cons-
trangimentos que pudessem repercutir negativamente.
A utilizagdo e padronizagio de taticas e técnicas, reti-
radas diretamente dos manuais, tém contribuido para a
exceléncia das atividades realizadas por nossos agentes.

E importante distinguir entre técnica policial e tatica.
De acordo com o caderno doutrinario da PMMG:

a expressio fénica policial esta relacionada ao
“como fazer”. Ja a expressio fdtica policial esta
relacionada a forma de se empregar, com efica-
cia, recursos técnicos que se tenham a disposi-
¢io em dada situagdo. A tatica, portanto, define
quais técnicas precisam ser utilizadas para ma-
ximizatr a obtenc¢do de sucesso em cada caso.

Conforme extraido da apostila do Curso de Fun-
damentos para Repressdo ao Narcotrafico e ao Crime
Organizado, quando fala sobre a atividade policial, e



adaptado para o contexto da atividade de protecao de
autoridades, temos uma adaptacio do seguinte trecho:

O agente, em seu turno de servi¢o, principal-
mente em emergéncias, por vezes precisa to-
mar decisGes em fragcdes de segundo. O mesmo
ocofrre com outras categorias profissionais, a
exemplo dos bombeiros e dos médicos. Isso
exige desses profissionais a apresenta¢io de ha-
bilidades de inteligéncia muscular e de técnicas
especificas.

Para desenvolver habilidades de inteligéncia
muscular, o agente, em particular, precisa ser
submetido a treinamentos baseados em repeti-
¢bes, de modo que o possibilitem usar o seu
proprio corpo com grande precisio quando ne-
cessario ou oportuno. Um dos beneficios des-
ses tipos de treinamento é o desenvolvimento
da capacidade de decidir o que fazer em dada
situagdo e executar agdes correspondentes a
essa decisao em menor tempo. Imagine, como
exemplo, um policial realizando um patrulha-
mento noturno, em uma rua mal iluminada,
que se depara com uma potencial ameaga. Qua-
se que de forma instantanea, o policial precisa
distinguir se esta diante de uma pessoa comum
ou diante de um criminoso que estia a ponto
de tirar-lhe a vida, e precisa decidir efetuar ou
ndo um disparo. Caso decida realizar o dispa-
ro, necessita sacar sua arma, identificar pontos
que neutralizem unicamente a agdo do agressor
e efetuar um disparo correto. Nesse contexto,
um treinamento anterior, baseado em repeti-
¢bes, poderd possibilitar ao policial efetuar o
disparo mantendo os olhos no alvo a todo ins-
tante, sem olhar para a arma e no menor tempo
possivel, talvez, salvando-lhe a vida.

Como ilustrado pelo exemplo anterior, tanto a
vida dos dignitarios quanto a vida dos agentes po-
dem ser preservadas, caso nio haja falha técnica ou
execugdo de atitudes precipitadas e equivocadas no
uso de armas pelo agente, ou caso nao haja falhas no

julgamento ou no tempo de rea¢do. Um desenvol-
vimento técnico de qualidade é, portanto, essencial
para o trabalho eficaz de um ASP.

A adequacgio das doutrinas, o constante e inin-
terrupto aperfeicoamento dos agentes envolvidos na
seguranca de autoridades e o conhecimento do am-
biente operacional fazem da atividade uma das mais
importantes a¢des em prol de uma nacdo e para a
manutencao de lagos internacionais. Nao se faz meia
seguranca quando o assunto é preservar a vida de um
representante de uma nagio, seja ela amiga ou nao.
A doutrina de seguranca e protecio de autoridades
deveria ter um padrio unico de desenvolvimento,
com todos os instrutores das Forcas Armadas sen-
do adestrados em um unico local para, depois, com-
partilhar o mesmo conhecimento, técnicas e modus
operand. Vale destacar que deveria existit um plane-
jamento nacional de reciclagem de ASP, pois o lon-
go tempo sem executar a atividade pode causar uma
falsa sensacdo de comodidade. Como o paraquedista
necessita reciclar seus conhecimentos apds determi-
nado tempo sem saltar, o cacador precisa atirar para
manter sua capacidade de executar o tiro de precisao
e o batedor precisa pilotar a moto para manter-se em
condi¢des de acompanhar uma escolta, o ASP de-
veria ter uma reciclagem semestral ou, no minimo,
anual. Experiéncias vividas mostram que também ¢é
valida a criagdo de médulos de seguranga fixos, nos
quais os militares de uma determinada OM serdo
sempre escalados no mesmo grupo para missoes de
seguranga e protecao de autoridades e serdo adestra-
dos e reciclados sempre dentro desse médulo.

Referéncias

DATAFOLHA. A institui¢do mais confiavel no Brasil sdo as Forgas Armadas. 2019. Disponivel em: <https://

www.mettropoles.com/brasil/datafolha-a-instituicao-mais-confiavel-no-brasil-sao-as-forcas-armadas>. Acesso em: jul

2022.

EXAME. Visita de Obama ao Brasil. 2012. Disponivel em: <https://exame.com/brasil/obama-e-0-100-presidente-

dos-eua-a-visitar-o-brasil/>. Acesso em: jul 2022.

FREITAS, M.VS. de. A seguranga de oficiais-generais do Exército Brasileiro em visita as guarnigoes militares

do Brasil: uma forma de planejamento. Trabalho de Conclusio de Curso de Especializagdo em Ciéncias Militares.

EsAO. 2017.

100 | REVISTA MARIO TRAVASSOS - VOL. 1 - N° 1/2023



GOVERNO FEDERAL. Brasil sedia XV Conferéncia de Ministros de Defesa das Américas. Disponivel em:
<https://www.gov.bt/defesa/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/brasil-encerra-mais-uma-conferencia-de-minis-
tros-de-defesa-das-americas>. Acesso em: jul 2022.

GOVERNO FEDERAL. Seguranga nas elei¢des 2022: esclarecimentos da Policia Federal. Disponivel em: <https://
www.gov.bt/pf/pt-bt/assuntos/noticias/2022/07 /seguranca-nas-eleicoes-2022-esclarecimentos-da-policia-federal>.
Acesso em: set 2022,

O GLOBO. Além de presidente do Haiti, ao menos 15 lideres ja foram assassinados nas Américas. 2021.
Disponivel em: <https://valot.globo.com/mundo/noticia/2021/07/07/alem-de-presidente-do-haiti-ao-menos-15-
lideres-ja-foram-assassinados-nas-americas.ghtmll>. Acesso em: jul 2022.

O GLOBO. Atentado contra o Papa Jodo Paulo. 2021. Disponivel em: <https://memotiaglobo.globo.com/
jornalismo/coberturas/atentado-ao-papa-joao-paulo-ii/noticia/atentado-ao-papa-joao-paulo-ii.ghtml>. Acesso em:
jul 2022.

O GLOBO. Primeiro-ministro espanhol é agredido em ato eleitoral. 2020. Disponivel em: <https://gl.globo.com/
globonews/jornal-das-dez/video/ptimeiro-ministro-da-espanha-matiano-rajoy-e-agredido-em-ato-eleitoral-4681128.
ghtml>. Acesso em: jun 2022.

O GLOBO. Principe Harry vai lutar no Iraque. 2007. Disponivel em: <https://gl.globo.com/Noticias/Mundo/0,
,MUL68215602,00PRINCIPE+HARRY+VAI+LUTAR+NO+IRAQUE.html >. Acesso em: jun 2022.

O GLOBO. Shinzo Abe ¢é assassinado a tiros. 2022. Disponivel em: <https://gl.globo.com/jornal-nacional/
noticia/2022/07/08/ex-ptemie-japones-shinzo-abe-e-assassinado-a-tiros.ghtml>. Acesso em: jul 2022.

O GLOBO. Tiroteio fora da Casa Branca interrompe entrevista de Trump. 2020. Disponivel em: <https://
gl.globo.com/mundo/noticia/2020/08/10/ coletiva-de-imprensa-de-donald-trump-e-interrompida-na-casa-branca.
ghtml>. Acesso em: jul 2022.

TAVARES, Hugo. Seguranga Publica: a utilizagio do Exército na Garantia da Lei e da Ordem no Rio de Janeiro
(Intervencio Federal no Rio de Janeiro). Estacio de S4. 2018.

UOL. Dez lideres mundiais foram assassinados desde 2000. 2022. Disponivel em: <https://bt.noticias.yahoo.
com/10-lideres-mundiais-foram-assassinados-desde-2000-saiba-quais-190625013.html?guccounter=1&guce_refer
rer=aHROcHMO6Ly93d3cuZ29vZ2xILmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAF2E5j9awnwsFtHI8wsO0sHaqNKa
PIKZY_ec1048yYmKSQOrfww87Zi0W3ESuM0eGzIDYVIcYj4HCAFEvKX xfer ZUPRLqmyfVAf1F]IalqY4G-
mVei8536_ILkEjCHEgdzToQ-sxvbGnLHzWS-IVdAFu-Ie3uMKQGwDyFn>. Acesso em: jul 2022.

UOL. Presidente Bush quase ¢é atingido por sapatada em entrevista. 2008. Disponivel em: <https://
www.uol.com.bt/esporte/videos/videos.htm?id=bush-quase-e-atingido-pot-sapatada-em-entrevista-no-iraque-

04023466D4A94326>. Acesso em: jul 2022.

VEJA. Lider de grupo terrorista ameaga Bolsonaro. 2019. Disponivel em: <https://veja.abril.com.bt/brasil/
bolsonato-terrot-capa-veja/>. Acesso em: jul 2022.

VEJA. Presidente da Ucrania informa que pais néo vai entregar sua liberdade. 2022. Disponivel em: <https://

www.metropoles.com/mundo/presidente-da-ucrania-diz-que-pais-nao-vai-entregat-sua-liberdade>. Acesso em: jul
2022.



Turismo militar: potencialidades para a
preservacao do patriménio histérico-cultural

brasileiro
ST Cav Alvaro Luiz dos Santos Alves’

Introducao

Em seu livto A evolugio da arte da gnerra
(PARKER, 2021), Noel Geoffrey Parker faz refe-
réncia ao poeta italiano Fulvio Testi, em sua afirma-
¢ao de que o século XVII “¢ o século do soldado”.
Ao mesmo tempo, o autor propde a pergunta: “que
século nao o foir” Essa proposi¢iao tem por base a
quantidade de batalhas ocorridas naquele periodo
na Europa. Essa sucessao de batalhas na histéria da
guerra no continente europeu tem uma importancia
grandiosa na formacdo do conceito e pensamento
do povo e na prépria formagao de seus Estados.

Tudo isso nos possibilita uma ampla visdo da
capacidade da Europa em narrar essas histérias de
guerra, informando sua populagio e, ainda, justifi-
cando suas demandas muitas vezes por questdes de
dominio de territérios.

Dentro dessa conjuntura, cabe-nos analisar a
quantidade de mecanismos utilizados para a narra-
tiva historica dessas batalhas' e guerras.? Uma for-
ma muito utilizada, que é amplamente relacionada
com a formatagio fisica dessas guerras, pode estar
incluida dentro do espectro museolégico, visando
facilitar, pedagogicamente, a compreensio do pro-
cesso da guerra de forma aproximada, por meio de
recursos audiovisuais e similares.

Nosso trabalho procura entender o avanco dos
museus ¢ dos equipamentos turisticos ligados ao
ambiente militar que tiveram sua prosperidade por
toda a Buropa, relacionando esse contexto com
o Brasil, que, embora nio tenha, em seu histori-
co como nagio, tantas guerras, como ¢ o caso da
Europa, caminha a passos lentos na estruturagio e
aproveitamento do que ja existe para ser explorado
nesse campo.

Para conseguirmos atingir esse objetivo, ana-
lisaremos muito brevemente o contexto europeu,
destacando o trabalho realizado por Portugal nesse
ambito, e aproveitando para propor iniciativas que
possam contribuir para efetivagdo das boas prati-
cas a serem aplicadas no turismo militar no Brasil.
A partir disso, poderdo ser vislumbradas possibi-
lidades de aquisicio de ativos que ajudem na pre-
servacdo e divulgacdo dos equipamentos turistico-
-militares.

O turismo militar e seu
desenvolvimento:
entendendo o contexto
do turismo

A mais antiga definicdo para turismo, se-
gundo o Manunal de Iniciagio ao Estudo do Turismo
(BARRETTO, 1995), é citada pelo austriaco Her-
mann von Schullern zu Schrattenhofen em 1911.
Ele relata que

turismo ¢ o conceito que compreende todos os
processos, especialmente os econémicos, que
se manifestam na chegada, na permanéncia e na
saida do turista de um determinado municipio,
pals ou estado.

Tivemos varias outras definicdes de turismo,
como as da Escola Berlinesa, que devemos a Ro-
bert Glucksmann, Schwink, Bormann, Josef Strad-
ner, Morgenroth e muitos outros tedricos.

Para este trabalho, separamos uma defini¢do da
Escola Polonesa, relacionada a definicao de Les-
czyck, que, pela primeira vez, cita o termo “militar”.

" ST Cav (ESA/1993, EASA/2003, EsIE/2017). Realizou os estagios de Identificador de Cotpo de Tropa (2004), Geral de Comunicagio Social

(2021), Gestao Ambiental (2021), Gestdo Cultural (2022).
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Para Lesczyck,

o movimento turistico ¢ aquele no qual partici-
pam os que, durante um certo tempo, residem
num certo lugar, como estrangeiros ou forastei-
ros e sem carater lucrativo, oficial (de servico)
ou militar.?

O espanhol Luis Fernandez Fuster, por sua vez,
ressalta, nessa conjuntura, a importante relacio da
iniciativa privada e dos organismos publicos no
fomento de agoes de infraestrutura turistica e de
expansio.

Turismo é, de um lado, conjunto de turistas; do
outro, os fendmenos e as relagGes que esta mas-
sa produz em consequéncia de suas viagens.
Turismo ¢ todo equipamento receptivo de ho-
téis, agéncias de viagens, transportes, espeticu-
los, guias-intérpretes que o nucleo deve habili-
tar para atender as correntes (...). Turismo é o
conjunto das organiza¢Ges privadas ou publicas
que surgem para fomentar a infraestrutura e a
expansdo do nucleo, as campanhas de propa-
ganda (...). Também sdo os efeitos negativos
ou positivos que os produzem nas populagdes
receptoras. (FUSTER,1973, apud BARRETTO,
1997, p. 11)

A Organiza¢ao Mundial do Turismo (OMT),*
ao definir turismo, o faz na narrativa mais simplifi-
cada, mas que nio deixa de ser abrangente:

Turismo compreende as atividades que reali-
zam as pessoas durante suas viagens e estadas
em lugares diferentes ao seu entorno habitual,
por um perfodo consecutivo infetior a um ano,
com finalidade de lazer, negécios ou outras.
(OMT, 2001, p. 38)

Diante de tantas concepg¢Oes sobre o termo
‘turismo’, n30 nos sobra espago neste artigo para
maiores discussOes, tendo em vista que poderiamos
nos afastar de nosso foco principal, que ¢ relacio-
nar o turismo em sua amplitude com a formataciao
do turismo cultural que engloba o turismo militar.

Turismo militar na Europa: a
licao lusitana

Dentro do escopo do turismo militar, cabe
destacar o progresso da Europa. Nesse sentido, ja
levantamos questdes histéricas, que podem certa-
mente justificar a relevancia e a dianteira que a Eu-

ropa desempenha na explora¢io do turismo militar,
seja do ponto de vista cultural e de preservagio do
patrimoénio ou mesmo de sua relagio de trocas eco-
némicas com o setor turistico.

Em nossa avaliagio, destacamos a atuacio mat-
cante do turismo militar em Portugal, que tem um
cenario fértil e com capacidade de dominio do mer-
cado turistico. Portugal percebeu que apenas suas
belezas naturais ja ndo eram suficientes para reter
os turistas em sua regido e isso tudo ja nao era mais
o seu principal atrativo.

Atinente a essa questdo, foi implantado, em
2007, o Plano Estratégico Nacional do Turismo,
que apresentou produtos estratégicos para o turis-
mo em Portugal, uma vez que o turismo cultural
foi considerado um produto de extremo potencial
€ em ascensio.

Outro fator que colocou o turismo cultural em
posicao de destaque e, consequentemente, O tufis-
mo militar, por ser parte conjunta do turismo cultu-
ral, foi a publicacido de um decreto-lei’ estabelecen-
do as bases das politicas publicas de turismo como
setor estratégico da economia nacional portuguesa.

Com esse destaque oferecido ao turismo cultu-
ral, em nossa opinido, o turismo militar portugués
conseguiu ter incremento junto ao contexto de ex-
ploracdo econémico-cultural, podendo gerar ativos
e ainda ajudar na preservagio de diversos sitios his-
toricos ligados a cultura militar em geral.

Conclusao

Neste breve texto, buscamos apresentar um pa-
norama do contexto do tutismo militar no mundo
e aproveitamos para propot, de forma muito su-
cinta, algumas questoes que poderio ajudar futura-
mente a propulsdao dessa ferramenta tao importante
para a preservacio historico-cultural de nosso pais,
que ¢é o turismo.

Assim sendo, em nossa conclusio, deixaremos
alguns pontos considerados relevantes para tornar
o turismo militar mais atrativo e com possibilidades
de trazer mais ativos ao pafs.

. et



Como primeiro ponto de destaque, podemos
identificar as possibilidades de captagio de ativos
econémicos com a exploracio de nossos fortes e
fortalezas. Nesse sentido, destacamos o trabalho
Turismo Militar na Baia de Guanabara: o uso do patri-
monio bistorico no sen entorno (SOBRINHO, 2020), no
qual o autor traz a luz toda a potencialidade da ex-
ploracdo nautica do entorno da bafa de Guanabara,
no Rio de Janeiro, no contexto histérico-cultural
militar.

Esse exemplo de trabalho necessita ser coloca-
do em pratica e pode ser proposto para a iniciativa
privada, ja que as questdes orcamentarias sao um
ponto importante para a realizacio de tal emprei-
tada.

Outro ponto que queremos deixar como des-
taque e opinar a respeito é relativo a exploragao
economica de espacos para venda de ‘lembrancas’.
Como se pode observar na Europa, todos os equi-
pamentos turisticos, com rarissimas exce¢des, ex-
ploram esse tipo de negdcio, que tem se tornado
cada vez mais lucrativo, tal como venda de camise-
tas, chaveiros, fotos em vestimentas militares etc.
Infelizmente, esse fator da venda de produtos ainda
nao ¢ muito explorado no Brasil.

Finalmente, destacamos nossa principal suges-
tdo para aprimoramento do sistema de turismo
militar no Brasil, que é a execu¢do de uma gestiao

turfstica voltada para a formagido de agentes de
animagdo turistica com foco nos equipamentos ja
explorados e com concepgao de apresentagdo de
novas possibilidades de exploragio dos mesmos
espagos.

Acreditamos que a unido da iniciativa privada
e do poder publico na execucio de projetos volta-
dos a educacdo patrimonial e histérica dos espagos
militares poderia possibilitar um melhor aproveita-
mento desses locais para fins turisticos.

Uma boa pratica a ser empregada nesse senti-
do seria um investimento na educacdo basica do
turismo, como o investimento na area de forma-
¢ao de guias de turismo especializados no turismo
militar. Destacamos, assim, o ponto da formagao
de guias de turismo especializados em turismo mi-
litar, tendo em vista que esses guias sdo os grandes
divulgadores e captadores de clientes. A gestao tu-
tistica n3o consegue ir adiante sem o apoio desses
profissionais.

O ponto-chave de toda essa questdo é a unido de
varias vertentes com o foco voltado para o desen-
volvimento e melhor exploracdo do turismo militar
no Brasil. Temos um grande patriménio histérico
para o desenvolvimento de um turismo militar que
pode contar um pouco mais da histéria do Brasil,
de seus militares e de seu povo.

Referéncias

BRASIL. Diretoria do Patriménio Histérico e Cultural do Exército, 2016. Normas e legislagdes: normas para a
abertura das fortificagoes a visitagdo publica (Port n® 615, de 13 nov 2000). Acesso em: 20 set 2022.

BARRETTO, Margarita. Manual de Iniciagdo ao Estudo do Turismo. 2. ed. Campinas, SP: Editora Papirus, 1997.

BARRETTO, Margarita. Turismo e legado cultural: As possibilidades do planejamento. Campinas, SP: Papirus, 2000
(Colegao Turismo).

COELHO, J. E P. Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural: Meméria, Acervos, Expografias e
Fruicdo Turistica. Dissertacdo (Mestrado em Turismo). Universidade de Aveiro. Portugal, 2011.

COSTA, E R. Turismo e Patriménio Cultural: Interpretacdo e Qualificacdo. Sio Paulo: Editora SENAC, 2009.
PORTUGAL. Ministério da Economia e do Emprego. Plano Estratégico Nacional do Turismo. Lisboa, 2007.

SOBRINHO, A.F Turismo Militar na Bafa de Guanabara: o uso do patrimoénio histérico no seu entorno. Turismo e
Sociedade (ISSN: 1983-5442). Revista da UFPR. Curitiba, v. 13, n. 2, p. 1-23, maio-agosto de 2020.

104 | REVISTA MARIO TRAVASSOS - VOL. 1 - N° 1/2023



Notas

! Batalha, de modo geral, ¢ um componente conceitual na hierarquia de combate durante uma guerra entre duas ou mais
forgas armadas ou combatentes. Em uma batalha, cada uma das partes tentara derrotar as outras, e a derrota ¢ determinada
pelas condi¢oes de uma campanha militar. Geralmente as batalhas sdo definidas por duragio, area e forgas envolvidas.

2 Guerta é um intenso conflito atmado entre Estados, governos, sociedades ou grupos paramilitares, como metcenarios,
insurgentes e milicias. Geralmente é caractetizada por extrema violéncia, agressio, destrui¢io e mortalidade, usando
forcas militares regulares ou irregulares. A guerra refere-se as atividades e caracteristicas comuns dos tipos de guerra,
ou das guerras em geral. “Conflito Armado” ¢ usado em vez de, ou em adigdo ao termo “guerra”, sendo o primeiro
de escopo mais geral. O Comité Internacional da Cruz Vermelha diferencia entre conflito armado internacional e ndo
internacional em sua defini¢do: “Os conflitos armados internacionais existem sempre que ha recurso a for¢a armada
entre dois ou mais Estados. .. Conflitos armados ndo internacionais sio confrontos armados prolongados que ocorrem
entre as forcas armadas governamentais e as forcas de um ou mais grupos armados, ou entre esses grupos que surgem
no territério de um Estado [parte das Convengoes de Genebra]. O confronto armado deve atingir um nivel minimo de
intensidade e a partes envolvidas no conflito devem mostrar um minimo de organizagdo.”

? Grifo nosso.

* A Organizagio Mundial do Turismo (OMT), antiga Unido Internacional de Organiza¢des Oficiais de Viagens
(IUOTO), foi criada em 1925 como uma organizagio internacional nio governamental que reunia associa¢oes privadas e
governamentais de turismo. Em 2003, tornou-se uma agéncia especializada das Nagdes Unidas. Sua missdo consiste em

promover o turismo sustentavel, responsavel e universalmente acessivel como indutor do desenvolvimento inclusivo.

3 Decreto-Lei n° 191/2009, de 17 de agosto (Portugal).
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O fracasso da operacao de transposicao de curso
d’agua sobre o rio Seversky Donets na Guerra da

Ucrania

TC Eng Arthur Petronio de Carvalho Brito’

Introducao

Em fevereiro de 2022, as Forcas Armadas da
Federacio Russa desencadearam acbes ofensivas
sobre o territério ucraniano. Para isso, realizaram
deslocamento de tropas, partindo de suas proprias
fronteiras em dire¢ao a capital Kiev em trés princi-
pais eixos: norte, leste e sul.

Dada a direcido geral do movimento das tropas
russas, verifica-se que a disposicdo hidrografica
dos rios da por¢iao de centro e oeste da Ucrania
encontra-se em dire¢do longitudinal em relag¢do ao
atacante, favorecendo a preparacio de posi¢oes
defensivas ucranianas, apoiadas nos principais rios
obstaculos do pais. Soma-se a isso o fato de que a
geografia da porcao central e leste da ucrania cons-
titui-se em terrenos planos, o que nao proporciona
o estabelecimento de boas posi¢coes de defesa, a
excecido dos rios obstaculos.

Dessa forma, o exército da Federacdo Russa foi
compelido a realizar diversas manobras de trans-
posicdo de curso d’agua durante seu avanco em
direcdo ao interior da Ucrania.

Dentre as travessias executadas, este artigo pre-
tende abordar mais especificamente o principal
revés russo durante as operacOes de transposicao,
que consistiu na opera¢do sobre o rio Seversky
Donets, na regido de Kharkiv, nas proximidades da
cidade de Bilohorivka/Ucrania, em maio de 2022.

Ao longo deste artigo, pretende-se fazer infe-
réncias acerca das principais fun¢des de combate
utilizadas na transposicdo e das falhas mais rele-
vantes encontradas durante as fases da operagio
sobre o rio Donets, apontando as principais negli-
géncias, que terminaram por ocasionar um signi-
ficativo insucesso da campanha russa na Ucrania.

As operacoes de
transposi¢ao de curso
d’agua

As operagbes de transposicdo de curso d’agua
constituem-se em uma das operagdes comple-
mentares de armas combinadas mais complexas
de serem executadas, ndo apenas pela necessidade
da perfeita sincronicidade das diversas funcbes de
combate empregadas, como também pela necessi-
dade de obter conhecimentos precisos do inimigo,

de forma a melhor ludibrid-lo em relacio ao local
de travessia selecionado.

Nesse tipo de operagio, devido a natureza do
obstaculo a ser ultrapassado — curso d’agua —, a en-
genharia ocupa um lugar de relevancia em relagio
as demais capacidades do combate, especialmente
por ser o ente capaz de prover a mobilidade peran-
te os rios de maior vulto.

Fonte: Grau e Bartles (2016)

Na execucio de uma transposicdo de curso de
agua obsticulo, as forcas terrestres sdo altamente
vulneraveis, tanto as acOes de observacio ou ao
ataque da forca aérea (ou de drones) quanto aos
fogos observados de artilhatia. Por isso, ¢ de suma
importincia a obtenc¢io da superioridade aérea no

“TC Eng (AMAN/2002, EsAO/2010, ECEME/2018). Foi Comandante do Curso de Engenharia da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais
(EsAO) no biénio 2020/2021. Atualmente, serve no Departamento de Engenharia e Constru¢io (DEC).
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local da travessia, a fim de se obter a liberdade de
manobra necesséria para consecucio da operac¢io.

De acordo com o manual norte-americano
FM  3-34.2: Combined Arms Breaching Operations,
pode-se dividir uma operagdo de transposi¢io de
obstaculo em cinco fases. A primeira constitui-se
na nentralizagdo, que significa negar ao inimigo o
uso das areas nas proximidades do local de traves-
sia, quer seja pelo fogo, quer seja pela interdi¢ao
da area com obstaculos artificiais. Isso inclui negar
a0 inimigo reconhecimento préximo, vigilancia ou
fogo direto/indireto no local de travessia (ambos
os lados), rotas de saida na margem oposta e areas
de reunido na margem inicial.

A fase seguinte é o obscurecimento, que implica
realizar opera¢des em que o inimigo nio possa
observar as agdes, seja pelo langamento de fumi-
genos, interferéncia eletronica ou ainda pela reali-
zacdo de fintas e demonstracdes em outros locais.

O terceiro passo inclui o estabelecimento da
Seguranga, em que as forcas amigas asseguram ro-
tas para o local de travessia, areas de reunido, bem
como nos flancos e margens distantes da travessia.

Feita a seguranca, inicia-se a fase de redugao,
em que as tropas de engenharia lancam meios de
transposi¢do nos rios obstaculos, permitindo a sua
mobilidade sobre o curso d’agua, prevendo, ainda,
meios reservas, caso ocorram perdas.

Na fase final, é langado o assa/to, em que a for-
¢a de manobra — juntamente com seus meios de
apolo ao combate — realiza a travessia e conquista

o terreno da margem inimiga, de forma a manter
uma area de cabega-de-ponte, que ira proporcionar
as vantagens taticas para o prosseguimento da con-

quista de objetivos em profundidade.

Note-se que, uma vez realizada a travessia, todo
o esforco ¢ dispendido para manter essa regido de
passagem, que constitui um meio extremamente
nobre e, normalmente, consiste em um eixo vital

para o prosseguimento das operagoes.

Manobra de travessia
do rio Seversky Donets
(maio/2022)

No contexto das operacdes ofensivas russas so-
bre o territério ucraniano, diante da possibilidade
de realizar um cerco na cidade de Bilohotivka, um
BTG russo planejou uma travessia de oportunida-
de sobre o rio Seversky Donets, uma das muitas
barreiras de 4agua no caminho das forgas russas

para realizar um cerco na regiao.

Um BTG russo consiste em uma forc¢a-tarefa
nivel batalhdo, de efetivo e composi¢ao variavel,
com cerca de 500 homens, apoiados por viaturas
anfibias BMP (veiculo de combate de infantaria),

carros de combate T-90, apoio de fogo e engenha-
ria (GRAU e BARTLES, 2016).

Figura 2 — BMP-3
Fonte: http://www.military-today

Figura 3 — Carro de combate T-90
Fonte: http://www.military-today
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Na manhi de 11 de maio, para executar a traves-
sia, um BTG russo, apoiado por denso nevoeiro e
cortina de fumaca de artilharia, realizou sua aproxi-
magio de meios na regido de passagem sobre o rio
Donets, que, na segunda margem, estava defendida
por tropas da 30" Brigada Mecanizada ucraniana.

Ao executar o langamento dos meios de ponta-
gem pesada e iniciar a transposicdo de seus meios
blindados, os postos de escuta e drones ucranianos,
situados na margem oposta, sinalizaram para que

Figura 4 — Passagem sobre o rio Seversky Donets
Fonte: https://theprint.in/world/frontline- ukraine/russia-
-lost-485-soldiers-in-botched-tiver- crossing-in-ukraine /962807 /

A travessia sobre o rio
Seversky Donets de acordo
com as funcdes de combate

Inteligéncia

A obtencio de conhecimentos constitui-se na
primeira atividade para o desenvolvimento de uma
operacdo de transposi¢ao de curso de agua.

Dentre os principais aspectos que so levantados
pela atividade de inteligéncia, estdao: as possibilidades
do inimigo para se opor a transposicio, as caracterfs-
ticas do curso de agua, os obstaculos naturais e artifi-
ciais, os efeitos taticos das condi¢oes meteorologicas
e do terreno, incluindo informes relacionados com
as areas de reunido e dispersio, a rede de estradas
e os itinerarios de acesso e os locais de travessia, in-
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fossem desencadeados intensos fogos de artilharia,
que levaram a destruicdo e interrup¢do da manobra
do BTG russo.

Foram destruidos cerca de 73 tanques, veiculos
blindados e caminhodes, e uma estimativa de 485
soldados feridos ou mortos, implicando o insuces-
so da ac¢do ofensiva naquele local, conforme figu-
ras 4 ¢ 5, como também uma intensa repercussio

na midia mundial em desfavor das tropas russas
(SANTORA, 2022).

Figura 5 — Blindados russos destruidos
Fonte: https://theprint.in/world/frontline- ukraine/russia-
-lost-485-soldiers-in-botched-tiver- crossing-in-uktraine/962807/

cluindo detalhes sobre a localizagio (BRASIL, 1996,
p.2-1)

Dessa forma, observamos que o BTG russo apre-
sentou deficiéncias relativas a sua atividade de inte-
ligéncia ao prescindir de conhecimentos relativos as
posicdes de apoio de fogo inimigo, bem como de
presenca de postos de escuta na segunda margem.

Aponta-se, ainda, que o BTG nio atentou para
os locais prévios de dispersio das tropas na margem
amiga, o que aumentou a eficicia dos tiros de artilha-
ria ucranianos para neutralizagio.

Apoio de fogo

Em uma operac¢io de transposi¢do, é primordial
a preparacdo de fogos que antecede a travessia. Em
principio, todo fogo disponivel deve ser empregado
para neutralizar ou cegar as posi¢Oes inimigas, que



batem, com fogos diretos, os locais utilizados na tra-
vessia, bem como todos os meios de apoio de fogo
do inimigo. Devem também ser planejados, ainda,
fogos de contrabateria, visando a evitar o desenca-
deamento de fogos inimigos na drea de travessia.

(BRASIL, 1996, p. 6- 2)

Ressalta-se que os locais de travessia devem pos-
suir uma cobertura antiaérea adequada, como tam-
bém as zonas de reunido inicial e final de material de
engenharia (ZRIME e ZRFME), inclusive contra
o sobrevoo de drones de observacdo ou de ataque.

Nesse quesito, evidenciou-se que, devido a falta
de levantamentos precisos de inteligéncia, houve o
descuido em relacdo a adequada preparacio de fo-
gos no momento que antecedeu a transposicao, o
que poderia ter dado vantagens para consecucio dos
objetivos de segunda margem. Também foram ne-
gligenciados os fogos de contrabatetia, os quais po-
deriam ter evitado maiores baixas na operagio.

Verificou-se, ainda, que foi desconsiderada a pre-
senca de drones ucranianos, que permitiram a obset-
vagao remota dos pontos de travessia, possibilitando
a condugio remota de fogos de neutralizacdo sobre
os locais de passagem utilizados.

Meios de transposicao
(Engenharia)

A engenhatia participa do planejamento para lo-
cacao das zonas de reunido inicial e final de mate-
rial de engenharia (ZRIME e ZRFME), de modo a
possibilitar a seguranca dos meios de travessia, obe-
decendo aos principios de dispersdo e camuflagem,
haja vista a imprescindibilidade desses meios para a
operagao.

Para o lancamento dos meios, os locais de tra-
vessia sdo reconhecidos, o mais cedo possivel, pe-
los elementos de engenharia da brigada, de forma
a permitir o planejamento pela tropa que ira utilizar
esses meios.

A engenharia é responsavel também pelos apare-
lhos de produgdo de fumaca, indispensaveis para o
obscurecimento da travessia (BRASIL, 1996, p. 6-5).

Para as operacoes de transposi¢io de curso
d’agua, a engenharia utiliza botes, passadeiras, por-
tadas leves, portadas pesadas e pontes modulares
pesadas.

Dessa forma, os materiais sdo langados por fases,
sendo a primeira fase a de assalto, com emprego de
botes ou viaturas anfibias. Apos retirados os fogos
diretos sobre o rio, ¢ iniciada a segunda fase, com
lancamento de portadas (leves ou pesadas) e passa-
deiras. Por fim, a construcdo de pontes modulares
pesadas ¢ iniciada, desde que se consiga afastar do
local selecionado, por qualquer meio, o fogo obser-
vado da artilharia inimiga, pelo qual o inimigo bus-
card, em qualquer situagio, destruir as pontes (BRA-
SIL, 1996, p. 3-24).

Da anilise da fracassada operacdo, presume-se
que, para a fase de assalto sobre o rio Donets, foram
empregadas as viaturas BMP para transposi¢ao an-
fibia em um unico ponto de travessia. Essa concen-
tracio de viaturas de assalto poderia ter sido evitada,
caso fosse estipulado que o local de travessia estives-
se distribuido em uma frente de 500 a 2.000m.

Outra tarefa critica que foi negligenciada pelo
exército russo, durante a transposi¢ao, foi a falta do
emprego de postos de controle de transito (PCTran)
e de postos de controle de engenharia (PCE). Es-
ses postos tém a finalidade de controlar e direcionar
as viaturas e os meios de engenharia para a area de
travessia e através dela, para permitir a dispersdo e
seguranca dos meios, de modo a ordenar a sequéncia
de aproximagdo da primeira margem e consequente
transposicao (BRASIL, 1996, p. 5-5).

Ou seja, a previsaio do PCTran/PCE nio tetia
permitido a concentracio de veiculos na primeira
margem. Com esses postos, apds o primeiro tiro de
artilharia ter atingido o Loc Tva, o transito de Vtr e
o fluxo dos materiais de engenharia seriam interrom-
pidos e desviados para outra frente, de modo a néio
comprometer os meios de manobra.

Observa-se que a nido utilizagdo dos botes e pas-
sadeiras pode ser justificada pela falta de protecdo
blindada desses meios, bem como pela maior neces-
sidade de transporte de materiais em caminhdes de
carga e, ainda, pelo demasiado tempo exigido para
lancamento.



Em relacio as portadas leves, fica explicita sua
obsolescéncia e inadequagdo para emprego com 0s
atuais blindados utilizados nas operagbes, quer seja
pelo demasiado tempo de construcio ou pela sua re-
duzida capacidade de carga.

No que tange as portadas pesadas, verifica-se que
a largura do rio (menor que 100m) nio justificaria o
tempo dispensado para a travessia de varias viaturas
de combate (viagens) em caso de nio haver inimigo
presente na segunda margem. Isso, porém, justifi-
caria o lancamento de portadas pesadas em outros
pontos do rio, de maneira a dispersar a concentragdao
de viaturas e carros de combate na primeira margem.

Em relagdo a ponte langada, nio foi prevista uma
segunda ponte de seguranca ou reserva, privando a
forca russa de uma flexibilidade quanto ao local de
travessia, acarretando a total perda do material de
ponte e dos blindados que se utilizaram dela, apds
serem destruidos por fogos ajustados sobre a unica
ponte existente.

Dissimulacao tatica,
camuflagem e fumigenos

As operacoes de dissimulacdo titica se consti-
tuem em um conjunto de medidas e a¢des, podendo
ser ainda incursoes, guerra eletronica e uso adequa-
do de fumigenos, que procuram iludir o inimigo a
respeito de determinada situagdo e/ou planos tati-
cos, com o proposito de induzi-lo a reagir de modo
vantajoso para nossa manobra (BRASIL, 1996, p.
3-31).

Os fumigenos sao empregados para ocultar os
preparativos para a transposi¢do e para auxiliar o
plano de dissimula¢io tatica. Devera, portanto, ser
coberta uma maior area possivel da margem do rio
para ocultar o real local de passagem. Se, ao con-
trario, houver uma pequena area coberta por fuma-
¢a, iss0 ird auxiliar o inimigo a emassar seus fogos e
sinalizar seus ataques aéreos as areas cobertas pela
fumaca.

Em relagdo a camuflagem das tropas e equipa-
mentos, ¢ essencial que, durante a preparagdo para
a transposicio, recebam atencdo os locais de con-

110 | REVISTA MARIO TRAVASSOS - VOL. I - N° 1/2023

centragdo de veiculos, as zonas de reunido de tropas
e zonas de reunido (inicial e final) de material de
engenharia.

Utilizando-se viaturas blindadas e mecanizadas,
dificilmente o sigilo sera obtido no avancgo e durante
a travessia em uma transposi¢ao imediata, dado o in-
tenso barulho produzido pelos motores. Por conse-
guinte, ndo ha inconveniente para, nessas oportuni-
dades, desencadear-se uma intensificacao de fogos,
nio so6 de artilharia, mas de todas as outras armas,
de tiro tenso ou curvo, buscando neutralizar as po-
sicbes inimigas que tenham comandamento sobre o
curso de 4gua (BRASIL, 1996, p. 3-22).

No que tange a travessia frustrada sobre o rio
Seversky Donets, verificaram-se falhas importantes
no que se refere as medidas de dissimulacdo empre-
gadas. Em um primeiro momento, foi lancada uma
cortina de fumaga de pequena extensio e realizada
uma queima de arvores, que sinalizaram que ali havia
a concentracio de tropas na primeira margem, bem
como a cobertura insuficiente nio foi capaz de im-
pedir a observagdo, por meio de drones, dos locais
de aproximacio dos meios.

Verificou-se também que o ruido dos veiculos e
das embarcacGes de manobra da ponte pesada de-
nunciou suas posi¢oes para as tropas ucranianas que
estavam em postos de escuta na segunda margem,
que, por sua vez, indicaram o momento de ataque
para as baterias de artilharia posicionadas mais a re-
taguarda.

Foram observadas, ainda, a falta de preocupa-
¢do com a camuflagem e a negligéncia em relagido
a dispersdo das tropas, que permaneceram concen-
tradas na primeira margem, expostas a observagiao
terrestre e aérea dos ucranianos, o que acarretou a
destruicdao de seus meios blindados pelos fogos ob-
servados.

Conclusao

As operagdes de transposicdo de curso d’agua,
mesmo realizadas de maneira imediata ou com
oportunidade, ou seja, sem uma maior preparagiao
advinda do escaldo superior, constituem-se em uma
complexa operagdo militar, tanto pela necessidade




de meios quanto pela necessidade de coordenagio
com as demais funcoes de combate.

Pelo visto, durante a tentativa frustrada da tra-
vessia do rio Donets pelas forcas russas, verificou-se
a necessidade de atentar-se para aspectos relevantes
de uma travessia, tais como a demanda por obten¢ao
de um preciso levantamento de inteligéncia, a manu-
tencdo de uma superioridade aérea local (inclusive
sobre a presenca de drones), o efetivo apoio de fogo
e de meios AAe, de meios de transposicdao de enge-
nharia em quantidade suficiente e dos meios para re-
alizar a dissimulago tatica necessatia para obtengao
do éxito da travessia.

Dessa forma, na funcio de combate znteligéncia,
pode ser observado que os russos tinham poucas in-
formacdes sobre as tropas ucranianas na outra matr-
gem do rio. Assim, negligenciaram os dados de efe-
tivos, apoio de fogo, apoio aéreo, posi¢oes de defesa
na segunda margem, bem como suas atividades re-
centes e probabilidades de linha de a¢io contratias.

Além disso, ao se observar os meios de apoio de
fogo e antiaéreo, evidenciou-se a falta de meios de
contrabateria e de defesa contra meios aéreos nao
tripulados (drones), que, de outra forma, teriam
evitado a obsetvacdo remota e a neutralizacio dos
meios do BTG.

No tocante aos meios de transposicio de enge-
nharia, constatou-se que o lancamento precipitado
de uma ponte flutuante pesada, sem haver a segu-
ranca de que os fogos observados ndo poderiam ser
conduzidos, ocasionou a perda do referido material.

Outrossim, notou-se, ainda, que a falta de dis-
persdo das viaturas/blindados antes e durante a
travessia, bem como a deficiéncia no emprego de
meios fumigenos, em grande parte, contribuiram
para maior efetividade da destruicdo pela artilharia
ucraniana.

Conforme anteriormente exposto, pode-se in-
ferir que os planejamentos das forcas russas para a
operagio de transposi¢dao do rio Donets foram dis-
plicentes em varios aspectos primordiais para a con-
secuc¢io de uma atividade complexa e sensfvel, como
a transposicao de curso d’dgua, mais notadamente
nos fatores de inteligéncia e seguranca da operacio.

Por fim, verifica-se que, a partir da surpresa pro-
vocada por essa operagdo malsucedida para as tro-
pas russas, sobretudo pela arrogincia da superiori-
dade em pessoal e material, podem-se elencar varios
ensinamentos e licdes aprendidas para as demais
forcas terrestres. Esses ensinamentos ratificam a ne-
cessidade de aprimorados planejamentos, calcados
em levantamentos precisos de inteligéncia e depois
integrados com as demais fung¢Ges de combate nas
operagdes de transposi¢ao de cursos d’agua.
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Monte Castelo e o espirito de corpo na Forga

Expedicionaria Brasileira

TC QCO Mag Hist Alcemar Ferreira Junior

Introducao

A cada 21 de fevereiro, comemora-se o aniver-
sario da Tomada de Monte Castelo, na Itilia, pela
FEB. A série de combates pela conquista da cota 887
tornou-se uma legenda dentro do Exército Brasilei-
ro, pelo sacrificio imposto a tropa brasileira nesse
evento. Foram 5 ataques (alguns alegam que foram
4), iniciados em 24 de novembro de 1944 até a con-
quista do monte em 21 fevereiro de 1945, nos quais
baixaram mais de 300 militares brasileiros, mas for-
jaram um espirito de corpo na divisdo jamais visto.
Antes do primeiro ataque a0 monte, eram comuns
boatos de que, em breve, antes do Natal de 1944, a
tropa seria trazida de volta ao Brasil; que politicos
venderam o Brasil aos Estados Unidos por algumas
garrafas de uisque; ou que os brasileiros seriam ape-
nas tropas de ocupacio, entre outras infamias.

Na nossa opinido, talvez nao houvesse um espiri-
to de corpo formado nas tropas expedicionarias sem
os reveses de Monte Castelo.

Em rapida digressao, é forcoso relembrar que,
durante a mobilizacdo, ocorreram indmeros con-
tratempos, otiundos da cultura militar brasileira.! A
inexisténcia de uma reserva de pessoal especializado
ou o recrutamento de analfabetos nio atenderam as
necessidades de pessoal de alto nivel técnico para a
utiliza¢do dos modernos equipamentos cedidos pe-
los norte-americanos; uma alta porcentagem de in-
capazes para o servico militar (em relacido a proble-
mas dentarios, de saide e psicoldgicos), levando ao
abrandamento dos critérios de selecio; as auséncias,
desercdes, isencdes e o clientelismo no recrutamen-
to para as classes mais abastadas; os licenciamentos
de pracas e oficiais por motivos escusos; a tardia
concentracio das unidades no Rio de Janeiro e o es-
calonamento do transporte para a Italia; a recusa de
oficiais profissionais de servirem na tropa que iria

para a guerra e até mesmo a falta de colabora¢ao
dentro do préprio Exército.

Para McCann, a ideia de uma forca expediciona-
ria e a vontade de que ela tomasse vida cresceram
de uma maneira acidental, fustigada por todas as
forcas internas e externas que haviam configurado
a politica externa brasileira. Gées e Dutra eram ad-
miradores da maquina de guerra alema, mas, tam-
bém, habeis na sobrevivéncia da politica interna do
Exército. [...] Nao confiavam nos Estados Unidos,
que ja mantinham bases em territ6rio brasileiro, nem
gostavam dos ingleses, que haviam, por tanto tempo,
dominado o mundo luso-brasileiro. Tinham amarga
consciéncia de sua fraqueza militar e se melindravam
por depender dos EUA para conseguir material béli-
co para moderniza¢io do Exército.”

De todas as deficiéncias anteriormente listadas, a
recusa de oficiais profissionais (formados na Escola
Militar do Realengo) foi a mais notada pelo general
Mascarenhas de Moraes:

() encontra-se a questdo da percentagem de
oficiais da reserva. Parece que nio podem ser
postas de lado as contingéncias psicolégicas do
meio civil, em face da organizacio da FEB. Nao
se deve permitir que tenha curso o que se pro-
pala quanto a permanéncia de oficiais do Exér-
cito ativo no Brasil, enquanto jovens tenentes
da reserva, oriundos dos CPOR, passam a in-
tegrar em forte propor¢io os corpos da FEB.
E oportuno assinalar-se e procurar evitar o que
ja tem acontecido, isto ¢, a transferéncia de ofi-
ciais oriundos da Escola Militar, de unidades
componentes da FEB para outras nio compu-
tadas. Seria imperioso determinar, salvo melhor
juizo de Vossa Exceléncia, que cada corpo de
tropa seja dotado de um nucleo de oficiais da
reserva sempre inferior a 1/3 dos seus quadtos.
E, se necessario for, deve-se apelar para a tur-
ma de aspirantes a oficial cuja declaragio estd
prevista, no Realengo, para 5 de janeiro do ano
vindouro.?

Cabe, neste momento, uma rapida ambientacdo

“'TC QCO Mag Hist (EsAEx/1999, EsAO/2008). Especialista em histéria do Brasil e integra o quadro de historiadores do Arquivo Histérico

do Exército desde 2000.
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do front da FEB. As melhores tropas aliadas haviam
sido retiradas da Itdlia para a invasdo da Norman-
dia, e o V Exército recebera tropa heterogénea para
recompletar seus efetivos. Isso posto, o efetivo ale-
mao era maior que o dos Aliados, mas a ordem geral
era de permanecer na ofensiva, tendo em vista fixar
tropas germanicas na Italia, que, do contrario, po-
deriam ser deslocadas para a Normandia ou para a
frente russa. O comando alemio, acuado pelo avan-
co aliado, resolveu ocupar a Linha Gética e dificultar
ou impedir o avanco aliado para o norte da Italia. Na
parte da Linha Gética situada nos Apeninos, deu-se
a frente da FEB no periodo ora apresentado.

Como defesa da tropa brasileira, podemos dizer
que a tropa era inexperiente, ainda incompleta e ndo
passara pelo estagio de adaptagdo ao combate, como
as tropas norte-americanas passavam.

De todo modo, o monte e suas imediacdes eram
de dificil acesso e bem defendidos por alemaes da
232* Divisao de Infantatia e outros elementos, co-
mandados pelo bario Eccard von Gablenz. O re-
latétio da 2* Secio de Estado-Maior da FEB ma-
peou muitas posi¢cSes de metralhadoras, morteiros,
canhdes 88 e franco-atiradores. Segundo o general
Zenobio da Costa,

este macigo (o Castello), com culminancias de
800 a 1.100 metros, se apresenta, para quem
tenta progredir na dire¢io geral S-N, como
uma verdadeira massa de deter, sob forma de
anfiteatro.

Como exemplo daquele desanimo geral, vejamos
como ocotreu o primeiro ataque da FEB ao Monte
Castelo. A FEB estava subordinada a Forca-Tarefa
45 (Task Force 45 norte-americana), composta pelos
3° Batalhio do 6° Regimento de Infantaria (II1/6°
RI) — (brasileiro), 1° Esquadrio de Reconhecimento
(brasileiro), elementos da 92* Divisdo de Infantaria

(negros norte-americanos) e da 45" Brigada de Arti-
lharia Antiaérea (atuando como infantaria) e tendo o
1° Batalhdo do 1° Regimento de Infantaria (brasilei-
ro) como reserva. Ficou decidido que a tropa deveria
tomar a posi¢ao, utilizando a surpresa. A concepgao
da manobra era tomar Monte Castelo e desafogar a
Rodovia 64. Um ataque frontal de Case Guanella até
o morro, com 4km de frente e 7km de profundidade,
foi intentado, sem o reconhecimento anterior da for-
¢a inimiga, na tentativa de obter a surpresa.

A partir do rompimento da linha de partida, no
dia 24 de novembro, comeg¢ou a preparagdo da ar-
tilharia, sendo disparados cerca de 1.200 tiros con-
tra o monte. Algumas unidades, no entanto, sequer
romperam a linha de partida, sendo detidas por forte
fogo de morteiro e de canhdes 88mm alemaies.

Do lado brasileiro, nesse primeiro ataque, impos-
-se o uso limitado de algumas muni¢des e granadas
para os canhdes 105 e 155. Como corolario, o co-
mandante do IV Corpo devolveu as unidades brasi-
leiras ao comando da FEB.

Conclusao

A guisa de conclusdo, pode-se inferir que as det-
rotas nos seguidos ataques e as consequentes bai-
xas sofridas forjaram um espirito de corpo que nao
havia sido alcancado no Rio de Janeiro, em face da
inclusio e exclusio de militares das tropas expedi-
cionarias, das deficiéncias da mobilizacio, da falta de
propaganda e do baixo moral na frente interna. Na
Italia, o escalonamento do transporte da FEB, com
a ultima tropa desembarcando em fevereiro de 1945,
também ndo contribuiu para reforcar aquele espiri-
to pretendido. Assim os reveses em Monte Castelo
feriram os brios da tropa, que conseguiu superar os
obstaculos e transformar-se, até o fim do conflito,
em uma divisdao aguerrida.
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O conflito assimétrico da Ucrania sob a 6tica da

era tecnoldgica e digital
TC ]nf Lauro Lima dos Santos Neto

Introducao

O atual conflito entre a Russia e a Ucrania tem
evidenciado uma caracterizacio nitida do ambiente
operacional contemporaneo. Alicercado pela atual
revolugdo tecnoldgica, esse ambiente vem impondo
aos Estados envolvidos novos desafios ¢ formas de
enfrentarem suas ameacas.

A revolucio tecnolégica que o mundo expeti-
menta (...) contribui para a alteragio da natureza
dos conflitos. (...) Com essa evolugio, muda a
forma de fazer politica e, consequentemente, a
maneira como os Estados enfrentam as novas
ameacas. Essas mudangas tecnoldgicas influen-
ciam diretamente a transformacio dos conflitos
da era industtial em conflitos da era do conhe-
cimento. (BRASIL, 2020)

Segundo Brasil (2020), a guerra moderna se de-
fronta com desafios e complexidades que se agra-
vam pela socializacdo do acesso a internet e das
novas tecnologias, pela difusao cada vez maior das
diversas redes sociais e a constante atuacdo da mi-
dia. Tal constataciao se mostra de forma ainda mais
contundente quando hd atuagido da expressio militar
em regides com grande concentracio de populagio
civil, particularmente em nucleos urbanos.

Com as novas ferramentas eletronicas, qualquer
individuo que tem acesso a internet pode participar
de comunidades, divulgar informacdes e reproduzir
videos, gracas aos inovadores e simplificados pro-
cessos tecnolégicos de produgio audiovisual.

O mundo esta vivendo um petiodo de mudangas
nos assuntos relacionados a comunicacio em decor-
réncia da globalizacdo. Isso tem ficado evidente no
conflito que acontece entre Russia e Ucrania desde
fevereiro de 2022. As novas midias e o aperfeico-
amento das tecnologias propiciaram ao vetor civil,
em qualquer parte do mundo, inclusive no meio de

uma guerra, a possibilidade de retratar sua realidade
e a de milhates de pessoas.

A velocidade com que os dados circulam na in-
ternet faz com que as informagdes a respeito de
qualquer assunto sejam encontradas e transmitidas
com muita facilidade. E esse cenario tem provocado
mudangas significativas, como se tem observado no
confronto russo-ucraniano, em que textos, videos e
imagens amadoras aparecem nos meios de comuni-
cagdo, apresentando dados importantes e sendo de
fundamental importincia para a contextualizacio
do embate.

A grande verdade é que o conflito entre Russia e
Ucrania tem ratificado definitivamente a era da guer-
ra digital. A maior diferenca entre o conflito atual e
qualquer outro ja existente no mundo é que o po-
derio digital vem-se mostrando uma das armas mais
fortes e promissoras do momento (HIRATA, 2022).
Durante a Primavera Arabe, que se caractetizou
como uma série de protestos e revoltas ocorridas
nos paises de lingua 4rabe no final de 2010, foi pos-
sfvel testemunhar a interferéncia das redes sociais no
levante, mas a Guerra da Ucrania é o primeiro con-
flito armado que tem utilizado esses novos meios
digitais em amplo espectro.

E sobre esse tema que o presente artigo pretende
discorrer, buscando induzir reflexdes, ainda, sobre
como as grandes empresas de tecnologia e comuni-
cacio tém atuado de forma direta no conflito; a ativi-
dade do publico civil das cidades atingidas, que tem
compartilhado sua rotina dificil por conta dos bom-
bardeios; o comportamento dos lideres dos paises
envolvidos, particularmente do presidente ucrania-
no Volodymyr Zelensky, que vem comandando nio
apenas suas forcas armadas, mas também o TikTok,
Instagram, Twitter e Telegram. (CADWALLADR,
2022)
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Nesse sentido, este trabalho tem a finalidade de
mostrar, sob a 6tica da era digital, como as novas
ferramentas tecnolégicas da comunicagao e infor-
macio tém sido exploradas de forma incisiva e cons-
tante, compensando, de certa forma, a assimettia ja
esperada quando se compara o poder de combate

entre os dois contendores.

Tecnologias usadas na guerra

A guerra entre Rissia e Ucrdnia tem demonstra-
do mudangas significativas e inerentes ao combate
moderno. Ao se digitar em uma plataforma de bus-
ca, na internet, a expressio “guerra da Ucrania ao
vivo via satélite”, consegue-se um panorama quase
que instantdneo sobre a situacdo do referido con-
fronto, em particular no que tange a movimentagao
de tropas blindadas. Gragas a esse tipo de tecnolo-
gia, os Estados Unidos (EUA), aliando imagens de
satélite com outras informagoes prévias obtidas pelo
seu servigo secreto, conseguiram antever e ratificar o
movimento das tropas do presidente Vladimir Putin.

A informagdo transmitida pelos norte-america-
nos pode se contrapor a narrativa do lider russo de
que estava recuando suas tropas da linha de fronteira
com a Ucrdnia. Ou seja, as tecnologias avancadas,
como satélites — que conseguem fazer capturas e
transmissoes de imagens de altissima qualidade —,
vém sendo utilizadas no combate moderno como
ferramentas cruciais de alicerce as capacidades re-
lacionadas a informacao, sendo pecas fundamentais
para a construcgdo da percepc¢io da opinido publica
mundial a respeito do conflito. Robertson (2022) faz
a seguinte andlise sobre o tema:

Embora as imagens de satélite do campo de
batalha estejam disponiveis para os governos
ha décadas, e tenham sido fundamentais para
identificar crimes de guerra durante a guerra
civil da Bésnia na década de 1990 (...) elas nun-
ca estiveram tao imediatamente disponiveis no
dominio publico como agora. Putin e os seus
comandantes no campo de batalha parecem
ndo se importar, ou nio ter percebido o fato
de que ordens e agdes agora deixam um registro
indelével fora do seu controle, que pode voltar
para assombra-los.

Diante do presente contexto, ha relatos de inu-
meras outras inovagdes tecnoldgicas em combate,
como, por exemplo, o uso por parte das forcas mili-
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tares ucranianas de motocicletas elétricas do mode-
lo especial Eleck Atom Military, capazes de viajar até
150km com uma unica carga e que tém oferecido o
fator surpresa as agoes militares ucranianas em vir-
tude da sua alta capacidade de locomocio silenciosa.
A Rdssia, por seu turno, tem anunciado a utiliza¢ao
de uma nova arma secreta a laser, capaz de queimar
drones com alta tecnologia embarcada, usados pelas
forcas de Kiev.

Nesse cenario, percebe-se, no entanto, que o
que realmente tem feito a diferenca diante da assi-
metria dos contendores tem sido o uso de meios
tecnologicos, que vém sendo utilizados de forma
mais acessivel ao publico civil, como as cameras de
smartphones, que estao em todos os lugares de forma
quase onipresente, ou drones civis destinados a re-
creagdo, que captam imagens aéreas de interesse e
que tém sido compartilhadas com as forcas terres-
tres. Sem duvida, acopladas a esses equipamentos,
as atuais tecnologias ligadas a geolocalizacio tém
gerado ainda uma consciéncia situacional compat-
tilhada em combate totalmente inovadora e diferen-
ciada.

O presidente ucraniano tem recorrido a esses
meios, utilizando-os praticamente como uma arma
contra a Russia, com o intuito de explorar, junto a
opinido publica local e internacional, toda e qualquer
situacdo em que consiga induzir e explorar conclu-
sbes contrarias as agdes de Moscou e, consequente-
mente, aumentar a sua liberdade de a¢io. Segundo
Robertson (2022), Zelensky percebeu que nio siao
apenas armas de alta tecnologia, como misseis Ja-
velin e NLAW, ou misseis terra-ar como Stinger e
Starstreak, que podem mudar o rumo da guerra, mas
também a verdade ¢ as ferramentas (satélites, drones
e smartphones), que podem ser utilizadas para mostra-
-la.

O poder das bjg techs na guerra entre
Rudssia e Ucrania

Diante do ja exposto neste artigo, fica facil dedu-
zir e ratificar o poder atual dos meios digitais e do
uso da tecnologia no teatro de operagdes contempo-
raneo, podendo ser crucial ndo sé na defini¢ao dos
rumos do confronto vigente, mas de qualquer con-
flito. Seguindo essa otica, vale destacar também que



¢ por meio da internet que a Rissia vem sofrendo
suas maiores sangoes e embargos econdmicos pelas
grandes empresas mundiais.

As chamadas big techs, como sio conhecidos os
maiores conglomerados de tecnologia que dominam
o mercado — como Amazon, Facebook, Google,
Apple, PayPal, Netflix, entre outras —, ja impuseram
diversos tipos de san¢des a Russia, paralisando ou
techando suas operagdes no pais. No Facebook, por
exemplo, as midias estatais russas foram proibidas
de veicular antiincios ou monetizar na plataforma. A
Amazon bloqueou o acesso ao Prime Video, servigo
de streaming da empresa, além de ter cancelado a ex-
pedicao de produtos para o pafs. Santana (2022) faz
a seguinte afirmagao:

Desde que o presidente da Russia, Vladimir
Putin, invadiu a Ucrinia e iniciou uma guerra,
a comunidade internacional passou a se mobi-
lizar para impor sang¢Ges cada vez mais rigidas
em resposta ao conflito. Em um campo de
batalha moderno, que envolve ataques fisicos
e cibernéticos, as penalidades nio partem ape-
nas de paises e organizagdes, mas também do
setor privado (...). Grandes multinacionais dos
Estados Unidos e da Unido Europeia, que se
opdem a acdo militar, anunciaram a paralisa¢ido
ou fechamento das opera¢oes na Russia. Algu-
mas suspenderam negocia¢oes com empresas e
com o setor publico do pafs, e anunciaram a
retirada de investimentos.

As chamadas armas digitais que as big zechs pos-
suem tém sido direcionadas a Rdssia e, a0 mesmo
tempo, estdo servindo de muni¢ao a Ucrania, fazen-
do com que o pafs se agarre a essa opg¢io de defesa.
Hirata (2022) afirma que os instrumentos digitais
utilizados até entdo tém servido para diminuir a as-
simetria do poder de combate entre os dois paises.

O esperado com essas agoes é o descontenta-
mento do povo russo com a insisténcia de Moscou
na manutencao da iniciativa das acSes contra a Ucra-
nia, além de uma tentativa de incentivar a queda de
popularidade do presidente Vladimir Putin.

Nesse escopo de medidas contra a Russia, uma
questdo tem sido levantada no que se refere ao seu
isolamento em relacdo aos outros paises. Especialis-
tas tém afirmado que o bloqueio das big 7echs pode
acabar fortalecendo internamente a narrativa do
Kremlin perante sua populacio, oferecendo-lhe um
poder estatal absoluto. As gigantes do ramo de co-

municag¢ao digital, ao se afastarem do territério de
Vladimir Putin, neste momento, acabam nao permi-
tindo que a populagio local tenha acesso a outras
vertentes da historia ou versoes dos fatos, o que ra-
tifica a narrativa veiculada pelo seu tnico canal de
informacao, o préprio governo russo.

Sob uma outra vertente, nio menos interessante,
ressalta-se ainda a atuacio no conflito das grandes
corretoras mundiais de ativos digitais. A Ucrania
tem-se beneficiado por meio da negocia¢io de crip-
tomoedas, uma vez que tem recebido o apoio direto
de pessoas de diversas partes do globo, que com-
pram e enviam esses tipos de ativos para o governo e
organiza¢des ndo governamentais pro-Kiev. Tal ini-
ciativa aumenta desde a sua capacidade de manuten-
¢io no esforco de guerra — por meio da compra de
alimentos e combustiveis, que tém sido destinados
ao suprimento de suas forcas militares —, até o apoio
as necessidades de fuga dos cidadaos ucranianos das
areas conflagradas.

Por outro lado, e sob efeito contririo, essas mes-
mas empresas tém sofrido forte pressio interna-
cional, justamente com o intuito de impedir que a
Russia se utilize de criptoativos, em virtude da sua
auséncia de regulagdo, como rota de fuga para esca-
par dos embargos globais. Por operarem fora do do-
minio do banco global padrio e com transa¢Ses sem
lastros comuns, Moscou tem tentado mergulhar nas
moedas digitais com intuito de amenizar a artilharia
de sancbes financeiras impostas pelo ocidente.

Uso das redes sociais como arma de
guerra

Volodymyr Zelensky tem usado as redes sociais
com bastante propriedade e esperteza a seu favor.
Antes de entrar para a politica, o lider de Kiev era
um comediante popular em um programa de televi-
sao na Ucrania, o que lhe garante desenvoltura em
frente as cameras e um bom dialogo com o publico.
Desde o primeiro dia de conflito contra a Russia,
Zelensky utiliza o Instagram, o Twitter, entre outros
meios, para fazer seus apelos a opiniao publica mun-
dial, ilustrar a situagdo enfrentada por seu povo e
defender sua narrativa perante os eventos que es-
tdo ocorrendo em seu pais. Tudo, é claro, sob seu
ponto de vista, dando a sua versdao dos fatos. Carole



Cadwalladr (2022) faz a seguinte afirmagdo sobre o
assunto:

Ele esta disponivel simultaneamente em todas
as plataformas de midia social — o primeiro lider
hibrido da guerra hibrida. (...) Zelensky nio ape-
nas fez um chamado para combatentes estran-
geiros — qualquer um preparado para pegar um
trem e pegar uma arma —, como também estd
sendo auxiliado por um esquadrio de elite de
oficiais de inteligéncia de poltrona. Porque um
dos aspectos mais notaveis da guerra até ago-
ra é como qualquer pessoa com um swariphone
pode desempenhar um papel na extraordindria
resisténcia ucraniana. (..) E uma mangueira de
informagdes em tempo real, que, com a ajuda
desse exército de voluntirios, estd sendo trans-
formada em estratégia militar em tempo real.

A decisdo do presidente ucraniano de permane-
cer no pais, predispondo-se a lutar e defender seu
territério, tornou-se, acima de qualquer coisa, uma
operagdo psicolégica poderosa e de alcance mun-
dial contra o governo russo. E a sua maior forca
esta exatamente no uso das midias digitais, que tem
permitido aos ucranianos disseminar os horrores da
guerra para todo o planeta; o combate as fake news,
largamente utilizadas pelos russos; e o alcance da
atencio mundial para tudo o que acontece no pais.
Como afirmou Guilherme Ravache (2022), a ima-
gem construida de um lider resistindo bravamente a
tirania do opressor russo desperta a aten¢ao da midia
e dos usuarios da rede em todo o planeta.

E realmente vem atraindo e comovendo a maior
parcela da opinido publica mundial, uma vez que as
imagens mostradas diariamente nas midias pintam
um cenario frio, calculista e opressor, comandado
por Vladimir Putin, um homem que tem sido de-
lineado, por meio das imagens compartilhadas do
conflito, como sendo insensivel ao sofrimento de
criangas, idosos ¢ mulheres, bombardeando-os sem
a menor compaixdo. Talvez essa seja, atualmente, a
arma de guerra mais poderosa da Ucrinia: a como-
¢do mundial em torno de seu pafs contra os supostos
abusos russos, transmitidos diariamente através de
suas redes sociais.

Conclusao

Diante do exposto no presente artigo, pode-se
concluir que a arte da guerra tem se deparado com
grandes desafios no ambiente operacional contem-
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poraneo em um mundo cada vez mais volatil, incer-
to, complexo, ambiguo e, acima de tudo, alicercado
por novas tecnologias, que insistem em contrariar as
premissas basicas do combate historicamente tradi-
cional.

A humanidade tem testemunhado uma mudanca
na forma como os grandes acontecimentos mun-
diais vém sendo contados e mostrados, exatamen-
te como ocorre na guerra entre Ruissia e Ucrania.
Sendo ag¢bes ja intrinsecas ao seu cotidiano, o vetor
civil mergulhou na utilizagdo de novos instrumen-
tos, novas tecnologias, contatos e redes sociais para
mostrar a diferentes partes do globo sua realidade
local, especialmente quando em desequilibrio com
a normalidade.

As barreiras geograficas foram quebradas, e o
homem tem-se utilizado dessas ferramentas cons-
tantemente, sendo capaz de propagar informagdes
a milhares de pessoas ao redor do planeta por meio
dos meios digitais, em situagdes inclusive de guerra.

Atualmente, as comunidades de todos os tipos
e em todos os niveis ndo precisam mais se reunir a
fim de provocar mudangas capazes de transformar
o mundo. A internet, com suas diversas camadas,
¢ capaz de lhes permitir interligarem-se em tempo
real, estando em qualquer parte do planeta, inclusive
interagindo a favor ou contra o vetor militar em caso
de conflitos, como tem se verificado claramente na
Ucrania. Assim, constata-se a dificuldade crescente
do Estado-nacdo, quando necessario, em bem de-
limitar o espago de batalha diante do poder dessas
novas tecnologias, que estdo sendo transformadas
em capacidades de guerras hibridas e sem fronteiras.

O conflito entre Russia ¢ Ucrania também tem
mostrado ao mundo o poder das big #echs, empresas
que estdo aplicando sanc¢des a Russia, bloqueando
diversos servicos, inclusive bancarios, deixando o
pais isolado no mundo, até mesmo digitalmente. A
influéncia dessas empresas deve ser vista com bas-
tante cautela e profundidade, pois o controle que
hoje possuem em todo o mundo lhes confere um
poder imenso, capaz de induzir e até mesmo mudar
os destinos de um conflito.

Nesse viés, alicercadas por um turbilhdo cons-
tante de informacdes, crescem cada vez mais de
importancia, no ambiente de operagdes modernas,




as capacidades relacionadas a informacio, tendo os
assuntos civis, as operagoes psicologicas, a comuni-
cagdo social, a inteligéncia, a defesa cibernética e a
guerra eletronica papel fundamental na capacidade
de informar e influenciar puiblicos especificos para
que o estado final desejado de uma campanha alcan-
ce o sucesso esperado.

Independentemente do resultado do atual im-
passe entre russos e ucranianos, tem ficado bastante
nitido o poder das novas tecnologias e o quanto elas
ja estdo ditando os rumos do conflito. Mesmo que,
ao final, a capacidade de combate conferida ao pais
com poderio bélico maior fale mais alto, é indiscu-
tivel o papel preponderante ja ocupado pelos meios
digitais na guerra em questdo, que tém servido com
éxito para diminuir a assimetria entre os paises en-
volvidos.

Neste contexto, fica facil deduzir que ha uma
necessidade de aprofundamento constante e urgen-

te sobre as possibilidades e desafios que os avangos
tecnologicos da atual era digital e da informagio vém
impondo ao combate moderno. Ha de se ter em
mente que novos atores, alicercados por tecnologias
de facil acesso e que nio param de avangar, com-
partilham cada vez mais o espago de batalha, e suas
acoes podem influenciar decisivamente nos rumos
de uma guerra.

Assim, perante os atuais desafios apresentados
pelo conflito moderno, como tem sido o caso do
atual embate entre Russia e Ucrania, cabe a qual-
quer Estado e sua expressio militar do poder na-
cional, a partir das licGes aprendidas, o dever em ter
a capacidade de adaptar suas doutrinas, preparar-se,
acompanhar, flexibilizar e reformular qualquer pla-
nejamento, se necessario, independentemente do
nivel, levando em consideracdo essa nova realidade
alicercada pela era tecnolégica, digital e em constan-
te evolucio.
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