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Agentes da administragdo de todas as
organizagdes militares (OM) possuem o dever
de realizar os seus trabalhos obedecendo as
legislagdes. Cabe aos agentes o cumprimento
de todos os preceitos da administragdo publica
federal. Estes profissionais sdo responsaveis pela
gestdo de uma parcela significativa do patrimdnio
e do or¢amento da Unido, que sdo destinados ao
Exército Brasileiro, para que a Forga cumpra os
seus deveres previstos na Constitui¢ao.

Ainda que a administragdo publica federal
seja repleta de um volume crescente de trabalho e
burocracia, a superagao de tamanha complexidade
ocorre por meio do conhecimento e da capacidade
de cada profissional para o exercicio de seu cargo.

Os obices da administragdo dificilmente serdao
superados com a ampliacao de efetivos dedicados
a atividade-meio em detrimento a atividade-fim.
A capacitagdo dos agentes administrativos torna-
se fundamental para a eficiéncia desejada pela
Institui¢do, sendo o instrumento cada vez mais
importante para contribuir com o apoio necessario
ao cumprimento da missao principal do Exército.

Os militares devem estar adestrados e prontos
para as agdes operacionais dentro e fora do pais.
Essa ¢ a missao principal do Exército. A maior
parte do efetivo deve ser empenhado a atividade-
fim e menor parcela a atividade-meio para apoiar
0 que ¢ operacional.

1 A IMPORTANCIA DA CAPACITACAO DE
AGENTES DA ADMINISTRACAO

A missdo do Exército Brasileiro ¢ contribuir
para a garantia da soberania nacional, dos poderes
constitucionais, da lei e da ordem, salvaguardando
os interesses nacionais e cooperando com o
desenvolvimento nacional e o bem-estar social.
Para isso, € necessario preparar a For¢a Terrestre,
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mantendo-a em permanente estado de prontidao.

A visdo de futuro da for¢a ¢ o processo de
transformagao do Exército, que chegara aumanova
doutrina até 2022 — com o emprego de produtos de
defesa tecnologicamente avancados, profissionais
altamente capacitados e motivados, para que o
Exército enfrente, com os meios adequados, os
desafios do século XXI, respaldando as decisoes
soberanas do Brasil no cenario internacional.

Para a composicdo dos efetivos de oficiais e
de pragas de carreira, jovens ingressam na Forca
por meio dos concursos nacionais, sendo avaliados
quanto ao mérito intelectual em conhecimentos
gerais. Ao longo dos postos e das graduagdes,
as escolas de formacdo, de aperfeicoamento e
de altos estudos possuem a responsabilidade de
instrui-los, principalmente,
nas disciplinas da linha
de ensino militar bélico e,
também, nas formagoes
especificas de oficiais dos

A necessidade de
capacitacao para

2006, o Decreto n° 5.707 instituiu a politica e as
diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da
administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional.

De acordo com esse Decreto, capacitacao
¢ o processo permanente ¢ deliberado de
aprendizagem, com o proposito de contribuir para
o desenvolvimento de competéncias institucionais
por meio do desenvolvimento de competéncias
individuais.

Frequentemente, novos instrumentos
juridicos que regem a administragdo publica
federal sdo promulgados. Para lograr éxito na
eficiéncia administrativa, devido as mudangas nos
procedimentos da gestdo, torna-se imprescindivel
que a capacita¢do seja um procedimento continuo
de aprendizagem, a fim
de manter os profissionais
atualizados e aprimorar
novas competéncias.

A legalidade, a

quadros‘compl‘e‘mentar, de pOtenCialiZar impessoalidade, a
engenheiros militares e de - moralidade, a publicidade
satide. As demandas ndo a atua(;ao dos e a eficiéncia sio os
atendidas por profissionais principios fundamentais

de carreira sao supridas por
profissionais  temporarios
selecionados por processo
realizado a cargo das
Regides Militares (RM).

Normalmente, oS
profissionais das areas de
administracao, direito,
contabilidade, economia,
estatistica e informatica
aprovados nos concursos para o quadro
complementar e os oficiais e sargentos temporarios
selecionados nas RM nao possuem conhecimentos
suficientes para o desempenho dos cargos
especificos para a administra¢do das organizagdes
militares. Por vezes, as experiéncias e as nogdes
anteriormente obtidas estdo relacionadas somente
as responsabilidades exercidas em empresas civis,
sendo fundamental buscar o conhecimento da
administracao publica federal.

Anecessidade de capacitagdo para potencializar
a atuacao dos profissionais, gerando melhores
resultados a organizacao, ndo ¢ problema exclusivo
do Exército. Devido a importancia do assunto
para todos os orgdos, no dia 23 de fevereiro de

profissionais, gerando
melhores resultados
a organizacao, nao ¢é
problema exclusivo
do Exército

da administracdo publica a
serem cumpridos por todos
os oOrgdos e profissionais
enquadrados nesta gestdo.

O principio da
eficiéncia' é o que impoe a
administracao publica direta
e indireta e a seus agentes a
persecu¢do do bem comum,
por meio do exercicio de suas competéncias
de forma imparcial, neutra, transparente,
participativa, eficaz, sem burocracia e sempre em
busca da qualidade, primando pela adocdo dos
critérios legais e morais necessarios para melhor
utilizacdo possivel dos recursos publicos, de
maneira a evitarem-se desperdicios e garantir-se
maior rentabilidade social.

2 APARTICIPACAO DA SEF NA CAPACITACAO

A Secretaria de Economia e Financas (SEF) ¢
o 6rgdo de diregdo setorial do Exército Brasileiro,
que tem como premissa basica o compromisso da

1 https://www.jusbrasil.com.br/topi-
c0s/296157/principio-da-eficiencia
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Figura 01 - Organograma da Secretaria de Economia e Finangas
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qualidade da gestdo dos recursos orgamentarios,
financeiros e patrimoniais dos processos e dos
sistemas administrativos e das auditorias de
avaliagdo da gestdo dos recursos disponibilizados
para o Comando do Exército.

A missao da SEF ¢ supervisionar e realizar as
atividades de planejamento, acompanhamento e
execucdo orcamentaria, administracdo financeira,
contabilidade, capacitagdo de recursos humanos
e pagamento de pessoal, relativas aos recursos
de qualquer natureza alocados ao Comando do
Exército Brasileiro, atuando de forma proativa na
gestao desses recursos.

A visao de futuro da SEF ¢ ser um o6rgao
de direcdo setorial do Comando do Exército,
integrado por profissionais motivados, com
elevada capacitagdo profissional, contribuindo
para a exceléncia da gestdo dos recursos postos a
disposi¢ao do Exército, o que concerne as atividades
de execu¢do orcamentaria, administra¢ao
financeira, contabilidade, gestdo patrimonial, de
custos, pagamento de pessoal e controle interno em
apoio ao Centro de Controle Interno do Exército
(CCIEx), capaz de atuar na garantia e incremento
desses recursos para respaldar a transformagao do
Exército.

A SEF ¢ composta por Organizacdes Militares
Diretamente Subordinadas (OMDS), que sdo a
Diretoria de Contabilidade (D Cont), a Diretoria
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de Gestdo Orcamentaria (DGO), o Centro de
Pagamento do Exército (CPEx), a Diretoria de
Gestao Especial (DGE) e, também, pelas 12
(doze) Inspetorias de Contabilidade e Finangas do
Exército (ICFEx) distribuidas 01 (uma) em cada
Regido Militar.

O Estado-Maior do Exército (EME) e os
demais Orgdos da alta administracdo do Exército
sempre contribuiram com a capacitagdo dos
agentes administrativos para o desenvolvimento
de competéncias, aprimorando a eficiéncia e a
eficacia da gestdo das OM, por meio de eventos de
treinamento, cursos presenciais, cursos a distancia,
estagios, seminarios e congressos relacionados as
necessidades da administragdo publica federal
direta.

A DGE foi criada em 2013 para contribuir
com as agdes da SEF relacionadas ao Processo
de Transformagdo do Exército. Os encargos da
Diretoria sdo voltados para: a gestdo de recursos
destinados as atividades especiais, os programas
estratégicos e parcerias e o gerenciamento de uma
estrutura de capacitagdo de recursos humanos.

Para ampliar as possibilidades de capacitagao
de agentes da administragdo, conforme as
necessidades do Sistema de Economia e Finangas,
foi criado, em 2012, o Instituto de Economia
e Financas do Exército (IEFEx), que integra a
estrutura da DGE (Figura 01).
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3 ACOES DO IEFEx NA CAPACITACAO DE
AGENTES DA ADMINISTRACAO

O IEFEx trabalha em proveito do Sistema de
Economia e Financgas. O Instituto visa contemplar
as necessidades de capacitacdo nos niveis de
qualificagdo  profissional, pds-graduagao e
educagdo continuada, para o exercicio de atividades
de interesse da area de gestdo, economia, financas
e de controle interno, dentro das premissas da
gestao por competéncias. O IEFEx foi criado em
conjunto com o Nucleo da DGE, por intermédio
da Portaria n® 554-Cmt Ex, de 24 de julho de 2012.

A concepcao da criacdo do Instituto foi
resultado de um estudo realizado por um grupo de
trabalho composto por integrantes da Secretaria
de Economia e Finangas do Exército, que se
baseou na experiéncia do Instituto de Economia e
Finangas da Aerondutica (IEFA), sendo, portando,
a institui¢do inspiradora para o IEFEx.

Em 2012, o cenario vivenciado pelos diversos
orgdos da Forca no que diz respeito aos trabalhos
realizados para os projetos estratégicos e para o
processo de transformacao do Exército, levou os
primeiros integrantes do IEFEx a organizarem o
Curso de Negociagao de Contratos Internacionais
e Acordos de Compensagao (CNEG), sob a
coordenagdo e o apoio do IEFA. Este curso ocorreu
na sala de instru¢ao do 16° Batalhdo Logistico para
trinta oficiais do Exército e da Marinha, contando,
principalmente, com a participagdo de instrutores
da Aeronautica.

O Instituto de Economia e Finangas do Exército
tem, dentre outros, os seguintes objetivos:

Foto 01 - Cerimoénia de encerramento do CNEG 2012

- Propiciar a capacitacdo do pessoal nas areas
de negociagdo de contrato internacional, gestdo
publica, orgamento e finangas, contabilidade e de
controle interno;

- Buscar parcerias com institui¢des da
Aeronautica e da Marinha do Brasil para promover
capacitagoes em que determinada forga possua
profissionais especializados; e

- Promover congressos, seminarios e simposios
na area de economia, finangas e controle interno,
tudo com o intuito de disseminar as boas praticas e
tornar o Sistema de Economia e Finangas cada vez
mais eficiente e efetivo.

No periodo de 18 a 22 de margo de 2013, o
IEFEx realizou um Seminario de Administra¢ao
que versou sobre planejamento, gestdo e
fiscalizagdo de contratos, para os agentes de varias
OM, tendo os seguintes objetivos:

- Capacitar recursos humanos envolvidos na
gestdo de recursos orgamentarios expressivos,
que estivessem exercendo ou que fossem assumir
fungdes ligadas a negociacdo de contratos
administrativos;

- Apresentar regras juridicas e procedimentos
que regulam a execugao contratual;

- Destacar a importancia da gestdo e fiscalizagao
de contratos administrativos; e

- Aprimorar competéncias e habilidades.

Em abril de 2013, o Secretario de Economia
e Finangas inaugurou as modernas instalagdes
do Centro de Capacitacdo Gerencial Marechal
Bittencourt (CECAGE), localizado no 11°
Deposito de Suprimento. O CECAGE proporciona
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um ambiente adequado para treinamento com
qualidade,emdiferentesniveis,afimdedesenvolver
e capacitar recursos humanos atendendo militares
e civis do Exército e das outras Forgas.

Entre os dias 08 a 26 de abril de 2013, o IEFEX,
utilizando as instalagoes do CECAGE, constituiu
e coordenou as atividades para a realizacdo do
primeiro CNEG sob sua responsabiliade, contando
com a essencial participagdo de instrutores da
Aeronautica (IEFA).

Em outubro de 2013, em parceria com a
Fundacao Getualio Vargas (FGV), o Instituto deu
inicio curso de pos-graduacdo em financgas, para
trinta e cinco militares das diversas OM sediadas
em Brasilia. Ainda com a FGV, foram contratadas
quinhentas licengas de capacitagdes, com duracdo
de trinta horas, na modalidade de educacdo a
distancia.

Devido a importancia dos Programas
Estratégicos do Exército e dos grandes projetos
de Defesa, o IEFEx coordena o CNEG uma vez
ao ano. O curso tem por finalidade proporcionar
aos gestores conhecimentos sobre contratagao
internacional, ressaltando as taticas de negociagao
e clausulas de compensagdo, a fim de se obter
melhores resultados ¢ a reducdo de riscos na
celebracdo dos contratos internacionais firmados
pelo Exército.

Em 2017, o CNEG contou com a participacao
de trinta e dois alunos, do Exército e da Marinha.
Dentre os varios assuntos abordados no curso
pelos instrutores do Exército, Marinha e
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Foto 02 - Centro de Capacitacdo Gerencial Marechal Bittencourt (CEGAGE)

Aerondutica e palestrantes do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) e da Advocacia Geral da Unido
(AGU) destacam-se: Situagao atual dos Programas
Estratégicos do Exército, o papel do Nucleo de
Assuntos Militares (NAMI) na Advocacia Geral
da Unido, Auditoria dos Grandes Projetos de
Defesa, Direito Administrativo, Gerenciamento
de Projetos e Programas e de Portfolio no
EB, Macroeconomia Aplicada e Estudo de
Viabilidade de Projeto, Sistema Integrado de
Comércio Exterior (Siscomex), Clausulas de
Catalogacgao, Analise de Custo, Comércio Exterior,
Desembarago Aduaneiro, Processo de Selegao de
Fornecedores de Defesa, Logistica de Contrato
de Defesa, Inovacao, Ciclo de Vida do Material,
Direito Internacional, Direito Internacional e
Administrativo, Desembarago Aduaneiro, Praticas
Cambiais, Técnicas de Negociagdo, Acordos de
Compensacao Comercial, Industrial e Tecnologico
(Offset), Acordos de Compensagdo e Politica de
Offset.

Além da FGV, outras instituicoes civis
oferecem excelentes cursos gratuitos ou
indenizaveis. Os militares do Exército que
realizam os diversos cursos de capacitacdo
nestes oOrgdos demonstram enriquecimento no
conhecimento e na execucao de suas tarefas. Cabe
destacar a importante participagdo da Associacao
Brasileira de Or¢amento Publico (ABOP), da
Escola de Administracao Fazendaria (ESAF) e da
Escola Nacional de Administragao Publica (Enap)
que ¢ uma escola de governo, do Poder Executivo
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federal, que oferece formagao e aperfeicoamento
em administragdo publica a servidores publicos
federais.

A Portarian® 285, do Estado-Maior do Exército,
de 21 de julho de 2017, aprovou a Diretriz para
Elaboragdao do Plano de Cursos e Estagios em
Estabelecimentos de Ensino Civis Nacionais (PCE-
EECN). Os Orgios Gestores (OG) sdo responsaveis
pela condugdo, supervisdo, coordenacao e controle
das atividades inerentes aos cursos e estidgios
desenvolvidos em sua esfera funcional, inclusive
pela alocagdo de recursos humanos, materiais e
or¢amentarios.

As responsabilidades de cada OG estdo assim
distribuidas: o EME para os cursos e estagios
de natureza especial; o Comando de Operagdes
Terrestres (COTER) para
as atividades de instrucao
militar (adestramento,
simulacdo e missdes de paz)
e emprego; o Departamento
de Ensino e Cultura do
Exército (DECEXx), para

A modalidade in
company apresenta
vantagens em
relaciao aos cursos
individuais, pois pode

para a ocupagdo dos cargos e o desempenho
das fungdes previstas, além disso, possui como
objetivo estreitar as relacdes e os lagos de amizade
e de camaradagem, entre militares do EB e das
Nagdes Amigas, por meio da realizagao de cursos e
estagios em organizagdes militares ou instituicdes
civis daqueles paises.

No ambito do IEFEXx, a partir do ano de 2013,
por intermédio do PCENA, oficiais do Exército
foram selecionados e matriculados para cursarem o
Mestrado em Negocios Internacionais e o Mestrado
em Administragdo Publica na Universidade do
Minho, localizada na cidade de Braga em Portugal,
com duragdo aproximada de dois anos. Até o
presente, sete oficiais ja se formaram naquela
reconhecida institui¢do de ensino e outros trés

permanecem realizando
estudos de interesse do
Exército.

Em 2014, o IEFEx
intensificou mais parcerias
com varias institui¢coes

de ensino civis para a

as atividades de educagao capacitagdo de  pessoal
referentes as Linhas de ser coordenada para e firmou a assinatura
Ensino  Militar  Bélico, o o do Memorando de
Complementar e de Satde, suprir nece§81dades Entendimento Cultural
que ndo tenham sido de conhecimento e Cientifico com a

delegadas a outros OG; o
Departamento de Ciéncia
e Tecnologia (DCT) para
as atividades de educacgao
referentes a Linha de
Ensino Militar Cientifico-
Tecnolégico, que  ndo
tenham sido delegadas a outros OG; e a SEF
para as atividades de educagdo referentes a area
or¢amentario-financeira.

O Plano de Cursos e Estagios em Nagodes
Amigas (PCENA) tem por finalidade estabelecer a
orientacdo geral para o planejamento e a execugao
de cursos e estdgios para oficiais e graduados
em Nagdes Amigas e definir os critérios para
as solicitagdes dos cursos e estdgios, as agdes
de planejamento e de execucdo, 0s prazos, 0s
responsaveis e as medidas de coordenagdo ¢ de
controle.

O PCENA visa atender as necessidades

do Exército, no que se refere a qualificagdo e
especializacao de oficiais, subtenentes e sargentos,

e treinamento
especificos, com
conteudo customizados
e tempo otimizado

Universidade do Minho.
A assinatura do citado ato
facilitou o intercambio ¢
a estada, naquela nagdo
amiga, dos familiares dos
militares selecionados aos
Cursos de Mestrado em
Negocios Internacionais, Administragdo Publica,
Finangas e Contabilidade, oferecidos por aquele
estabelecimento de ensino.

Ainda em 2014, na execu¢do do Programa
Ciéncias sem Fronteiras (PCsF), o Instituto
coordenou e orientou a selegdo técnica dos
trabalhos para a admissdo de dois militares ao
Curso de Doutorado em Gestdo na Universidade
de Evora, em Portugal.

No decorrer dos anos de 2014 a 2017, foram
capacitados por meio de cursos no exterior,
principalmente nos EUA, M¢éxico, Argentina e
Portugal, conforme planejado no PCENA, vinte ¢
sete militares integrantes do Sistema de Economia
¢ Finangas.
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O Plano de Visitas e Outras Atividades em
Nagdoes Amigas (PVANA) consubstancia os
planos de visitas, intercambios e quaisquer outras
atividades em nagdes amigas € que ndo sejam
classificadas como curso ou estagio e visa organizar
as atividades definindo os efetivos de militares
participantes, o local e a duracao da missdo, bem
como outros dados necessarios a sua execugao.

Por meio do PVANA ocorrem trocas de
experiéncias e conhecimentos em diversas areas de
interesse comum, bem como fortalece os lagos de
amizade e confianca mutua entre os Exércitos de
Nagdes Amigas e o Exército Brasileiro. No periodo
de 2014 a 2017, o IEFEX planejou e executou mais
de vinte atividades no exterior entre visitas de
orientacdes técnicas, semindrios internacionais,
congressos, conferéncias e intercambios.

Participaram  das  diversas  atividades
internacionais, até o presente momento, mais
de setenta militares integrantes do Sistema
de Economia ¢ Finangas. As missdes foram
desenvolvidas em diversos paises, tais como:
EUA, Guatemala, Coloémbia, Peru, Noruega,
Canada, Costa Rica, Argentina, Chile e Paraguai.

As necessidades de capacitagdo dos agentes
da administracao das Unidades Gestoras (UG) do
Exército superam o volume de recursos financeiros
destinados ao IEFEx. Na atual conjuntura de
racionalizacdo, austeridade e de contencdo nos
gastos publicos, o Instituto tem buscado aprimorar
e adequar as capacitacdes oferecidas para atender
as demandas das UG.

Em 2015, foi realizada uma reunido de trabalho
com representantes do CCIEx, das OMDS/

SEF e das ICFEx, com o objetivo de coordenar
o planejamento e a elaboracdo de um Plano de
Capacitacao Anual, a fim de proporcionar maior
eficiéncia e eficacia na execugdo das capacitagdes,
destacando o aprimoramento e desenvolvimento
de habilidades, com énfase no emprego da
modalidade de ensino a distincia.

O Plano de Capacitagao Anual do IEFEx tem
por principal objetivo planejar e distribuir recursos
financeiros para o atendimento das necessidades
dos cursos individuais ou corporativos da SEF
(OM), da D Cont, da DGO, do CPEx, da propria
DGE, do CCIEx, das doze ICFEx e também das
solicitacdes realizadas pelas demais Unidades do
Exército.

Algumas capacitagdes sdo realizadas por meio
de cursos in company. Em 2016 ¢ 2017, a DGE por
intermédio do IEFEx e, em parceria com a FGV,
promoveu o curso de Governanca Corporativa e
Governanca Publica, no CECAGE, tendo como
publico-alvo trinta oficiais do Exército, Marinha e
da Forga Aérea. Neste curso, apenas um professor
da Fundacao apresenta em trés dias os conceitos,
os fundamentos e as razdes de adaptacdo e
transferéncia das experiéncias da Governanga
Corporativa para o setor publico brasileiro,
discutindo e avaliando propostas para fortalecer a
governanga no Exército.

Os cursos realizados na modalidade in company
apresentam vantagens relevantes em relagdo aos
cursos individuais, pois suprem as necessidades
de conhecimento e treinamento especificos,
com contetdo customizados e tempo otimizado.
Normalmente, favorecem a integracdo de agentes

Foto 03 - FGV In Company - Governanga Corporativa e Governanga Publica
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Foto 04 - Pedido de Coopeeragao e Instrugdo em Tesouro Gerencial na 12 ICFEx

da administragdo de diversas UG em apenas um
unico ambiente, com a garantia da realiza¢dao do
curso e a redugdo de custos.

Diversos cursos in company sao realizados pelo
CCIEx. Por exemplo, em 2017, o CCIEx realizou
o Curso de Gestao de Riscos e Controles Internos.
O evento ocorreu no auditorio da SEF, com a carga
horéria de quarenta horas e contou com a presenga
de mais de cento e cinquenta concludentes,
dentre militares e servidores civis do Exército, da
Marinha, da Aeronautica, de entidades vinculadas
e de outras organizacdes convidadas.

As ICFEx, para contribuir com a eficiéncia
das Unidades Gestoras, empregam o0s seus
militares anteriormente capacitados e possuidores
de ampla experiéncia para a multiplicacdo de
seus conhecimentos, por meio da ministragdo de
varios cursos in company para outros agentes da
administracdo. Diversos estagios de formacao de
pregoeiros e outros treinamentos sdo realizados
na cidade onde encontram-se as inspetorias € em
outras guarni¢des em que ha maior concentracao
de Unidades.

O IEFEx busca atender, por meio de cursos
in company as necessidades de capacitagdo
apresentadas pelas ICFEx. Em 2017, atendendo
a solicitacao da 12* ICFEx, apenas um oficial do
Instituto deslocou-se para a guarnicdo de Manaus
- AM e realizou durante trés dias o treinamento de
trina e dois agentes da administracdo de dezoito
Unidades Gestoras do Exército e dois servidores da

Controladoria-Geral da Unido (CGU) no Sistema
de Tesouro Gerencial.

Em 04 de maio de 2017, foi criado o Curso
de Preparacdo para o Comando, Chefia e Dire¢ao
de Organizacdes Militares e Postos Médicos de
Guarnicao (CPCOM), dentro da modalidade de
educacdo a distancia (EAD), pela Portaria 189—
EME. O objetivo do curso ¢ capacitar os oficiais
nomeados para ocuparem cargos e desempenharem
fungdes relativas ao comando, chefia e direcao
daquelas organizacdes militares do Exército, no
que se refere a gestdo publica e peculiaridades dos
Orgaos de Direcdo Setorial e Orgdos de Assisténcia
Direta e Imediata ao Comandante do Exército.

Sob a coordenacdo da DGE e com a
responsabilidade da SEF, o Instituto realizou a
coordenagdao do CPCOM na fase de Ordenacao
de Despesas, de 14 de agosto a 29 de setembro de
2017, com o total de setenta horas, para duzentos
e cinquenta e oito alunos. O CCIEx, a D Cont, a
DGO e o CPEx disponibilizaram as instrucdes e
os tutores.

Para atender a demanda prevista no Plano
Estratégico do Exército 2016-2019, referente ao
Sistema de Educagdo e Cultura, o Comando do
Exército criou o Centro de Educagdo a Distancia
do Exército (CEADEx), para aprimorar a
coordenacdo e o suporte a EAD desenvolvida nos
estabelecimentos de ensino da Forga.

Para a segunda fase do CPCOM, o CEADEXx,
deu o suporte a EAD desenvolvida pelo IEFEX.
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Subordinado a Diretoria de Educagado
Técnica Militar, o CEADEX, localizado no Rio
de Janeiro — RJ, atende as demais Diretorias do
Departamento de Ensino e Cultura do Exército,
aos Estabelecimentos de Ensino e aos Centros de
Instrugdo, para a coordenagdo e a orientagdo das
atividades da modalidade EAD e ao processo de
capacitacdo dos recursos humanos do Exército.

Por meio do CEADEx, amplia-se a
racionalizacdo no emprego dos meios destinados
a EAD e as possibilidades de realizacdo de cursos
dentro da evolugdo dessa modalidade de educagao.

Certamente, a educacdo a distancia ¢
um instrumento inovador para ampliar as
possibilidades do IEFEx na realiza¢do de cursos
nesta modalidade. As principais vantagens da EAD
sdo: redugdo de custos, alcance a todos os agentes
e capacitagdo continuada. Algumas ICFEx tém
realizado os estagios de formacdo de pregoeiros
e o estagio de gerenciamento e fiscalizacdo de
contratos na modalidade EAD.

CONSIDERACOES FINAIS

Desde 2012, o IEFEx proporcionou aos
integrantes da administragdo e ao Sistema de
Economia e Financas mais de mil setecentos e
vinte capacitacdes de atualizacdo (seminarios,
congressos e cursos de curta duracdo, etc) e
duzentos e oitenta cursos nivel de pds-graduagdes/
MBA.

Além de mestrados e doutorados, sendo que
estes dois ultimos cursos sao em Portugal e estao
em andamento. No total, foram capacitados quase
nove mil militares.

REFERENCIAS

Por meio das capacitagdes oferecidas pelo
IEFEX, promove-se aampliagao dos conhecimentos
do pessoal. As capacitagdes permeiam por diversas
areas de conhecimento tais como: contabilidade,
administracao, economia, financas, direito, atuaria,
estatistica, gestdo de pessoas, auditoria, gestao de
projetos, orcamento, controle interno e outras.

Os conhecimentos adquiridos, nestas diversas
capacitagoes, possibilitam o desenvolvimento de
um trabalho didrio com resultados mais precisos e
procedimentos atualizados.

Mediante a informacdo prestada ao IEFEx
pelas Unidades no que se refere ao processo
de capacitacdo de seus militares, logo apds a
conclusao do curso, o Instituto tem condi¢des de
atualizar o seu banco de talentos, o qual configura
uma fotografia dos militares em suas areas de
atuac¢ao e onde estdo servindo.

Cabe a DGE administrar o Banco de Talentos
do Sistema de Economia e Finangas. O objetivo ¢
apoiar a decisao para movimentagao dos militares,
a fim de que os agentes possam ser direcionados
para aquelas areas de atuagdo nas quais foram
capacitados.

Por intermédio desse banco de informagdes,
o Instituto podera equilibrar o atendimento as
solicitacdes de cursos, dando preferéncia as UG
que se encontrarem temporariamente com menor
numero de profissionais treinados.

O IEFEx, nesse curto periodo de existéncia,
ao buscar o aperfeicoamento do pessoal com
eficiéncia dos gastos publicos, tem prestado
valorosa contribui¢@o a capacitacdo dos agentes da
administracao do Sistema de Economia e Finangas.

BRASIL. Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, Presidéncia da Republica. A Politica e as Diretrizes para
o Desenvolvimento de Pessoal da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

. Portaria n® 554 - Comandante do Exército, de 24 de julho de 2012. Cria¢ao do Nucleo da Diretoria de
Gestao Especial e do Instituto de Economia e Finangas do Exército.

. Portaria n® 285 - Estado-Maior do Exército, de 21 de julho de 2017. Diretriz para Elaboragdo do Plano de
Cursos e Estagios em Estabelecimentos de Ensino Civis Nacionais (PCE-EECN).

. Portaria 189 - Estado-Maior do Exército, de 04 de maio de 2017. Criagdo do Curso de Preparagdo para
o Comando, Chefia e Direcao de Organizacdes Militares e Postos Médicos de Guarni¢do (CPCOM), dentro da

modalidade de educagdo a distancia (EAD).
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