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Agentes da administração de todas as 
organizações militares (OM) possuem o dever 

Exército Brasileiro, para que a Força cumpra os 
seus deveres previstos na Constituição. 

ocorre por meio do conhecimento e da capacidade 

superados com a ampliação de efetivos dedicados 

Instituição, sendo o instrumento cada vez mais 

ao cumprimento da missão principal do Exército.

Os militares devem estar adestrados e prontos 

Essa é a missão principal do Exército.  A maior 

o que é operacional. 

1 A IMPORTÂNCIA DA CAPACITAÇÃO DE 
AGENTES DA ADMINISTRAÇÃO

constitucionais, da lei e da ordem, salvaguardando 
os interesses nacionais e cooperando com o 

Para isso, é necessário preparar a Força Terrestre, 

O INSTITUTO DE ECONOMIA E FINANÇAS DO 
EXÉRCITO

O Coronel de Intendência 

Amaury é aluno do Curso 

de Segurança Militar 

Nacional e Comando na 

República Popular da 

China e Pós-Graduado 

em Administração Pública 

pelo Centro de Estudos 

do Exército e Força Aérea 

nos Estados Unidos 

Mexicanos.

Coronel Amaury Gonçalves de Moraes
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A visão de futuro da força é o processo de 
transformação do Exército, que chegará a uma nova 

altamente capacitados e motivados, para que o 
Exército enfrente, com os meios adequados, os 

de praças de carreira, jovens ingressam na Força 
por meio dos concursos nacionais, sendo avaliados 
quanto ao mérito intelectual em conhecimentos 
gerais. Ao longo dos postos e das graduações, 
as escolas de formação, de aperfeiçoamento e 

nas disciplinas da linha 

quadros complementar, de 
engenheiros militares e de 

de carreira são supridas por 

selecionados por processo 
realizado a cargo das 
Regiões Militares (RM).

Normalmente, os 

administração, direito, 

aprovados nos concursos para o quadro 

selecionados nas RM não possuem conhecimentos 

A necessidade de capacitação para potencializar 

diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da 

fundacional.

De acordo com esse Decreto, capacitação 

individuais. 

Frequentemente, novos instrumentos 

atualizados e aprimorar 

A legalidade, a 
impessoalidade, a 

serem cumpridos por todos 

enquadrados nesta gestão. 

1 é o que impõe à 

e indireta e a seus agentes a 

de forma imparcial, neutra, transparente, 

critérios legais e morais necessários para melhor 

2 A PARTICIPAÇÃO DA SEF NA CAPACITAÇÃO

A Secretaria de Economia e Finanças (SEF) é 
o órgão de direção setorial do Exército Brasileiro, 

1 

A necessidade de 

do Exército
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qualidade da gestão dos recursos orçamentários, 

sistemas administrativos e das auditorias de 

para o Comando do Exército.

A missão da SEF é supervisionar e realizar as 
atividades de planejamento, acompanhamento e 

e pagamento de pessoal, relativas aos recursos 
de qualquer natureza alocados ao Comando do 
Exército Brasileiro, atuando de forma proativa na 
gestão desses recursos.

A visão de futuro da SEF é ser um órgão 
de direção setorial do Comando do Exército, 

disposição do Exército, o que concerne às atividades 
de execução orçamentária, administração 

custos, pagamento de pessoal e controle interno em 
apoio ao Centro de Controle Interno do Exército 
(CCIEx), capaz de atuar na garantia e incremento 
desses recursos para respaldar a transformação do 
Exército.

A SEF é composta por Organizações Militares 

de Gestão Orçamentária (DGO), o Centro de 
Pagamento do Exército (CPEx), a Diretoria de 

Região Militar.

demais  órgãos da alta administração do Exército 

agentes administrativos para o desenvolvimento 

estágios, seminários e congressos relacionados às 

direta.

com as ações da SEF relacionadas ao Processo 
de Transformação do Exército. Os encargos da 

destinados às atividades especiais, os programas 
estratégicos e parcerias e o gerenciamento de uma 
estrutura de capacitação de recursos humanos. 

de agentes da administração, conforme as 
necessidades do Sistema de Economia e Finanças, 

e Finanças do Exército (IEFEx), que integra a 
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3 AÇÕES DO IEFEx NA CAPACITAÇÃO DE 
AGENTES DA ADMINISTRAÇÃO

Economia e Finanças. O Instituto visa contemplar 

e de controle interno, dentro das premissas da 

A concepção da criação do Instituto foi 
resultado de um estudo realizado por um grupo de 

de Economia e Finanças do Exército, que se 

Finanças da Aeronáutica (IEFA), sendo, portando, 
a instituição inspiradora para o IEFEx. 

realizados para os projetos estratégicos e para o 
processo de transformação do Exército, levou os 
primeiros integrantes do IEFEx a organizarem o 
Curso de Negociação de Contratos Internacionais 

coordenação e o apoio do IEFA. Este curso ocorreu 

principalmente, com a participação de instrutores 
da Aeronáutica.

O Instituto de Economia e Finanças do Exército 

de negociação de contrato internacional, gestão 

controle interno;

Aeronáutica e da Marinha do Brasil para promover 
capacitações em que determinada força possua 

tornar o Sistema de Economia e Finanças cada vez 

IEFEx realizou um Seminário de Administração 

gestão de recursos orçamentários expressivos, 
que estivessem exercendo ou que fossem assumir 
funções ligadas à negociação de contratos 
administrativos;

que regulam a execução contratual;

de contratos administrativos; e

e Finanças inaugurou as modernas instalações 
do Centro de Capacitação Gerencial Marechal 
Bittencourt (CECAGE), localizado no 11º 
Depósito de Suprimento. O CECAGE proporciona 

Foto 01
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e capacitar recursos humanos atendendo militares 
e civis do Exército e das outras Forças.

utilizando as instalações do CECAGE, constituiu 
e coordenou as atividades para a realização do 

com a essencial participação de instrutores da 
Aeronáutica (IEFA).

trinta e cinco militares das diversas OM sediadas 

quinhentas licenças de capacitações, com duração 
de trinta horas, na modalidade de educação a 

Estratégicos do Exército e dos grandes projetos 
de Defesa, o IEFEx coordena o CNEG uma vez 

internacional, ressaltando as táticas de negociação 

melhores resultados e a redução de riscos na 

pelo Exército.

de trinta e dois alunos, do Exército e da Marinha. 

pelos instrutores do Exército, Marinha e 

Assuntos Militares (NAMI) na Advocacia Geral 

Defesa, Direito Administrativo, Gerenciamento 
de Projetos e Programas e de Portfólio no 
EB, Macroeconomia Aplicada e Estudo de 

Comércio Exterior (Siscomex), Cláusulas de 
Catalogação, Análise de Custo, Comércio Exterior, 

Direito Internacional, Direito Internacional e 

Compensação Comercial, Industrial e Tecnológico 

Offset.

oferecem excelentes cursos gratuitos ou 
indenizáveis. Os militares do Exército que 
realizam os diversos cursos de capacitação 
nestes órgãos demonstram enriquecimento no 

destacar a importante participação da Associação 

Escola de Administração Fazendária (ESAF) e da 

que é uma escola de governo, do Poder Executivo 

Foto 02
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federal, que oferece formação e aperfeiçoamento 

federais.

EECN). Os Órgãos Gestores (OG) são responsáveis 
pela condução, supervisão, coordenação e controle 
das atividades inerentes aos cursos e estágios 
desenvolvidos em sua esfera funcional, inclusive 
pela alocação de recursos humanos, materiais e 
orçamentários. 

de natureza especial; o Comando de Operações 
Terrestres (COTER) para 
as atividades de instrução 
militar (adestramento, 
simulação e missões de paz) 
e emprego; o Departamento 
de Ensino e Cultura do 
Exército (DECEx), para 
as atividades de educação 
referentes às Linhas de 
Ensino Militar Bélico, 

que não tenham sido 
delegadas a outros OG; o 

e Tecnologia (DCT) para 
as atividades de educação 
referentes à Linha de 

Tecnológico, que não 
tenham sido delegadas a outros OG; e a SEF 
para as atividades de educação referentes à área 

O Plano de Cursos e Estágios em Nações 

orientação geral para o planejamento e a execução 

as solicitações dos cursos e estágios, as ações 
de planejamento e de execução, os prazos, os 
responsáveis e as medidas de coordenação e de 
controle. 

O PCENA visa atender às necessidades 

para a ocupação dos cargos e o desempenho 
das funções previstas, além disso, possui como 

e de camaradagem, entre militares do EB e das 
Nações Amigas, por meio da realização de cursos e 
estágios em organizações militares ou instituições 

foram selecionados e matriculados para cursarem o 
Mestrado em Negócios Internacionais e o Mestrado 

Minho, localizada na cidade de Braga em Portugal, 
com duração aproximada de dois anos. Até o 

permanecem realizando 
estudos de interesse do 
Exército.

com várias instituições 
de ensino civis para a 
capacitação de pessoal 

do Memorando de 
Entendimento Cultural 

A assinatura do citado ato 

a estada, naquela nação 
amiga, dos familiares dos 
militares selecionados aos 
Cursos de Mestrado em 

coordenou e orientou a seleção técnica dos 

de Évora, em Portugal.

capacitados por meio de cursos no exterior, 

Portugal, conforme planejado no PCENA, vinte e 
sete militares integrantes do Sistema de Economia 
e Finanças.

in 
company

vantagens em 

e treinamento 
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atividades em nações amigas e que não sejam 

como outros dados necessários à sua execução. 

de vinte atividades no exterior entre visitas de 
orientações técnicas, seminários internacionais, 

Participaram das diversas atividades 
internacionais, até o presente momento, mais 
de setenta militares integrantes do Sistema 
de Economia e Finanças. As missões foram 

Canadá, Costa Rica, Argentina, Chile e Paraguai. 

As necessidades de capacitação dos agentes 

destinados ao IEFEx. Na atual conjuntura de 
racionalização, austeridade e de contenção nos 

e adequar as capacitações oferecidas para atender 

destacando o aprimoramento e desenvolvimento 

O Plano de Capacitação Anual do IEFEx tem 

dos cursos individuais ou corporativos da SEF 
(OM), da D Cont, da DGO, do CPEx, da própria 

Exército.

Algumas capacitações são realizadas por meio 
de cursos in company

promoveu o curso de Governança Corporativa e 

da Força Aérea. Neste curso, apenas um professor 

os fundamentos e as razões de adaptação e 

discutindo e avaliando propostas para fortalecer a 
governança no Exército.

Os cursos realizados na modalidade in company 
apresentam vantagens relevantes em relação aos 
cursos individuais, pois suprem as  necessidades 

Normalmente, favorecem a integração de agentes 

Foto 03
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curso e a redução de custos.

Diversos cursos in company são realizados pelo 

o Curso de Gestão de Riscos e Controles Internos. 
O evento ocorreu no auditório da SEF, com a carga 
horária de quarenta horas e contou com a presença 
de mais de cento e cinquenta concludentes, 
dentre militares e servidores civis do Exército, da 
Marinha, da Aeronáutica, de entidades vinculadas 
e de outras organizações convidadas.

militares anteriormente capacitados e possuidores 

seus conhecimentos, por meio da ministração de 
vários cursos in company para outros agentes da 
administração. Diversos estágios de formação de 
pregoeiros e outros treinamentos são realizados 

outras guarnições em que há maior concentração 

in company às necessidades de capacitação 

trina e dois agentes da administração de dezoito 

de Tesouro Gerencial.

de Organizações Militares e Postos Médicos de 
Guarnição (CPCOM), dentro da modalidade de 

nomeados para ocuparem cargos e desempenharem 

daquelas organizações militares do Exército, no 

Direta e Imediata ao Comandante do Exército.

coordenação do CPCOM na fase de Ordenação 

e cinquenta e oito alunos. O CCIEx, a D Cont, a 

os tutores. 

Para atender à demanda prevista no Plano 

Sistema de Educação e Cultura, o Comando do 

do Exército (CEADEx), para aprimorar a 
coordenação e o suporte à EAD desenvolvida nos 

Para a segunda fase do CPCOM, o CEADEx, 
deu o suporte à EAD desenvolvida pelo IEFEx.

Foto 04
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Técnica Militar, o CEADEx, localizado no Rio 
de Janeiro – RJ, atende às demais Diretorias do 
Departamento de Ensino e Cultura do Exército, 

Instrução, para a coordenação e a orientação das 
atividades da modalidade EAD e ao processo de 
capacitação dos recursos humanos do Exército. 

racionalização no emprego dos meios destinados 

dentro da evolução dessa modalidade de educação. 

um instrumento inovador para ampliar as 

nesta modalidade. As principais vantagens da EAD 

realizado os estágios de formação de pregoeiros 

contratos na modalidade EAD.

CONSIDERAÇÕES FINAIS

integrantes da administração e ao Sistema de 
Economia e Finanças mais de mil setecentos e 
vinte capacitações de atualização (seminários, 
congressos e cursos de curta duração, etc)  e 

MBA.

Além de mestrados e doutorados, sendo que 

em andamento. No total, foram capacitados quase 
nove mil militares.

Por meio das capacitações oferecidas pelo 

do pessoal. As capacitações permeiam por diversas 

projetos, orçamento, controle interno e outras. 

Os conhecimentos adquiridos, nestas diversas 

procedimentos atualizados.

Mediante a informação prestada ao IEFEx 

de capacitação de seus militares, logo após a 
conclusão do curso, o Instituto tem condições de 

atuação e onde estão servindo. 

apoiar a decisão para movimentação dos militares, 

para aquelas áreas de atuação nas quais foram 
capacitados.

que se encontrarem temporariamente com menor 

administração do Sistema de Economia e Finanças.

REFERÊNCIAS
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Gestão Especial e do Instituto de Economia e Finanças do Exército.


