COMPARACAO ENTRE PROCESSO DE F ORMACAO DO IN STRUTOR DE
CORPO DE TROPA DO EXERCITO BRASILEIRO COM O EXERCITO
AMERICANO

RESUMO

O presente artigo cientifico tem como objetivo apresentar um
comparativo no processo de formacdo do instrutor de corpo de
tropa do Exército Brasileiro e com o Exército Americano. Nesse
sentido, foi abordado como parte do referencial teorico uma breve
contextualizagao do assunto, formas de ingresso no Exército
Brasileiro ¢ no Exército Americano, periodo de instrugdo
individual basica e habilita¢do para a fungdo de instrutor de corpo
de tropa, sempre apresentando como esta situagdo ocorre nos
Exércitos Brasileiro e Americano. Para tanto sera realizado uma
pesquisa de natureza aplicada, do tipo exploratoria, por meio de
revisdo bibliografica. Com relagao ao processo de formagio do
instrutor de corpo de tropa em ambos Exércitos, foi possivel
verificar que cada um possui formas distintas de ingresso nas suas
fileiras, bem como formas distintas de prover a qualificagdo para o
militar que estard habilitado a exercer a fun¢@o de instrutor de
corpo de tropa, porém com a mesma aplicagdo pratica, que ¢
prover os conhecimentos basicos e inicias aos soldados recém-
incorporados. Por fim, sera ratificado nas consideragdes finais a
diferengas existentes no processo de formagdo, em sua grande
maioria, fruto de diferentes estruturas organizacionais, bem como
as semelhangas, como o exercicio da fungdo ¢ a importancia dada
por cadaum dos Exércitos analisados a formagao e especializagio
de seus recursos humanos.

Palavras-chave: Instrutor de Corpo de Tropa; Exercito
Brasileiro; Exército Americano.

1INTRODUCAO

As constantes mudangas no cenario mundial suscitam a
necessidade de se ter cada vez mais Forgas Armadas (FA) em
excelentes condigdes de preparo e emprego, de forma a garantir a
protecdo e soberania sobre o seu territorio. Aliado a isso, nos
ultimos anos vemos o desenvolvimento e avango tecnologico cada
vez mais rapido. Deste modo, surge o desafio para as FA de
manterem os seus recursos humanos aptos ao melhor
aproveitamento de suas capacidades, para otimizar a utilizagdo de
equipamentos altamente tecnoldgicos.

Neste contexto, o Exército Brasileiro (EB) ndo ¢
diferente, pois nos tltimos anos tem recebido materiais de tltima
geracdo, através de programas estratégicos, dos quais podemos
citar, ASTROS 2020, Guarani, Sistema Integrado de
Monitoramento de Fronteiras (SISFRON) ¢ o Projeto Combatente

Brasileiro (COBRA). No entanto, para operar qualquer
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equipamento tecnoldgico, sempre havera necessidade de pessoal
capacitado e qualificado para seu melhor aproveitamento. Para
que este objetivo seja atingido, no Exército Brasileiro a
capacitacdo e preparo dos recursos humanos se da através da
instrugdo militar, que ocorre desde o ingresso nas fileiras do
Exército, até quando o militar encerrar seu periodo no servigo
ativo.

E fato que investir na instru¢do militar desde a sua
base, visando a boa formacao dos militares recém-incorporados, ¢
missdo de extrema relevancia para a estrutura do Exército
Brasileiro. Para isso, nas Organiza¢des Militares (OM) do
Exército Brasileiro espalhadas pelo pais, existe o instrutor de
corpo de tropa, militar responsavel pelo treinamento basico
destinado aos soldados recém-incorporados, que ingressaram
para prestar o servigo militar obrigatdrio, previsto em lei.

Dessa forma, temos como problema principal da
pesquisa a analise da formag¢éo do instrutor de corpo de tropa no
Exército Brasileiro, analisando esta com o processo de formagao
de instrutor de corpo de tropa de um pais desenvolvido e
experimentado em combate nos ultimos anos, o Exército dos
Estados Unidos da América.

Nesse sentido, o presente trabalho tem o objetivo de
apresentar um comparativo no processo de formagéo do instrutor
de corpo de tropa do Exército Brasileiro com o processo de
formagdo do instrutor de corpo de tropa do Exército Americano.

Em virtude de o recurso humano como o bem mais
importante de qualquer institui¢do, o presente trabalho justifica-
se pelo fato de que o instrutor de corpo de tropa tem extrema
importancia na formagao basica dos militares do nosso Exército,
ndo sendo somente relevante apresentar a qualidade do instrutor
de corpo de tropa do Exército Brasileiro, mas também verificar
como ocorre o processo de formagdo deste militar, tendo como
comparativo o instrutor de corpo de tropa de um dos principais

Exércitos do mundo, o Exército Americano.



A metodologia utilizada para coleta de dados foi a
revisdo bibliografica, do tipo exploratoria. Além disso, a pesquisa
apresentard uma analise comparativa entre os processos de
formagéo do instrutor de corpo de tropa no Exército Brasileiro e no
Exército Americano.

O trabalho sera estruturado com uma introdugo sobre
o assunto, incluindo problematica, objetivo, justificativa e
metodologia. Na sequéncia sera apresentado o desenvolvimento,
abordando a contextualizac¢do, formas de ingresso no Exército
Brasileiro ¢ no Exército Americano, periodo de instrugdo
individual basica e habilita¢do para a fungdo de instrutor de corpo
de tropa, tracando sempre um comparativo entre o Exército
Brasileiro ¢ o Exército Americano. Por fim as consideragdes finais

referentes ao presente artigo.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 Contextualizacio

Em primeiro lugar, antes de realizar uma abordagem
direta sobre o tema, é de suma importancia apresentar
caracteristicas inerentes ao Exército Brasileiro e ao Exército
Americano, de forma a elucidar as nuances de cada cargo de
instrutor de corpo de tropa dentro do seu respectivo Exército.

Neste contexto, vamos apresentar alguns conceitos
relativos ao instrutor no Exército Brasileiro, buscando melhor
entender de quem realmente estaremos tratando ao longo do texto.
Cabe ressaltar que, neste trabalho, quando apresentamos a palavra
instrutor, ou instrutor de corpo de tropa, estamos nos referindo
unica ¢ exclusivamente a figura do sargento desempenhando a
fun¢do de instrutor, ndo se tratando de quando o oficial
desempenha esta fungo. Este fato se deve ao recurso utilizado na
pesquisa, o qual visa comparar o instrutor de corpo de tropa do
Exército Americano, que tem esta fungdo desempenhada por um
sargento, ao instrutor de corpo de tropa no EB. Além disso, ndo
sera abordado a figura do instrutor de Estabelecimento de Ensino
(EE) do EB, pois conforme o EB70-CI-11.464 (2021, p. 2-1), este
“¢ um profissional selecionado entre seus pares para realizar a
formagao ou aperfeigoamento de outros profissionais”, enquanto o
instrutor de corpo de tropa, que sera aqui apresentado, € o sargento
responsavel pelo treinamento basico dos soldados recém-
incorporados, fungdo desempenhada na grande maioria das

unidades do Exército Brasileiro, as quais tem a missdo de receber
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todo ano um novo contingente de soldados incorporados para
prestar o servigo militar obrigatorio.

Conforme apresentado no Manual do Instrutor T 21-
250(1997), o instrutor é o militar responsavel por desenvolver um
importante papel no processo ensino-aprendizagem, desde o
planejamento, preparagdo, orientagdo, controle da sessdo de
instrugdo, avalia¢do de desempenho, ainda sendo responsavel por
fazer as corregdes necessarias para obter melhor compreenséo por
parte dos instruendos.

Partindo de um conceito mais amplo de instrutor,
chegando no conceito de instrutor de corpo de tropa, entende-se
que o instrutor de corpo de tropa “¢ um perito nos assuntos dos
quais ¢ encarregado, pois dentre as suas responsabilidades
funcionais, esta a formagao, a qualificagao e a condugao de seus
subordinados”. (EB70-CI-11.464,2021,p.2-1)

As atribui¢des do instrutor de corpo de tropa sdo as

seguintes:
2.1.1 Planejar, preparar, orientar e
controlar a sessao de instrugao
militar com vista ao “desempenho” e
a “imitagao do combate”.
2.1.2 Avaliar o desempenho dos
instruendos. .

2.1.3 Sempre que for possivel, ao
final da segao de instrugao realizar a
critica da atividade.

2.1.4 Apontar os procedimentos e
tecnicas empregadas na instrugao
militar que deverao ser
retificados(as), para o
aperfeigoamento do aprendizado do
instruendo.

2.1.5 Identificar as Ligoes
Aprendidas, evitando a repeti¢ao de
erros e possibilitando a difusao de
novos conhecimentos.

2.1.6 Registrar nos documentos de
controle da instru¢ao militar os
procedimentos supramencionados.
(EB70-CI-11.464,2021,p.2-2)

De maneira analoga, quando tratamos do instrutor de
corpo de tropa no Exército Americano, podemos observar
algumas semelhangas com a fun¢@o desempenhada no Exército
Brasileiro. O instrutor de corpo de tropa no Exército dos Estados
Unidos da América, é uma funcdo desempenhada por um
sargento, conhecido como Drill Sergeant (DS). Assim como no
EB, no Exército Americano, ele ¢ o militar responsavel pelo
treinamento inicial dos soldados recém-incorporados. Além

disso, conforme apresentado na pagina do Exército Americano,



ao Drill Sergeant é incumbida a missdo de treinar, aconselhar e
orientar estes recrutas, auxiliando na tarefa de transformar civis
em soldados prontos para o combate. O Drill Sergeant é um
simbolo de exceléncia no treinamento militar inicial, um
especialista em todas as tarefas e exercicios militares, que vive os
valores do Exército Americano, exemplifica o ethos do guerreiro e,
0 mais importante, ¢ o epitome do Exército como profissdo. (U.S.

ARMY, 2022, tradugio nossa).

2.2 Formas de ingresso no Exército Brasileiro e no Exército
Americano

Com o intuito de melhor entender qual militar pode se
tornar um instrutor de corpo de tropa, precisamos inicialmente
analisar as diferentes formas de ingresso existentes no Exército
Brasileiro e no Exército Americano, e a partir desse ponto, quais as
formas para se tornar um instrutor de corpo de tropa. Outro aspecto
importante ¢ que os militares do servigo inicial, que serdo
instruidos pelo instrutor de corpo de tropa, também ingressam de
maneira diferente em cada um dos Exércitos.

No Exército Brasileiro, para tornar-se sargento e ser
instrutor, o entdo candidato tem que atender aos requisitos
previstos em edital, e apos realizar o concurso de admissdo e ser
aprovado, sera designado para realizar o Curso de Formagéo e
Graduagdo de Sargentos (CFGS). Apds a conclusdo do CFGS,
sendo promovido a graduagio 3° Sargento, o militar estara apto a
desempenhar a fungéo de instrutor de corpo de tropa.

No Exército Brasileiro, esse 3° Sargento, recém-
egresso da escola de formagdo, exercera a fung¢do de instrutor de
corpo de tropa, ¢ sera o responsavel pela instrugdo dos soldados
incorporados no corrente ano, para prestagdo do servigo militar,
sendo esse servigo militar inicial de carater obrigatorio e
temporario, conforme previsto no Art. 2° da Lei n® 4375, de 17 de
agosto de 1964.

Por outro lado, no Exército Americano nio existe a
possibilidade de ingresso em uma escola de formagao de sargentos
como ocorre no EB, mas sim o ingresso por meio do servigo militar
inicial, na graduag¢do de soldado. Para isso, o cidaddo que desejar,
podera alistar-se para prestar o servigo militar inicial. O
alistamento ocorre de carater voluntdrio conforme previsto no
Army Regulation 601-210 (AR 601-210) sendo que o militar ¢

promovido de acordo com o tempo de servigo e seu desempenho
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profissional.

Na sequéncia, para se tornar apto a desempenhar a
fun¢do de instrutor de corpo de tropa, apos cumprir o servigo
militar inicial, ¢ ser promovido a graduac¢do de sargento, este
militar precisara realizar o Drill Sergeant Course, o qual apos a
sua conclusdo, o habilitara a exercer a fungéo de instrutor de corpo
de tropa, ou seja, ser o instrutor dos novos soldados recém-
incorporados para prestagdo do servigo militar inicial.

Assim sendo, de forma resumida, temos que no
Exército Brasileiro, o instrutor de corpo de tropa prioritariamente,
vird de uma escola de formacdo de sargentos, com o
conhecimento ¢ estando apto a ser o instrutor dos soldados
incorporados, que ingressardo para prestacdo do servigo militar
inicial. Em contrapartida, no Exército Americano, o instrutor de
corpo de tropa também ingressa pelo servigo militar inicial, como
soldado, sendo necessario, apds ser promovido a Sargento, a
realizagdo do Drill Sergeant Course, para estar habilitado ao
desempenho da fung¢@o de instrutor de corpo de tropa.

2.3 Periodo de Instrucéo Individual Basica

O periodo correspondente a Instru¢do Individual
Basica (IIB), sera o periodo em que o instrutor de corpo de tropa,
tanto no Exército Brasileiro, quanto no Exército Americano,
desempenhara sua fungéo de instrutor de corpo de tropa, sendo
responsavel pela formagéo dos soldados recém-incorporados em
cadaum dos Exércitos.

No ambito do Exército Brasileiro, temos que “o
Sistema de Instrucao Militar do Exercito Brasileiro (SIMEB) ¢
voltado para o adestramento da Forga Terrestre como instrumento
de combate, para a formacao das pragas temporarias ¢ para a
adaptagao de tecnicos civis a vida militar” (SIMEB, 2019, p. 2-2),
assim sendo, podemos dizer que esse sistema de instrugdo militar
¢é a estrutura responsavel pelo preparo das Organiza¢des Militares
do Exército Brasileiro, para o emprego em operagdes militares.

Segundo o Sistema de Instru¢do Militar do Exército
Brasileiro, “a Instrugao Individual ¢ a atividade fundamental do
processo de formagao que objetiva a habilitacao do militar para o
desempenho das funcoes correspondentes aos cargos militares,
tornando-o capaz de ser integrado aos diversos agrupamentos que
constituema OM”. (SIMEB, 2019, p. 5-1).

Corroborando com a informagdo acima, dentro do

SIMEB, teremos o Programa de Instrugdo Militar (PIM), que no



Exército Brasileiro, regulara os periodos de instrugdo destinados
aos soldados recém-incorporados, também chamados de recrutas
ou Soldados do Efetivo Variavel (Sd EV). O periodo
correspondente a IIB serda destinado a instrugdo militar, para
prover as capacidades e competéncias basicas aos novos recrutas,
iniciando imediatamente apds a incorporacéo, conforme previsto
no Programa de Instrugdo Militar (EB70-P-11.001,2022)

O periodo para realizagdo das instrugdes militares para
o servigo militar inicial ¢ dividido em Fase Basica, onde ocorre a
IIB, e na Fase de Qualificacéo, onde ocorre a Instrucdo Individual
de Qualificagdo (IIQ). Cabe ressaltar que a IIQ tem o objetivo de
habilitar os novos soldados ao desempenho de fungdes especificas
a sua fra¢do. A Fase de Qualificagdo ndo sera abordada neste
trabalho, visto que o foco principal é a Instrugao Individual Basica,
destinada exclusivamente aos soldados recrutas.

O periodo de duracdo da IIB ¢ apresentado no Programa

de Instrugdo Militar, conforme segue:

A IIB devera ser desenvolvida ate a
nona semana de instruc;,éo. A
execucao devera ser continua e
orientada pelos Programas-Padrao
basicos. A numeragao das Semanas
de Instrugao (SI) dos cronogramas
dos Comandos Militares de Area
devem ser idénticas ao cronograma
apresentado no Capitulo I a fim de
permitir a referenciagao. (EB70-P-
11.001,2022,p.2-1)

Durante o periodo da IIB no EB, visando verificar e
avaliar os conteudos ministrados aos recrutas, deve ocorrer a
realizagdo de exercicio no campo ou acampamento, devendo ainda
este exercicio ter uma permanéncia de 5 jornadas no campo,
conforme previsto no Programa-Padrdo de Instrugdo Individual
Basica. (EB70-P-11.001,2019).

Quando analisamos como ocorre a instrugao inicial no
Exército Americano, temos que os soldados recém-incorporados,
também chamados de Trainees, ao ingressar no Exército
Americano realizarfo um periodo inicial de instrugdo, composto
por duas fases, sendo elas o Basic Combat Training (BCT) e
Advanced Individual Training (AIT). O periodo de formagao
inclui BCT e AIT, porém visando analisar de forma similar ao que
¢ realizado no periodo da IIB no Exército Brasileiro, no caso do
Exército Americano, sera analisado a fungao de instrutor de corpo

de tropa apenasno BCT.
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Conforme previsto no TRADOC Regulation 350-6 (TR
350-6), incumbe aos lideres das unidades do Treinamento Militar
Inicial, neste caso, ao Drill Sergeant, a responsabilidade de
treinar, educar e desenvolver e transformar, os entdo civis
voluntarios em militares profissionais do Exército. (TR 350-6,
2019, traducdo nossa)

Ainda conforme previsto no TRADOC Regulation
350-6, o periodo de duragdo do BCT sera de 9 semanas, divididas
em Fase I (Red Phase), Fase 11 (White Phase) e Fase 111 (Blue
Phase). Durante cada fase ¢ realizado um exercicio no terreno ¢
avaliagdes a fim de verificar o nivel de aptiddo funcional dos
Trainees. Além disso, na Fase III, os Trainees precisam ser
aprovados no teste aptiddo fisica para concluir o BCT. (TR 350-6,

2020, tradugcdo nossa).

2.4 Habilitaciio para a Funcio de Instrutor de Corpo de Tropa

Conforme observado até o momento, devido as
diferencas existentes entre os Exércitos Brasileiro e Americano, o
processo de habilitagdo para exercer a fung¢do de instrutor de
corpo de tropa também ocorre de maneira distinta, conforme sera
apresentado a seguir.

Inicialmente, é preciso entender o que ¢ estar
habilitado para exercer uma fungo. Neste sentido, encontramos
na Portaria n° 148-EME, de 17 de dezembro de 1998, que Aprova
as Normas Reguladoras da Qualifica¢do, Habilitagdo, Condi¢des
de Acesso e Situacdo das Pragas do Exército, no item IV
HABILITACAO, diz que “habilitar o sargento é capacita-lo, de
acordo com a graduagdo, ao exercicio de cargos de uma
Qualificagdo Militar, dentro de uma Organizacdo Militar (OM).”.
Desta forma, em uma Organizagdo Militar, ha varios cargos
existentes no seu quadro de cargos previstos, sendo que um deles,
¢ o deinstrutor de corpo de tropa.

Tratando do Sargento, que concluira o CFGS, a
referida Portaria (BRASIL, 1998) apresenta como objetivos do
CFGS na formag@o do Sargento, entre outros, o de habilitar o
entdo aluno, que apods conclusdo do CFGS sera promovido a 3°
Sargento, para atuar como instrutor de corpo de tropa, dentro da
metodologia preconizada pelo Sistema de Instrugao Militar do
Exercito Brasileiro.

Tendo por base essa informagio, podemos entender

que as ferramentas e conhecimentos que serdo disponibilizadas



para o futuro instrutor de corpo de tropa, sdo passadas a ele durante
operiodo do CFGS.

O CFGS tem duragdo de 2 (dois) anos, dividido em
Periodo Basico ¢ Periodo de Qualificagdo. O Periodo Basico, com
duragdo de 44 (quarenta e quatro) semanas 0corre no primeiro ano
¢ 0 Periodo de Qualificagio, também com duracdo de 44 (quarenta
e quatro) semanas, ocorre no segundo ano de formacéo. (ESCOLA
DE SARGENTOS DASARMAS, 2023).

No Periodo Basico do CFGS, o aluno recebera um
grande numero de instru¢des previstas no Quadro Geral de
Atividades Escolares (QGAEs). Dentro do QGAEs, temos o Plano
de Disciplinas (PLADIS) do Curso De Formagdo e Graduagio
Para Sargentos/ Primeiro Ano (CFGS/1°ANO). Nesse contexto,
no PLADIS do CFGS/1°ANO esta previsto a disciplina Técnicas
Militares I, com carga horaria de 174 horas. Nesta disciplina, esta
previsto como umas das unidades de competéncia (UC), atuar
como monitor no corpo de tropa. E como elemento de competéncia
(EC) desta disciplina estd planejar ¢ executar atividades de
instrugdo militar. (CURRICULO DO CURSO DE FORMACAO
E GRADUACAO DE SARGENTOS (CFGS) - 1°ANO, 2020).

Cabe aqui uma breve explicacdo, pois no PLADIS do
CFGS/1°ANO, na UC diz “atuar como monitor no corpo de tropa”,
e neste artigo esta abordado o instrutor, entdo qual seria a relacdo
entre estas duas fung¢des? No Manual do Instrutor T 21-250 (1997,
p. 1-7), temos que “o monitor deve apresentar as mesmas
caracteristicas do instrutor, a saber: experiéncia no assunto da
sessdo ou aula, personalidade, paciéncia, dedicagdo, boa
apresentacdo militar e desprendimento”, e ainda, no mesmo
Manual do Instrutor T 21-250 (1997, p. 1-7) complementa que
“monitor ¢ o subtenente ou sargento com responsabilidade de
auxiliar na execugdo do ensino ou da instru¢do”. Desta forma,
desprende-se que, mesmo que na UC esteja trazendo a palavra
monitor, também sdo desenvolvidas as competéncias para atuar
como instrutor. Além disso, se observa na pratica nas OM do EB,
que o Sargento normalmente desempenha a fungéo de instrutor de
corpo de tropa.

Ainda como parte do CFGS, no segundo ano de curso, o
aluno realiza o Estagio Preparatorio de Corpo de Tropa, com
duracgdo prevista de 40 horas, conforme previsto no Plano de
Disciplinas (PLADIS) do CFGS/2°ANO. Durante o referido

estagio, ¢ proporcionado ao futuro 3° Sargento, a oportunidade de

38

vivenciar atividades que serdo desenvolvidas nas OM, sejam elas
atividades de instru¢do, administrativas ¢ operacionais.
(CURRICULO DO CURSO DE FORMACAO E
GRADUACAO DE SARGENTOS (CFGS)-2°ANO, 2021).

Apds conclusdo do CFGS, o entdo 3° Sargento
formado, ocupara seu cargo em umas das OM espalhadas pelo
Brasil, onde tera a oportunidade de colocar em pratica os
conhecimentos adquiridos ao longo de 2 (dois) anos de formagao,
atuando como instrutor de corpo de tropa.

Por outro lado, no Exército Americano existe o
TRADOC Regulation 350-16 (TR 350-16), que regulamenta o
Drill Sergeant Program. Conforme previsto no TR 350-16, o
proposito deste regulamento é estabelecer objetivos, politicas ¢
responsabilidades para o treinamento e uso de pessoal na fungéo
de instrutor de corpo de tropa, ou seja, como Drill Sergeant no
Exército Americano. Ainda regulamenta que, poderdo se
candidatar para o Drill Sergeant Course, Sargentos que estdo na
ativa no Exército, na Reserva do Exército e Guarda Nacional do
Exército Estados Unidos da América. (TR 350-16, 2020, tradugdo
nossa).

Dentro Drill Sergeant Program, previsto no TR 350-16,
temos as especificagdes sobre o Drill Sergeant Course, como
sendo o curso que habilita o sargento do Exército Americano a
exercer a funcdo de instrutor de corpo de tropa, ou seja, ser um
Drill Sergeant. Também no TR 350-16, sdo apresentadas as
especificagdes sobre a selegdo para Drill Sergeant Leader (DSL),
fungdo que também podera ser executada pelo DS. O DSL € o
cargo de instrutor na United States Army Drill Sergeant Academy
(USADSA), com a responsabilidade de formar o Drill Sergeant,
fungdo essa, que se pudesse ser feita uma analogia, guardada as
proporgdes, seria 0 nosso instrutor das escolas de formagdo de
sargentos. Para se tornar instrutor na USADSA, o militar precisa
atender os requisitos de certifica¢do para instrutor na USADSA,
previstosno TR 350-16. (TR 350-16, 2020, tradugdo nossa).

Desta maneira, para se tornar um Drill Sergeant, o
candidato deve frequentar o Drill Sergeant Course na USADSA,
localizada no Forte Jackson, cidade de Coliimbia, no estado da
Carolina do Sul. Na USADSA recebera todo o conhecimento
necessario para desempenhar o cargo de instrutor de corpo de
tropa. Segundo o TR 350-16 (2020, traducdo nossa), o Drill

Sergeant Course ¢ conduzido de acordo com o material do curso



produzido pela USADSA. Os candidatos sdo divididos para as
instrugdes em pequenos grupos (esquadras compostas por 8 (0ito)
a 16 (dezesseis) candidatos designados). Os DSLs sdo os
responsaveis por conduzir a instrucdo, liderando e instruindo suas
esquadras ao longo do curso. Como forma de manter a qualidade
do ensino, sempre que possivel, ¢ mantida a propor¢do DSL-aluno
de 1:8 (um DSL para cada 8 alunos).

O Drill Sergeant Course tem duracdo de 9 (nove)
semanas, dividido em 3 (trés) fases para todos os candidatos.
Durante o curso o candidato tem instrugdes sobre diversos
assuntos, como, por exemplo, Relagdes Humanas, Lideranga,
Treinamento Fisico, Ordem Unida, Armamento ¢ Técnicas de
Instrucdo, Prevenc¢do de Lesdes, entre outras. O candidato realiza
avaliagdes durante todas as fases do curso, sendo que a aprovacdo
em todas essas avaliagdes ¢ requisito para continuar a fase
seguinte. De maneira mais concreta, a grande maioria dos
candidatos a Drill Sergeant completam o curso nas 9 (nove)
semanas, o qual ¢ o periodo previsto para conclusio do curso.
Porém, caso algum candidato seja reprovado em alguma
avaliacdo, existe particularidade prevista no Drill Sergeant
Program, que os candidatos reprovados em uma das trés fases do
curso, terdo até 18 (dezoito) meses para concluir todas as fases e
terminar o curso. Os candidatos que ndo concluirem o curso dentro
de 18 (dezoito) meses serdo considerados reprovados, sendo
obrigados a iniciar o curso desde o inicio. (TR350-16, 2020,
tradug@o nossa).

Aos candidatos que concluirem o curso, receberdo o
direito de usar o Hat Campaing, o distintivo ¢ serem chamados de
Drill Sergeant, sendo designados para exercer a fung¢do de
instrutor de corpo de tropa por um periodo minimo de 2 (dois) anos
em uma unidade do Exército Americano. E possivel, caso haja
interesse por parte do DS e do Exército Americano, a prorrogacio
desse periodo por mais 1 (um) ano. (TR350-16, 2020, traducdo
nossa).

O periodo que o Drill Sergeant vai exercer sua fungio,
sendo de 2 (dois) a 3 (trés) anos, ¢ um periodo em que o militar tera
dedicagdo exclusiva a fungdo de instrutor de corpo de tropa, tendo
como Unica missdo, a formagdo dos soldados que ingressaram para
o treinamento militar inicial. Ainda ¢ possivel, aos militares que
desejarem, participar da selecdo para Drill Sergeant Leader. Para

se candidatar ao processo de selegdo para DSL, o DS devera ter

39

desempenhado a fungéo de instrutor de corpo de tropa por periodo
minimo de 9 (nove) meses, ¢ em caso de ser selecionado, ocupara
o cargo de DSL por 2 (dois) anos na United States Army Drill
Sergeant Academy. (TR350-16, 2020, traducdo nossa).

Apds encerrar o periodo designado como Drill Sergeant,
sera designado para uma nova unidade, voltando a desempenhar
as fungdes militares conforme a sua qualificagdo militar, como

ocorriano periodo anterior a realizacdo do curso.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Apds a analise dos dados apresentados no presente
artigo, cujo objetivo foi apresentar um comparativo no processo
de formag@o do instrutor de corpo de tropa do Exército Brasileiro
e do Exército Americano, foi possivel verificar que ambos paises
possuem, ao mesmo tempo, similaridades e diferengas na
formag¢do do instrutor de corpo de tropa, que estdo
intrinsecamente ligadas a estrutura de cada um dos Exércitos
apresentados, dentre as quais podemos citar: a forma de ingresso,
tipos de escola de formagdo e cursos necessarios, que habilitam o
sargento a desempenhar a nobre missao de ser instrutor.

Cabe ressaltar que, no presente artigo, o estudo se ateve
ao sargento quando desempenha a fungéo de instrutor de corpo de
tropa, para que dessa forma fosse realizada a comparagdo com a
mesma fungdo de instrutor de corpo de tropa, tanto no Exército
Brasileiro, quanto no Exército Americano.

Apos realizar a analise de forma distinta no ambito dos
dois Exércitos, podemos observar que, a atual estrutura de
ingresso nas fileiras do Exército Brasileiro ocorre de duas formas
distintas, sendo uma forma de ingresso através do servigo militar
obrigatorio, como soldado na prestagdo do servigo militar
obrigatorio, e a outra forma sendo o ingresso diretamente no
Curso de Formagdo e¢ Graduagdo de Sargentos, sendo que
somente este Ultimo podera desempenhar a fungdo de Sargento
instrutor de corpo de tropa. Por outro lado, no Exército
Americano, a forma de ingresso ¢ somente através do servigo
militar inicial, de carater voluntario, na graduacéo de soldado, ¢
apos ser promovido a graduagdo de Sargento, podera se inscrever
para a realizagdo do Drill Sergeant Course, tornando-se apto a
desempenhar a fungéo de instrutor de corpo de tropa.

No que tange ao periodo de instrugéo basica, onde sera

o “tablado” do instrutor de corpo de tropa, podemos encontrar as



maiores similaridades entre os dois Exércitos. Entre elas podemos
destacar, a duragdo aproximada de 9 semanas de instrugdo
individual basica, com a finalidade de prover os conhecimentos
basicos aos militares recém-incorporados, realizagdo de
exercicios no terreno, testes de aptiddo fisica, entre outros. Da
mesma forma, em ambos Exércitos, esses militares ainda terdo a
necessidade de passar por mais um periodo de instrugéo, chamado
Fase de Qualificagdo.

Com relag@o a habilitacdo para desempenhar a fun¢do
de instrutor de corpo de tropa, novamente temos estruturas
distintas, visto que no Exército Brasileiro o Sargento ap6s concluir
o Curso de Formagdo e Graduagdo de Sargentos, podera
desempenhar a fung¢do de instrutor de corpo de tropa. No Exército
Americano, de maneira distinta do Exército Brasileiro, o Sargento
precisa realizar um curso especifico, o Drill Sergeant Course, que
podemos comparar a um curso de especializagdo, e somente apds a
sua conclusdo, estera apto a desempenhar a fungio de instrutor de
corpo de tropa. A caracteristica similar é que, tanto no Exército
Brasileiro, quanto no Exército Americano, estes instrutores serao
responsaveis pela formacdo inicial dos soldados recém-
incorporados.

Por fim, foi possivel observar que, tanto o Exército
Brasileiro quanto o Exército Americano, investem no
conhecimento ¢ na qualifica¢do de seu pessoal, desde o ingresso
nos respectivos Exércitos, com a instrugdo individual para os
soldados recém-incorporados, até a formag¢do do Sargento
instrutor de corpo de tropa, em cada escola existente na estrutura
organizacional do Exército de cada pais. Tudo isso tem o objetivo
de se obter um instrutor de corpo de tropa formado e qualificado,
com conhecimento suficiente para além de ensinar e cultuar os
valores do seu Exército, como patriotismo, fé na missdo e amor a
profissdo no caso do Exército Brasileiro, lealdade, honra e
coragem pessoal no caso do Exército Americano, ser um instrutor
capaz de liderar pelo exemplo seus subordinados, durante todo

periodo de prestagdo do servigo militar inicial.
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