ARTIGO

Parceria AMAN-UNITAU: uma revisao integrativa das dissertacdes do Curso de Mestrado
Profissional em Educacéo da UNITAU, no contexto do Programa de Capacitagdo do Corpo

Permanente da AMAN

AMAN-UNITAU Partnership: An integrative review of the dissertations of the Professional
Master's Course in Education at UNITAU, in the context of the Training Program for the

Permanent Staff of AMAN

RESUMO

Este artigo tem como objetivo realizar uma revisdo integrativa das
dissertacbes de mestrado dos oficiais-alunos do Curso de Mestrado
Profissional em Educacdo da UNITAU, participantes do programa de
Capacitacdo do Corpo Permanente da AMAN. A metodologia de
pesquisa apoiou-se nos fundamentos tedrico-metodolégicos da
Revisdo Integrativa, com suporte do software IRaMuTeq, que serviu
de ferramenta de apoio na sistematizacdo e andlise dos contetdos e
dados por meio de representacBes Estatisticas Textuais, Andlise de
Especificidades, Analise Fatorial de Correspondéncia, Método da
Classificacdo Hierdrquica Descendente, Analise de Similitude e
Nuvem de Palavras. Esta abordagem metodol6gica possibilitou
oferecer um panorama sobre 0 que esta sendo produzido no &mbito da
parceria  AMAN-UNITAU, identificando os principais temas,
referenciais tedricos e metodoldgicos aplicados, bem como, 0s
resultados obtidos pelos pesquisadores, oferecendo novos caminhos e
olhares para o aprofundamento e a complementagdo de futuras
pesquisas no Ensino Superior Militar, na AMAN e na UNITAU.
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ABSTRACT

The objective of this article is to carry out an integrative review of the
master's dissertations of the student officers from UNITAU
Professional Master's Course in Education. These students are part of
the AMAN Permanent Faculty Training program. The research
methodology was based on the theoretical-methodological
foundations of the Integrative Review, with the support of the
IRaMuTeq software, which worked as a support tool in the
systematization and analysis of contents and data through Statistical
Textual representations, Analysis of Specificities, Factor Analysis of
Correspondence, Descending Hierarchical Classification Method,
Similitude Analysis and Word Cloud. An overview of what is being
produced within the scope of the AMAN-UNITAU partnership was
made possible through this methodological approach, identifying the
main themes, theoretical and methodological references that were
used, as well as the results obtained by the researchers, which offered
new ways and perspectives for the deepening and complementation
of prospect research in Military Higher Education, within AMAN and
UNITAU.
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1 Introducédo

Diante dos desafios impostos pela dindmica da sociedade globalizada do século XXI e a fim
de transformar a Instituicdo a Era do Conhecimento, o Comando do Exército Brasileiro resolveu
implantar o programa estratégico intitulado Processo de Transformacdo do Exército Brasileiro
(PTEB), investindo na dimens&o humana, e tendo como um de seus vetores principais a Educacéo e
a Cultura. Em sua concepcéo, fica clara a especial atencdo que seria destinada aos seus docentes e

discentes no contexto do programa.

Especial atencdo deverd ser atribuida a capacitagdo e a valorizagdo dos docentes, que deverdo
estar qualificados a empregar modernos e eficazes métodos pedagdgicos, aptos a utilizar os
meios de tecnologia da informacdo no processo ensino-aprendizagem, atendendo as
caracteristicas comportamentais das novas geracdes e a desenvolver, nos discentes, as
atitudes necessarias ao desempenho profissional no decorrer da carreira (BRASIL, 2013, p.
24).

Conjugado com o novo plano de carreira do pessoal militar e a fim de criar atrativos para
valorizar e manter seus profissionais motivados, o sistema de educacdo do Exército tem
proporcionado cursos de especializacdo profissional, de extensdo, pos-técnico, tecnoldgico,
especializacdo lato sensu, mestrado profissional, mestrado académico, doutorado e pds-doutorado,
contribuindo para elevar, ainda mais, o nivel de qualificacdo profissional, em um contexto de
educacéo continuada (BRASIL, 2013, p. 24).

Balizado pelo PTEB, a Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), Instituicdo de Ensino
Superior Militar responsavel pela formacdo dos oficiais combatentes da Linha do Ensino Militar
Bélico do Exército Brasileiro (LEMB), elaborou em 2014/15 o Programa do Conhecimento, tendo
como um dos pilares desta iniciativa o projeto de capacitacdo do seu corpo permanente. Articulado e
englobado pelo programa, foram criados ainda o Projeto Rede de Parcerias, o Projeto de Incentivo a
Pesquisa e o Projeto Gestdo do Conhecimento. O Projeto Capacitagdo do Corpo Permanente foi

concebido, com 0s seguintes objetivos:

Capacitar o Corpo Permanente, visando aprimorar 0s processos de ensino, aprendizagem e
administrativos, para que atuem de acordo com o que ha de mais contemporaneo; ampliar a
quantidade de mestres e doutores, visando atender aos percentuais da legislacao que regula
as Institui¢des de Ensino Superior Militar, conforme os pardmetros estabelecidos pela
CADESM; institucionalizar os processos relativos a realizagdo de cursos de educacao
continuada, cursos de curta duracdo e participacdo em eventos profissionais e académicos;
prospectar, normatizar e sistematizar a realizacdo de cursos de especializagdo niveis Lato e
Stricto Sensu e cursos de curta duragdo, que atenderem as demandas imediatas e especificas
dos setores; promover e apoiar a participacdo dos integrantes da AMAN em eventos
profissionais e académicos, nas areas de interesse; e, promover a criagdo e a adequacao de
contextos, dedicados a inovacdo e a difusdo do conhecimento. (LOPES; MATOS; DE
ALMEIDA, 2020, p. 37-38).
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Com o fim especifico de capacitar gestores e docentes da instituicdo em cursos de pos-
graduacdo Stricto Sensu na area da educacdo, respaldados pelos programas institucionais acima
elencados, a AMAN estabeleceu desde 2017 uma parceria institucional e académica com a UNITAU,
estimulando a atuacdo académica e designando, por mérito, seus oficiais a participarem do processo
seletivo do curso de Mestrado Profissional em Educacao da Universidade de Taubaté (UNITAU).

Decorridos mais de cinco anos desta parceria, estes pesquisadores julgaram pertinente realizar
uma revisao integrativa de literatura das dissertacdes do Curso de Mestrado Profissional em Educacéo
da UNITAU produzidas pelos Oficiais-alunos da Academia Militar das Agulhas Negras participantes
do Programa de Capacitacdo do Corpo Permanente da AMAN, de forma a oferecer um estudo
sistematizado, com um panorama sobre o desenvolvimento da producédo cientifica no &mbito dessa
parceria.

Nessa perspectiva, espera-se como resultado deste artigo identificar os principais temas
investigados, sua pertinéncia, suas semelhancas e suas correlacdes; apontar as preferéncias e 0s
aportes tedricos e metodoldgicos, bem como sua compreensdao em diferentes contextos; indicar as
tendéncias e os procedimentos metodoldgicos utilizados na area do ensino superior militar; apontar
as principais abordagens e praticas educativas, bem como as lacunas que podem estimular a producéo
de novas pesquisas na Educacdo Militar (VOISGERAU; ROMANOWSKI, 2014, p. 168).

2 Referencial tedrico

A sistematizacdo da producdo educacional no Brasil tem origem relativamente curta e tem
como marco temporal importante a criacdo do INEP (Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos).
Desde entdo, a pesquisa no Pais tem se expandido, passando por episédios como o “nascimento
induzido” da pesquisa, a “conquista da maioridade” com a criagdo dos cursos de pos-graduacao; e o
momento atual, de “crescimento” da produgdo e dos questionamentos sobre a qualidade da pesquisa,
como afirma André (2006, p. 12).

Assiste-se a criacdo dos programas de cursos de pods-graduacdo no Brasil na década de
sessenta do século passado e a sua ampliagdo na década seguinte, que possibilitaram o aumento
significativo do nimero de grupos de pesquisa, dos programas de apoio e fomento a pesquisa, que
tém gerado uma intensa producdo cientifica tanto em nivel quantitativo quanto em nivel qualitativo
(ANDRE, 2006, p. 14). A continua expansdo desta iniciativa desencadeou, anos mais tarde, a
concepcdo e a criacdo dos cursos de mestrado e doutorado profissionais (VOISGERAU;
ROMANOWSKI, 2014, p. 166).

E neste contexto que s&o criados no Brasil os cursos de mestrado profissional em educac&o.

Dotados de concepcdes teodricas e metodologicas inovadoras e conectados a conjuntura
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contemporanea, estes cursos surgem como alternativas a concepcdo de novos paradigmas
educacionais, valorizando as préaticas cotidianas escolares, sem, contudo, se distanciar do rigor
cientifico, permitindo, assim, a compreensdo das dinamicas do mundo globalizado, bem como as

subjetividades presentes nos sujeitos e objetos investigados.

Art. 3° O mestrado profissional é definido como modalidade de formacdo p6s-graduada
stricto sensu que possibilita: | - a capacitacdo de pessoal para a préatica profissional avancada
e transformadora de procedimentos e processos aplicados, por meio da incorporacdo do
método cientifico, habilitando o profissional para atuar em atividades técnico-cientificas e de
inovacgdo; Il — a formacdo de profissionais qualificados pela apropriacdo e aplicacdo do
conhecimento embasado no rigor metodoldgico e nos fundamentos cientificos; Il — a
incorporacdo e atualizacdo permanentes dos avangos da ciéncia e das tecnologias, bem como
a capacitacdo para aplicar os mesmos, tendo como foco a gestdo, a produgdo técnico-
cientifica na pesquisa aplicada e a proposicéo de inovacdes e aperfeicoamentos tecnoldgicos
para a solucdo de problemas especificos. (BRASIL, 2009, p. 1 e 2).

Ambrosetti e Calil (2016) observam o crescente movimento dos Cursos de Mestrado
Profissionais em Educagdo (MPE) em busca de identidade e espago no meio académico no contexto

contemporaneo e acrescentam:

A ampliagdo dos MPEs vem impulsionando as discussdes em torno da finalidade e identidade
dessa modalidade de curso, no campo dos debates sobre as relagBes entre a universidade e o
mundo do trabalho e sobre o papel da p6s-graduacgdo stricto sensu, frente as transformac@es
sociais e tecnoldgicas em curso na sociedade contemporanea. (AMBROSETTI; CALIL,
20186, p. 86).

A UNITAU, tradicional instituicdo de ensino superior do Brasil, localizada na regido do Vale
do Paraiba paulista, conectada as tendéncias educacionais hodiernas, resolve implantar, de forma
pioneira no pais, o Curso de Mestrado Profissional em Educacdo. Criada em conformidade com o
processo PRPPG-004/2012, de 21/05/2012 e a Portaria N° 059/2012 — PRPPG, obteve o
reconhecimento do MEC, pela Portaria Ministerial 609/2019, de 14/03/2019, publicada no Diario
Oficial da Unido de 18/03/2019, desenvolvendo o novo curso centrado em duas linhas de pesquisa:

a) Inclusdo e Diversidade Sociocultural — cujo objetivo é pesquisar as politicas de educagdo
inclusiva, as organizagdes escolares e as praticas pedagdgicas desenvolvidas nas instituicGes
escolares que trabalham a incluséo e a diversidade sociocultural; e

b) Formacdo Docente e Desenvolvimento Profissional — cujo objetivo é estudar os processos
de formacdo docente para a Educacdo Basica, na perspectiva do desenvolvimento
profissional. (BRASIL, 2012, p. 7).

Com uma qualificacdo da CAPES nota 4, atualmente, o curso vem funcionando regularmente
desde 2014, quando iniciou os trabalhos com a primeira turma, tendo formado, ao longo do tempo,
157 egressos e contando atualmente com 80 alunos matriculados (2022). Com o objetivo fundamental

de formar professores da educacdo comprometidos com a superag@o dos problemas educacionais do
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Brasil e preparados para adequar suas praticas educativas as diferentes realidades socioculturais,

favorecendo a inclusdo e a aprendizagem de todos os alunos, o curso tem como objetivos especificos:

I. Promover conhecimento sobre teorias e praticas pedagogicas que fornecam suporte para o

aprimoramento das estratégias pedagogicas utilizadas na pratica profissional; Il. Formar
professor capaz de relacionar as teorias e praticas estudadas a diversidade dos alunos a fim
de promover um processo educativo que garanta a aprendizagem de todos; Ill. Oferecer

conhecimento sobre as alternativas pedagogicas de intervencdo educativa que busquem a
adaptacdo a diversidade sociocultural, integrando a experiéncia e os saberes dos alunos; V.
Fomentar a interlocucdo e o intercAmbio permanente com Programas de Pés-Graduacédo e
equipes de pesquisa, nacionais e internacionais, bem como com institui¢cdes de governo e da
sociedade civil que atuem na area de formacao docente para a Educacdo Basica (BRASIL,
2012, p. 3).

3 Percurso metodoldgico

Estudo de natureza bibliogréfica, o presente artigo desenvolveu-se por meio de uma revisao
integrativa da literatura, baseando-se principalmente nos estudos de Rother (2007); Souza, Silva e
Carvalho (2010); Botelho, Cunha e Macedo (2011); Vosgerau e Romanowski (2014). “Uma revisao
integrativa € um método especifico, que resume o passado da literatura empirica ou teorica, para
fornecer uma compreensdo mais abrangente de um fenémeno particular” (BROOME, 2006, apud
BOTELHO; CUNHA; MACEDO, 2011, p. 127).

A amplitude do método permitiu incluir a literatura tedrica e empirica, bem como estudos com
diferentes abordagens metodoldgicas (quantitativa e qualitativa). Os estudos incluidos na revisao
foram analisados de forma sistematica em relacdo aos seus temas, objetivos, referenciais, materiais,
métodos e resultados, oferecendo a seus leitores a analise do conhecimento preexistente sobre o tema
investigado (POMPEOQ; ROSSI; GALVAO, 2009).

Partindo-se destes parametros, foi realizada a busca ao banco de dados do MPE da UNITAU,
mediante 0s descritores “Ensino Superior Militar”, “AMAN’, “Academia Militar das Agulhas
Negras” ¢ “Exército Brasileiro”. A escolha desta base se deu em funcdo das especificidades do
programa de capacitacdo implementado pela AMAN e da consequente parceria institucional AMAN-
UNITAU. Em seguida, foi realizada a avaliacdo critica dos artigos selecionados, sendo analisadas
todas as producdes conforme os critérios de inclusdo e exclusédo estabelecidos para a pesquisa.

Realizada a leitura dos textos, foi constatado que, das 157 (cento e cinquenta e sete)
dissertacdes no banco de dados do curso de Mestrado Profissional em Educagdo da UNITAU,
publicadas entre 2016 e 2022, apenas 7 (sete) estudos tinham afinidade com o tema e atendiam aos

critérios de selecdo. A coleta de dados ocorreu durante o més de abril e maio de 2022 (tabela 1).
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Tabela 1: Distribuicéo de dissertagBes pesquisadas. Descritores: “Ensino Superior Militar”, “AMAN’, “Academia
Militar das Agulhas Negras” e “Exército Brasileiro”.

Ano

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Total de Dissertacoes Dissertacoes
dissertacoes selecionadas descartadas
18 - 18
21 - 21
35 2 33
35 1 34
31 3 28
16 16
1 1 o
157 7 150

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Dissertacoes
analisadas

5]

Vale salientar que ndo foram encontrados, neste universo, pesquisadores ndo militares (civis)

que abordaram em seus estudos o ensino militar. Este pequeno recorte reforca a ideia de alguns

pesquisadores que afirmam a caréncia de estudos na area do ensino militar, seja pelo distanciamento

ou desinteresse do meio académico civil. Embora as buscas tenham sido realizadas a partir de 2016,

quando teve inicio o MPE, os primeiros trabalhos selecionados e analisados sé foram encontrados a

partir de 2018, quando a parceria AMAN-UNITAU foi efetivamente estabelecida no ambito do

programa.

Tabela 2: Dissertacdes analisadas de acordo com os critérios estabelecidos para a pesquisa.

Neo

Trab

Tema da dissertaciao

Autor

1

O conhecimento Profissional dos docentes de espanhol da AMAN

Duarte
(2018)

Desenvolvimento profissional docente: perspectivas de professores
da Academia Militar das Agulhas Negras

Almeida
(2018)

A priética educativa de docentes acerca dos contetidos atitudinais na
Academia Militar das Agulhas Negras

Leckar
(2019)

Formacdo continuada: desafios e perspectivas de professores em
uma Institui¢do de Ensino Militar

Freire Junior
(2020)

Inovagdes pedagégicas em instituicdes militares relacionadas ao
desenvolvimento dos conceitos da Educagéo 4.0

Oliveira
(2020)

Multiletramentos dos cadetes da AMAN: como o conhecimento
especifico da lingua inglesa dos professores reflete no
conhecimento pratico do ensino de Inglés.

Barros Janior
(2020)

O papel do coordenador pedagogico em uma institui¢do de ensino
superior

Carvalho
(2022)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Em seguida, foi realizada uma leitura exploratoria, critica e comparativa dos 7 (sete) trabalhos

(tabela 2), com foco nas linhas de pesquisa, temas, referenciais tedricos, metodologias, conclusoes,

resultados e lacunas elaboradas por cada pesquisador. Posteriormente, ocorreu o tratamento dos
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resultados dando o devido destaque para as informacgdes analisadas e, por fim, fazendo-se as
inferéncias intuitivas, analise critica e reflexiva, com o apoio do software IRaMuTeQ (Quadro 1).

Desenvolvido na linguagem Python, que utiliza funcionalidades providas pelo software
estatistico R, o IRaMuTeQ realiza analises textuais, que geram dados, a partir de textos (corpora
textuais) e tabelas. Os resultados dessas analises demonstram a posicao e a estrutura das palavras em
um texto, as ligaces e outras caracteristicas textuais, que permitem detectar indicadores e, assim,
visualizar intuitivamente a estrutura e 0os ambientes do texto a serem analisados (CAMARGO;
JUSTO, 2013 a, b).

Quanto as analises realizadas pelo IRaMuTeQ, destacam-se diferentes tipos de analise de
dados textuais, desde a lexicografia basica, que abrange sobretudo a lematizacdo e o célculo de
frequéncia de palavras; até analises multivariadas, com destaque para a Classificacdo Hierarquica
Descendente (CHD), a Analise Fatorial de Correspondéncia (AFC) e a andlise de similitude, além da
nuvem de palavras (CAMARGO; JUSTO, 2013 a, b; SALVIATI, 2017).

Ressalta-se que 0 uso do IRaMuTeQ ndo é um método de analise de dados, mas uma
ferramenta para processa-los, portanto, ndo conclui tal analise, ja que a interpretacdo é essencial e é
de responsabilidade do pesquisador (LAHLOU, 2012, apud SALVADOR et al, 2018, p.6). Este deve
ser compreendido, portanto, como um Software qualitativo de analise de dados Iéxicos para auxiliar
e complementar a andlise de contetldo (BENGOUGH et al., 2015, apud SALVADOR et al, 2018,
p.6).

Conforme veremos a seguir, ap6s a leitura e analise minuciosas das dissertacdes,
sistematizamos seis categorias que seguiram 0s termos ou expressdes oferecidas classificadas pelo
IRaMuTeQ, tendo sido realizada uma descricdo e posterior discussdo e, em seguida, buscamos
evidenciar as implicagfes dos estudos para o processo de modernizagdo de ensino da AMAN e,

principalmente, para as novas contribuigdes cientificas.

4 Resultados

4.1  Estatisticas textuais dos resumos das dissertacoes

Para a preparacdo do corpus textual, conforme indicado em Camargo e Justo (2013 a, b) e
Salviati (2017), foi usado um editor de textos (Word), no qual os 7 (sete) resumos de dissertagdes
foram organizados em um unico arquivo. Nesta fase, houve a preocupacdo de verificar se existiam
informagdes relativas ao tema, aos objetivos, ao referencial teérico, & metodologia e aos resultados,
sendo inseridos nos casos omissos, apos consulta a dissertacao, evitando, assim, a incompletude de

analise.
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Cada resumo € iniciado com uma linha de comando numerada sequencialmente da seguinte
forma (**** *resumo_1 nome_do_autor até o **** *resumo_7 _nome_do_autor). Posteriormente,
foram excluidos dos textos os seguintes caracteres: aspas ("), apostrofo ('), hifen (-), cifrdo ($),
percentagem (%), reticéncias (...), e asterisco (*). Este ultimo caractere so foi usado nas linhas de
comando que antecedem cada texto (resumo). Em seguida, o arquivo foi salvo como documento de
texto com a denominacéo de corpus textual e a codificagéo de caracteres no padrdo cp 1252 - Western
Europe.

Apds a preparacdo e a importacdo para o software IRaMuTeQ, o corpus textual foi
caracterizado conforme dados apresentados na figura 1, tendo sido reclassificado em 84 segmentos
de textos (ST), em que 65 ST, desse total, foram classificados, perfazendo um percentual de
aproveitamento de 77,38%. E importante salientar o percentual de aproveitamento superior a 75%
dos segmentos de textos classificados pelo software IRaMuTeQ para efetuar a CHD apds o seu

processamento, pois isso valida a analise, conforme nos sublinha Camargo; Justo (2016, p. 21).

Figura 1: Caracteristicas do Corpus Resumo.

O
[iIRalM|ulTle|Ql - Mon Jun 13 18:39:19 2022
O

Number of texts: 7

Number of text segments: 84

Number of forms: 838

Number of occurrences: 2931

Nimero de lemas: 671

Number of active forms: 585

Nimero de formas suplementares: 62
Nimero de formas ativas com a frequéncia == 3: 145
Média das formas por segmento: 34.892857
Number of clusters: 6

65 segments classified on 84 (77.38%)

Fonte: Software IRaMuTeQ (2022).

Finalizando a interpretagdo dos dados obtidos nas “Caracteristicas do Corpus Resumo”
(Figura 1), foram detectadas, ainda, 2.931 ocorréncias (palavras, formas ou vocabulos), sendo 838

palavras distintas e 498 (59,43%) com uma Unica ocorréncia (hapax).

4.2  Classificagdo Hierarquica Descendente

O segundo processamento realizado no IRaMuTeQ, denominado Classificacdo Hierarquica
Descendente (CHD) ou Método de Reinert, apresenta a relacéo entre as classes de segmento de texto
(ST). Cada classe de segmentos de texto apresenta vocabulario semelhante entre si, €, a0 mesmo

tempo, diferente do vocabulario dos segmentos de texto das outras classes. As Unidades de Contexto
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Elementar (UCE), ou segmentos de texto que compdem cada classe, sdo obtidas a partir das Unidades
de Contexto Inicial (UCI) ou Reagrupamento de Segmentos de Texto (RST) (SALVIATI, 2017).

No relatério de processamento do software, foi verificado que os 65 segmentos de texto
classificados foram estruturados em 6 (seis) classes. A Classe 1, que abriga a maior parte do corpus,
com 13 (treze) ST que correspondem a 20%; a Classe 2 com 12 ST (18,5%); a Classe 3 com 11 ST
(16,9%); a Classe 4 com 11 ST (16,9%); a Classe 5 com 8 ST (12,3%); e a Classe 6 com 10 ST que
correspondem a 15,4% do total (Figura 2).

As Figuras 2 e 3, a seguir, apresentam o dendrograma da CHD com o resultado do
processamento dos 7 (sete) textos do corpus. Neles, é possivel visualizar o percentual de uso (%), o
resultado do teste Qui-quadrado (X?) e as principais palavras que formam as seis classes semanticas
identificadas no corpus. O dendrograma demonstra a ligagdo entre as palavras que estdo associadas
entre si, permitindo interpretar as formac6es de cada categoria, assim como, leva-nos a compreender

as aproximacoes e os afastamentos entre as classes criadas.

Figura 2: Dendrograma da Classificagdo Hierarquica Descendente (CHD)

classe {

classe 5

=}
M
o
a3

163 %

classe 6

clazse 2

Fonte: Software IRaMuTeQ (2022).

O teste Qui-quadrado (2) apontou maior grau de significancia estatistica para as palavras na
classe 2. Indicativo de que esses termos possuem forte relacdo com ela. Assim, tal categoria foi a
mais prevalente em todas as pesquisas e, nessa classe, as palavras estdo mais relacionadas com o0s
métodos usados nas pesquisas. Na tabela de processamento do IRaMuTeQ, apurou-se que a classe 2
é caracterizada pelas palavras: dado (y2 =46,17), questionario (x2 =34,65), coleta (2 =29,19), e
analise (y2 =29,89).
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Com relacdo as classes geradas para o corpus em analise, observa-se, na Figura 3, duas
ramificacOes, uma delas solitéria, contendo apenas a classe 2, comum a todas as demais classes, e
outra, contendo as demais classes. Na primeira subdivisdo, encontra-se isolada a classe 6, comum e
ramificada em outras duas subdivisfes, uma composta pelas classes 3 e 4 e a outra com as classes 1
e 2. Assim, podemos inferir que na classe 2 destaca-se o criterioso emprego metodoldgico e de
técnicas para a coleta e anélise de dados em pesquisas cientificas e comum a todas as dissertaces
analisadas e que na classe 6 ressalta-se a importancia atribuida pelos pesquisadores no que tange a
inovacdo e tecnologia nos processos ensino aprendizagem para a promocdo de mudancas
institucionais.

Por sua vez, os textos presentes nas classes 3 e 4 e nas classes 1 e 5 sdo 0s que apresentam
mais aproximagdes entre si e, a0 mesmo tempo, sdo mais distantes frente as demais classes, pois,
quanto mais afastado na ramificacdo da CHD, menores serdo as relacdes entre as palavras, e quanto
mais aproximadas, maior a afinidade contextual entre as classes (fatorialmente representadas na
Figura 5).

Enquanto nas classes 1 e 5 verificam-se formas vinculadas ao contexto pedagdgico e
institucional para a formacdo do Oficial da Linha do Ensino Militar Bélico Exército Brasileiro
(AMAN), nas classes 3 e 4, ficam demonstradas as preocupac@es dos mestrandos com os saberes dos
docentes da lingua inglesa e espanhola para formacao dos seus discentes (conhecimento pedagdgico,

especifico profissional e experiencial).

Figura 3: Dendrograma com a porcentagem de ST em cada classe e palavras com maior qui-quadrado (x?)
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analise necedss||dad objectivo combatent edtt{tcagao |
realizar metodologia conhecimel ¢carreira instituciona
aberto ferramenta elevancia formaggo exlpterlenua
fechado ~ acao locente  instituicéo g’&'p'g‘rEor
meio aprendizager contexto rovelar
survey competéncia titud inserir relativo
pergunta mUdan@a anallsar tema vivéncia
composto  formativo lade dissertacdo  asico
ocorrer oo oportunidade rejacionar
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qJestao_ _ vista referir ensino atuacao
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Fonte: Software IRaMuTeQ (2022).
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Por fim, apos analise da Classificacdo Hierarquica Descendente, expressas no dendrograma
da Figura 2 e 3, com base no conteudo lexical e na frequéncia das palavras que apareceram nos
respectivos segmentos de texto, categorizamos as seis classes da seguinte forma: Classe 1- Contexto
Pedagogico; Classe 2- Metodologia; Classe 3- Saber Docente da lingua espanhola; Classe 4- Saber
docente da lingua inglesa; Classe 5- Contexto Institucional; e Classe 6- Inovacdo e Tecnologia.
Devido a forte relagdo apresentada, tanto na classe 1 e 5 quanto nas classes 3 e 4, optou-se por
reagrupa-las, denominando-as “Contexto Pedagogico e Institucional” e “Saberes Docentes”,
respectivamente. Mais adiante, serdo apresentadas as analises das categorizacdes aqui descritas

esmiucando cada uma delas.

4.3  Andlise Fatorial de Correspondéncia

Na Figura 4, sdo apresentados os aspectos da classificacdo hierarquica descendente numa
visdo bidimensional, por meio da analise fatorial de correspondéncia (AFC). Nesse plano, as
aproximagdes e/ou distanciamentos entre as classes podem ser identificados com preciséo de acordo
com a disposic¢ao nos quadrantes.

Figura 4: Anélise Fatorial de Correspondéncia
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Fonte: Software IRaMuTeQ (2022).
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Observamos maior aproximacéo entre as classes 1 (vermelho) e 5 (azul escuro), e classes 3
(verde) e 4 (azul claro) e afastamento das classes 6 (rosa) e 2 (cinza), complementando e reforgando,
por meio de outro gréafico, as analises da CHD realizadas. Assim sendo, ficam demonstradas, no plano
cartesiano, as palavras formadoras de cada classe e o grau de importancia de cada uma, com destaque
para as palavras “dado”, ‘“questiondrio”, “coleta” e “andlise” na classe 2, “pedagdgico” e

“coordenador” na classe 1, “exército”, “brasileiro” e “oficial” da classe 5 e “novo”, “tecnologia” e

“inseguranca” na classe 6.

4.4 Anélise de Similitude

A andlise de similitude permite entender a estrutura de construcdo do texto e dos temas de
relativa importancia, além de mostrar as palavras proximas e distantes umas das outras, ou seja, forma
uma arvore de palavras com suas ramificacdes a partir das relacbes guardadas entre si nos textos.
Desta forma, verifica-se, na figura 5, as principais co-ocorréncias entre as palavras e a conexidade
entre os termos presentes nos textos do corpus.

Visualizamos na Figura 5 que a palavra “docente” tem papel importante na interligacdo dos
grupos e subgrupos, conectando-se com todos eles. A analise de similitude gerou 15 subgrupos, sendo

que os mais expressivos revelaram uma forte relagdo entre os termos “docente”, “ensino”, “pesquisa”,

"formacao", “desenvolvimento", “conhecimento” ¢ “AMAN”.

Figura 5: Arvore de similitude
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Fonte: Software IRaMuTeQ (2022).
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Conforme a &rvore de co-ocorréncia, os resultados indicaram que, entre os pares de
associacgéo, as relagdes sao mais fortes entre as palavras: “docente — ensino”; “docente — formagao”;
“docente — conhecimento”; “docente — AMAN”; “docente — pesquisa”; “docente — desenvolvimento”;

“docente — acdo”; e “docente — metodologia”.

4.5 Nuvem de Palavras

A Nuvem de Palavras se refere ao agrupamento e a organizacdo grafica das palavras em
funcéo da frequéncia que aparecem nos textos e é vista como uma analise lexical simples. Porém,
quando analisada qualitativamente, com a triangulacdo das dissertacdes, esta representagcéo permite
extrair um panorama geral fidedigno dos trabalhos pesquisados.

Figura 6: Nuvem de palavras
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Fonte: Software IRaMuTeQ (2022).

Nesse processamento, foram usadas apenas as 130 formas ativas com mais frequéncia nos
resumos das dissertages (corpus). Destacam-se, na figura 6, as palavras “docente”, “ensino”,
“formacdo”, “desenvolvimento”, “pedagodgico”, ‘“‘andlise”, “pesquisa”’, “metodologia”,
“conhecimento” ¢ “conteudo”. Considera-se que as palavras com fontes maiores tornam-se as mais

relevantes porque foram utilizadas mais vezes em cada corpus.
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5 Discussdes e implicagdes dos estudos para futuras pesquisas

Veremos a discussdo e analise das classes processadas pelo software IRaMuTeQ, a partir do
corpus composto pelos resumos das dissertacdes e categorizadas por este autor. Esta analise foi
apoiada e reforcada com base na leitura exploratdria das dissertacdes de forma a facilitar e
complementar a compreensao das contribui¢cdes das pesquisas para 0 processo de modernizagdo do
ensino na AMAN, objetivo principal deste estudo.

5.1 Metodologia

A Classe 2 foi denominada por “Metodologia”, pois guardam forte relagéo das suas principais
palavras (“dado”, “questionario”, “coleta” e “analise”) com os procedimentos técnicos de coleta e
analise de dados utilizados por cada pesquisador. Ndo ha ciéncia sem o emprego de métodos
cientificos (LAKATOS; MARCONI, 1991).

Como pode ser observado na Figura 3, esta classe aparece interagindo com todas as demais
classes apresentadas, confirmando, obviamente, a obrigatoriedade de emprego de metodologia, de
maneira coerente, criteriosa e com 0 necessario rigor cientifico, para a producdo de trabalhos
académicos. Corroborando com este entendimento, destaca-se nesta classe a presenca de ST de todos
0s resumos de dissertacGes que ratificam a presenca e a transversalidade da classe metodologia.

Conforme vemos na tabela 3 abaixo, pode-se inferir, em relacdo a abordagem dos problemas
de pesquisa, que, de uma maneira geral, houve no universo analisado a prevaléncia por abordagens
qualitativas, apoiadas, por vezes, em dados quantitativos, com alguns pesquisadores optando por
denominé-las pesquisas qualitativa e quantitativa ou pesquisas mistas, a depender da sua
fundamentacdo metodologica.

No que tange a sua natureza, todas elas sdo classificadas como pesquisas aplicadas, uma vez
que buscam gerar conhecimento para a aplicagdo pratica e dirigida & solugdo de problemas
previamente identificados e especificos, envolvendo verdades e interesses locais (SILVA;
MENEZES, 2005, p.20).

Entre as técnicas e instrumentos de coleta de dados, observou-se, em praticamente todos 0s
trabalhos, a consulta bibliografica e documental em base de dados eletrénicos e impressos como
SciELO, CAPES, internet, livros, revistas, artigos, periodicos, teses, dissertacdes legislacdes e
bibliotecas, que fundamentam tedrica e metodologicamente suas dissertagdes.

Com relacdo aos questionarios, os pesquisadores optaram pelo modelo survey com perguntas
abertas e fechadas. Destacam-se 0 uso de plataformas digitais como Google Forms para sua producgéo
dos questionarios, bem como a sua distribuicdo por e-mail e redes de WhatsApp que agilizam e
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auxiliam na tabulacdo e investigacéo, fornecendo representacdes visuais por meio de tabelas, graficos,

quadros e planilhas produzidas com a utilizacdo de ferramentas digitais do Word e Excel.

Tabela 3: Classificacdo das dissertagdes quanto a (ao):

Trab Tipo Natureza Objetivos Tecnicas e Técnica de analise
nNe abordagem instrumentos de dados
1 Chualitativa Apheada Desenthiva Bibliografica 2  Andlize de contetdo,
docuwmentzl. Cuestiongric, Bardm (2011} Franco
perguntas abartas e 2003
2 Crualitativa Aplhicada Descntiva Bibliografica Amalize documeantal e de
documental. Q‘ngttmmn contetdo. Franeo
{swvey), com perguntas (2007), Lidke e Andre
abartas e fechadas. {1986} & Andra (15837
3 Crualitativa Aplicada Exploratoria  Bibliogrdfica 2 A luz dz Psicologia
e descritma documentzl.  Fonmalano, Socio-Histonica
Croogle Forme.
4 Chualitativa Apheada Desenthiva Bibliografica Anglize doormental e de
(imchafmo) documental. Q‘ngttmmn contetdo. Gl (1995,
(Zwvend, com perguntas 20020, Lakatos e
abartas e fechadas. hilaroom (20100,
Samypien, or al. (2013}
s Cuzlitativa e Apheada Exploratoria  Bibliografica, 2  Andlize de contetdo,
guantitativa e dascritiva documentzl. Ceestiondnios  Andlize de conteddo de
(Mulizta) 2 enfravizstas  Franco (20037
senastnihradas Triangulagso de
indrnduais. resultados, Brizcla e
hizrcondesz (2014,
himayo {20100,
Software [RalnTe(),
Craszweall (2013,
Camargo a Justo (2015
6 CQuzalitativa a Apheada Desmtn? a Babliografica 2  Anahse de cowntendo,
guantitativa axploratdria docwmentzl. Questionino  Bardm (2009); Gath e
(Indative) com  pergumtzs  abertas,  Andre (20100 Gnl
fechadas de mwmltpla 2002); Sihva e Menezes
eacolha, blosrama a {2003 Lakatos e
entrevista. Pesquusa de Mizrcom (20037
campo & levantamento Trangulagdo de dados,
Albrarifias-Villaverds e
Pino-Juste (20150
7 Crualitativa Aphecada Descnitiva Levantamento da dados. Analize de contetido,
Qrastionano composto confonme Bardm
por perguntas abertaz e (2011}, Franco (2007) e
fechada=. Grupo ds Liadke & André (19848).
discuss3o. Google Forms Analize de dados da
e planilha do sqftware erupos de discussio,
Microcsgft Excel. Sgftwars Bohnzack & Wellar
AmberScvipr {2013

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Ampliando suas pesquisas, 4 (quatro) pesquisadores (Trabalhos N° 1, 5, 6 e 7) optaram por
empregar técnicas complementares de coleta de dados, aplicando distintos instrumentos tais como:
entrevista, biograma, casos de ensino, pesquisa de campo e grupo de discussdo. A combinacdo destas
técnicas possibilitou aos pesquisadores a identificagdo e/ou aprofundamento de temas e problemas

superficialmente explorados ou ndo percebidos na aplicacdo dos questionarios.
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Nas técnicas empregadas para as analises de dados, 0s pesquisadores apoiaram-se na analise
de contetido de autores como Bardin (2011); Franco (2005); Ludke e André (1986); André (1983);
Gil (1999, 2002); Lakatos e Marconi (2010); Sampieri, Collado e Lucio (2013); para a Triangulagao
de resultados em Brisola e Marcondes (2014); Minayo (2010); Alvarifias-Villaverde e Pino-Juste
(2019); para a anélise de dados de grupos de discussdo, Bohnsack e Weller (2013); e por fim, para o
uso do Software IRaMuTeQ, em Creswell e Clark (2013); Camargo e Justo (2013 a, b, 2016).

Em sintese, alicergados por sélida fundamentacéo tedrica e apoiados por processos estatisticos
e de quantificacdo, os pesquisadores do programa tém valorizado e empregado metodologias
qualitativas de pesquisa, aprofundando-se no mundo dos significados das agdes e relacdes humanas,
um lado nédo perceptivel e ndo captavel em equacGes, médias e estatisticas. Ressalta-se ainda 0 uso
de plataformas digitais que auxiliam e agilizam a sistematizacdo das investigacGes, eliminando
possiveis falhas humanas.

Com isto, os pesquisadores buscaram em suas dissertacdes identificar aspectos pedagogicos
positivos e replicaveis, presentes no cotidiano escolar, aproximando-se da realidade préatica e
lancando luzes sobre o conhecimento pedagdgico vivencial docente para a melhoria dos processos

educacionais da instituicéo.

5.2  Contexto Pedagdgico e Institucional

As classes 1 e 5 foram agrupadas em uma mesma classificacdo devido as suas similaridades
e por apresentarem elevada relacdo dentro da analise de similitudes do IRaMuTeQ. Com isto, infere-
se que estas classes estdo relacionadas as especificidades pedagdgicas e institucionais do Exército
Brasileiro e especificamente da AMAN, instituicdo superior militar de ensino responsavel pela
formacdo do Oficial da Linha do Ensino Militar Bélico (LEMB).

Como palavras principais dessas classes, destacam-se 0s seguintes vocabulos relativos a
Classe 1 (Contexto pedagdgico): “pedagogico”, “coordenador”, “desenvolvimento”, “educacao”,
“institucional” e “experiéncia”.; e relacionadas a classe 5 (contexto institucional): “Exército”,
“brasileiro”, “oficial”, “combatente”, “carreira”.

As palavras “coordenador” e “pedagodgico” aparecem frequentemente relacionadas entre si,
tendo a primeira, inser¢des pontuais com os vocabulos “papel”, “atuar”, “revelar”, “vivéncia” e
“desafios” enquanto a segunda relaciona-se com “instituicdo”, “AMAN”, “assisténcia”,
“documentacgdo’, “ensino”, “desenvolvimento”, “processos” e “inovacoes”.

Os vocabulos “coordenador” e “pedagodgico” presentes nos segmentos de texto da classe 1
estdo presentes unicamente no resumo 07 (OLIVEIRA, 2020), com pontos de tangéncia com outros
vocabulos de segmentos de texto dos resumos 02 ( “desenvolvimento”, “profissional”, “contexto” e

“cultura institucional”) e 05 (“pedagogico”, “Inovagdes” e “educacdo 4.0”) , confirmando o foco
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daquela pesquisa em relacdo ao papel dos coordenadores pedagogicos da instituicdo na promocao da
inovacdo pedagdgica e nos processos de desenvolvimento profissional docente, bem como Unica
pesquisa a tratar especificamente sobre este publico-alvo, conforme os segmentos de texto abaixo
extraidos do IRaMuTeQ:

A justificativa do desenvolvimento de uma pesquisa acerca do papel dos coordenadores
pedagdgicos na AMAN se deu pela possibilidade de esquadrinhar as dindmicas de ensino em
uma escola militar sob o ponto de vista dos coordenadores pedagégicos (CARVALHO,
2022).;

Percebem que o seu papel no ensino na AMAN esté relacionado a assisténcia pedagogica aos
docentes planejamento e melhoria da qualidade do ensino sendo um agente de mediagéo
articulacdo integracdo e lideranca do processo pedagdgico daquela instituicdo
(CARVALHO, 2022).;

Em sintese os docentes participantes deste estudo consideram que a institui¢do tem sido um
espaco favoravel ao seu desenvolvimento profissional e que as variadas possibilidades
formativas oportunizam melhores condi¢es de atuagdo profissional e de compreensdo do
singular contexto e da cultura institucional (ALMEIDA, 2018).; e

A justificativa para este estudo esta relacionada ao crescente aumento de jovens inseridos em
meios tecnologicos e meios digitais e suas formas de construir conhecimento bem como ao
estudo de inovacdes pedagdgicas relacionadas aos conceitos da educacgdo 4.0 (OLIVEIRA,
2020).

Na classe 5, as palavras “exército” e “brasileiro” emergem intrinsecamente relacionadas em
5 segmentos de textos, de 5 resumos de trabalhos distintos (trabalhos 01, 03, 04, 05 e 06), com
pontuais ligagdes com os vocabulos “formagdo”, “carreira”, "educagdo 4.0” e “ensino”. Ressalta-se a
instituicdo de ensino AMAN, como I6cus comuns a todas as pesquisas da dissertacdo de mestrado
aqui analisadas, tendo o resumo 06 incluido em suas pesquisas 0 Sistema Colégio Militar do Brasil,
triangulando os resultados obtidos em suas analises.

Esta classe adquire como significacdo as especificidades do contexto institucional do Exeército
Brasileiro no que tange a formacdo de seus oficiais de carreira da linha combatente (AMAN) e
também na formacédo e desenvolvimento dos seus docentes, articulando-se com a classe 1 em suas
dindmicas pedagogicas necessarias a serem efetivadas, conforme segmentos de texto extraidos do
software IRaMuTeQ:

Esta dissertacdo tem por tema a pratica educativa de docentes acerca dos contetdos
atitudinais na AMAN estabelecimento de ensino do exército brasileiro responsavel pela
formacdo dos oficiais da linha de ensino combatente (LECKAR, 2019).;

Entendem como necessarias as formagdes oportunizadas pela instituicdo salientam que sua
formacdo € influenciada pelo contexto em que estdo inseridos percebem a progressdo na
carreira e a sua continuidade formativa contribuem para o aprendizado coletivo (FREIRE
JUNIOR, 2020).

Portanto, estas aproximacOes textuais e lexicais conferem a categoria do ‘“Contexto

Pedagogico e Institucional” a significacdo de pesquisas que valorizam de um lado a figura do
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coordenador pedagdgico como importante ativo na formulacdo e orientacdo dos processos
educacionais na instituicdo, como principal responsavel pelo desenvolvimento profissional docente
e, ainda que indiretamente, pela formacéo dos oficiais de carreira da linha combatente do Exeército
Brasileiro.

Emergindo por outro lado e, intimamente relacionados, a instituicio AMAN e o Exército
Brasileiro, com suas peculiares culturas institucionais, seu contexto histérico, cultural, politico,
militar e pedagogico. Em sintese, observa-se, nesta categoria, a centralidade de estudos no papel do
coordenador pedagdgico na AMAN para a promocdo de inovacdo pedagogica em um determinado

contexto institucional.

5.3  Saberes Docentes

“Saberes Docentes” foi 0 nome dado a fuséo das classes 3 e 4. Suas palavras relacionadas com
0s saberes dos docentes da lingua inglesa e espanhola para formacdo dos discentes (conhecimento
pedagogico, especifico profissional e experiencial) foram analisadas de maneira integrada, buscando
uma maior similaridade da interpretacéo dos dados obtidos.

As classes em questdo apresentam forte relacdo entre si, ao evidenciarem a compreensao dos
conhecimentos pedagdgicos dos professores das cadeiras de lingua inglesa e espanhola da AMAN,
necessarios no processo de formacdo e desenvolvimento profissional destes docentes. Esta
observacdo converge para o entendimento recente do Exército Brasileiro frente a relevancia dada ao
idioma estrangeiro para a formacéo dos futuros oficiais de carreira da linha do ensino militar bélico,

no contexto da Era do Conhecimento.

Conjugado com o novo plano de carreira do pessoal militar, o sistema devera criar atrativos
capazes de motivar o jovem para 0 ingresso na carreira das armas, proporcionando a obtengéo
da titulacéo profissional de nivel tecnélogo e do grau de bacharelado em ciéncias militares e
em outra ciéncia de interesse da Instituicdo. O ensino e a préatica de idiomas estrangeiros
receberdo especial atengdo e estard presente em todos os ciclos de ensino. (BRASIL, 2013,
p. 24).

Percebe-se ainda que ambas as classes apresentam o mesmo numero e percentual de
segmentos de textos aproveitados, com 11 de 65 ST, que equivale a 16,92%, cada classe (Figura 2 e
3). Enquanto na classe 3 as palavras “conhecimento” e “especifico” adotam como significado o
conhecimento profissional especifico para a pratica docente, ao vincular-se com as palavras mais
destacadas da classe 4 “inglesa” ¢ “lingua”, fica evidenciado o foco dos estudos dos saberes
relacionados aos docentes, particularmente, da lingua inglesa e espanhola.

Outra inferéncia possivel de se extrair do resultado das andlises do software e da leitura dos
trabalhos é a aproximacéo destas classes aos estudos dos trabalhos 01 e 06 ao abordarem a questao

especifica do saber docente da lingua inglesa e espanhola para a formacgdo do futuro oficial do
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Exercito Brasileiro, com predominante presenca dos segmentos de textos de seus respectivos
resumos.

Entretanto, ndo se pode omitir nestas classes (saberes docentes), as pontuais inser¢oes de ST
dos trabalhos 02, 03, 04, 05 e 07, que abrangem a totalidade dos trabalhos pesquisados nestas duas
classes. Este aspecto evidencia a preocupacao dos pesquisadores sobre a tematica “saber docente”,
bem como a transversalidade deste na formacdo e o desenvolvimento profissional docente, que,
embora sejam abordados e aprofundados com olhares especificos ao ensino do idioma estrangeiro, se
fazem presentes em todos os trabalhos de pesquisa.

Para tratar sobre os saberes docentes, ambos autores dos trabalhos 01 e 06, ancoram-se em
Shulman e Shulman (2016) e Rold&o (2007) como pilar central de suas pesquisas, complementando
suas fundamentacOes tedricas por trilhas alternativas, porém, com pontos de tangéncia e
aproximacdes no percorrer do trabalho, convergindo para objetivos gerais comuns.

Vale ressaltar que, embora o pesquisador 06 tenha seguido a trilha do pesquisador 01, ao
abordar o conhecimento docente para o ensino do idioma estrangeiro, a escolha por outra cadeira de
ensino, o inglés, e, ao incluir no seu universo de pesquisa além dos professores, 0s seus discentes, e
com a escolha de referenciais tedricos e metodoldgicos distintos, possibilitou ao seu término, um
novo olhar cientifico para a sua pesquisa, contribuindo para a ratificacdo, diversificacdo, ampliacéo
e o0 aprofundamento dos saberes docentes na AMAN.

Em reforco ao seu trabalho, o pesquisador 01 apoiou-se em autores como Day (2001), Vaillant
e Marcelo (2012), Shulman (1986; 2014; 2015, 2000); Grossman, Wilson e Shulman (2005); Montero
(2001) e Nono e Mizukami (2002), enquanto que o pesquisador 06 procurou em Shulman e Shulman
(1986), Imberndn (2005), Tardif (2002, 2013), em Lemke (1998, 2010) e The New London Group
(1996), nas defini¢Bes e caracteristicas de multiletramentos, a sua baliza de referéncia.

Além de pontuais insercdes dos referencias tedricos acima, observamos nos outros trabalhos
pesquisados neste artigo (02, 03, 04, 05 e 07), a presenca de outros autores. No trabalho 02, destacam-
se: Tardif (2002), Marcelo (1999, 2009, 2012), Day (2001), entre outros, os quais vém discutindo
tematicas relativas a saberes e a formacdo docente que contribuem para a construcdo do
desenvolvimento profissional. No trabalho 03, tematicas relativas a saberes e a formacgéo docente com
destaque para: Zabala (1998; 2002) e Delors et al. (1997), com a abordagem centrada nas questdes
relacionadas a competéncias e atitudes necessarias aos docentes do século XXI. No trabalho 04,
vemos: Novoa (1992; 2009), Imbernon (2006), Perrenoud (2000; 2001), Gatti (2009; 2010; 2011;
2013; 2016; 2017), Marcelo Garcia (1992; 1999; 2007), Moran (1995; 2015; 2017), Zabala (2010)
entre outros, os quais discutem tematicas relativas a saberes, formacéo docente, tecnologias e novas
metodologias de ensino. No trabalho 5 observamos: os conceitos e fundamentos da Educacdo 4.0

alicercados em Carvalho Neto (2018), entre outros. Por fim, no trabalho 07: Placco, Souza e Almeida
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(2011, 2012, 2015, 2016), Libaneo (2001, 2008), Luck (2009), Marcelo (1999 e 2009), entre outros,
que abordam a gestdo e o papel do coordenador pedagdgico no apoio a formacdo e ao

desenvolvimento profissional docente.

5.4  Inovacao e Tecnologia

Da anélise do Dendrograma da CHD com a porcentagem de ST em cada classe e palavras com
maior qui-quadrado (x?), constante da Figura 3, optou-se por categorizar a classe 6 por “Inovacéo e
Tecnologia”. Verifica-se que esta categoria interage com todas as demais classes apresentadas na
CHD oferecida pelo software IRaMuTeQ, demonstrando a intima relacdo entre inovacgdes
tecnoldgicas nos processos de ensino aprendizagem da AMAN com as demais categorias
apresentadas. Observa-se a prevaléncia nesta classe de segmentos de texto (ST) extraidos dos
trabalhos 03 e 04 nos quais a inovadora metodologia do ensino por competéncias sdo amplamente
debatidas em seus trabalhos.

As principais palavras nesta classe sdo “novo”, “tecnologia” ¢ “inseguranga”, que apresentam
uma forte relacdo as recentes mudancas implementadas na AMAN no contexto de transformacéo da
educacdo no Exército Brasileiro, quando o paradigma do ensino por objetivos foi substituido para o
ensino por competéncias, provocando em seus profissionais uma natural inseguranca ao se verem
diante do desafio de liderar, no ambito institucional, o processo de implantacdo de uma inovadora
metodologia de ensino, com emprego de novas midias e tecnologias digitais de informacdo e
comunicacdo, até entdo totalmente desconhecidas para alguns educadores.

Razdo pela qual esta categoria revela a importancia que alguns pesquisadores tém atribuido
aos estudos sobre as inovacBGes pedagOgicas em salas de aula e sobre a inser¢cdo dos meios
tecnoldgicos digitais e analdgicos ao processo de ensino aprendizagem na AMAN. Este natural
processo tem conduzido a instituicdo a uma nova abordagem teorica e pratica educacional
denominada de Educacéo 4.0, tendo como eixo central as pesquisas desenvolvidas por Carvalho Neto
(2018), que foram amplamente debatidas na Academia nos ultimos anos, e exploradas no trabalho n°
5. Segundo a definicdo de Carvalho Neto (2018, p 31):

A Educacédo 4.0 consiste em uma abordagem tedrico-prética e tecnoldgica avancada para a
gestdo e docéncia na educacdo formal, superior e bésica, que vem demonstrando por
evidéncia de pesquisas de base cientifica e tecnoldgica seu potencial inovador e
transformador para as instituicdes de ensino.

Neste sentido, vale aqui destacar a revisao critica e conceitual dos termos “tecnologia” e
“midia” apresentados por Carvalho Neto (2018), salientados no trabalho N° 5, que reforcam a
categorizacao desta classe ao apresentar novos paradigmas e um olhar inovador para a educagéo.
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Para Carvalho Neto (2018), tecnologia ¢ arte e razdo, criacdo e conteudo, processo que se
inicia na mente e se irradia pelo meio social, pela instalagdo de processos e interacfes entre pessoas,
enquanto que o termo “midia” esta relacionado a informacdo e a sua producdo, seu transito, sua
armazenagem, sua recuperacdo, sua edicdo, entre outros. Como todos os dispositivos hardware e
software produzem, transmitem ou armazenam informacéo, estes podem ser considerados midias
(OLIVEIRA, 2020). Desta forma:

Ao elaborar uma aula um professor esta intimamente vivenciando um processo tecnolégico
(na acepgao Techné e Logos). Sera preciso, por um lado, pér em andamento um ato criativo
“Techné” que busca resolver o problema de como estabelecer uma comunicacéo significativa
professor-aluno e, por outro, incluir e estruturar o conhecimento cientifico, artistico,
religioso, fundamentado em “Logos”, como um discurso, um enredo, um script da ciéncia,
um discurso da razdo. (CARVALHO NETO, 2018, p. 74).

Conclui-se que esta categoria, ao interagir com todas as demais classes (Figura 3), evidencia-
nos que a criatividade e inovacao pedagogica com base cientifica e tecnoldgica pode contribuir para
a superacao dos classicos problemas da educagdo no contexto da AMAN e para a inser¢do da

instituicdo na Era do Conhecimento.

6 Conclusoes

O presente estudo teve por objetivo realizar uma revisao integrativa das dissertacGes de
mestrado dos oficiais-alunos do Curso de Mestrado Profissional em Educagdo da UNITAU,
participantes do programa de Capacitacdo do Corpo Permanente da AMAN. Em consulta ao banco
de dissertacdes de mestrado da UNITAU, foram encontrados e analisados 7 (sete) trabalhos de
oficiais-alunos que atenderam aos critérios estabelecidos pela pesquisa. Atualmente, 3 militares da
AMAN encontram-se realizando o curso e a continuidade desta parceria tem rendido bons frutos em
termos de producao cientifica para ambas instituicdes.

A aplicacéo de software digital livre IRaMuTeQ para sistematizacdo e analise do contetdo
demonstrou que as dissertagdes produzidas no @mbito do Programa de Capacitacdo do Corpo
Permanente da AMAN tém apresentado resultados que, apoiados pelo conteldo programatico e
bibliografico oferecido pelo curso de MPE da UNITAU, convergem para 0s objetivos propostos pelo
programa, contribuindo, assim, para a atualizacdo do ensino na AMAN.

Vale aqui ressaltar a utilizacdo do software IRaMuTeQ neste artigo. Esta inovadora
ferramenta tecnoldgica se mostrou de grande valor no apoio das analises de conteudo dos resumos
dos trabalhos analisados, contribuicao esta oferecida pela UNITAU e presente no trabalho de pesquisa
N° 5, analisado neste artigo. Sua eficiéncia, particularmente, na organizacdo dos dados e na

demonstracdo dos resultados, facilitou sobremaneira as categorizagdes e analises e vem se
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consagrando em trabalhos de pesquisa no campo da educacgdo, por obvio, tambem aplicaveis nas
pesquisas no contexto do ensino superior militar. Importante destacar que a ferramenta ndo realiza
andlises, interpretacdes e inferéncias, cabendo ao pesquisador 0 protagonismo neste processo.

A totalidade das pesquisas analisadas tem como locus de investigacdo a AMAN, com apenas
uma delas abordando simultaneamente o Sistema Colégio Militar do Brasil. Todas encontram-se
enquadradas na linha de pesquisa de “Formagao Docente e Desenvolvimento Profissional”, ndo tendo
sido desenvolvido nenhum trabalho na linha de pesquisa “Inclusdo e Diversidade Sociocultural”. Os
temas selecionados por cada pesquisador apresentam intrinseca relacdo com as questdes
contemporaneas sobre a educacdo e buscam solucBes para os problemas percebidos na propria
instituicdo. Saberes docentes, formacdo e desenvolvimento profissional docente, gestdo escolar,
coordenacdo pedagogica, ensino por competéncias, desenvolvimento de conteldos atitudinais,
competéncias socioemocionais, metodologias ativas de aprendizagem, emprego de midias e
tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo na educacdo e Educacdo 4.0 foram os principais
temas e assuntos abordados por estes pesquisadores. Em suas fundamentacgdes, constatam-se a
diversidade de autores, de referenciais tedricos e de correntes epistemoldgicas que enriquecem 0s
estudos.

Outro aspecto relevante observado é que os pesquisadores, compreendendo o contexto de
transformac&o no qual estdo inseridos, a cultura institucional do Exército e da AMAN, a bibliografia
e o conteldo programatico do curso da UNITAU, desenvolveram trabalhos que buscam ndo sé o
desenvolvimento profissional individual, mas, principalmente, pesquisas com entrega de valor para a
instituicdo. A criteriosa abordagem, selecéo tedrica e metodoldgica, associada ao aproveitamento de
suas experiéncias e vivéncias profissionais no campo militar e na &rea da educacdo, estdo refletidos
em seus trabalhos de pesquisa, oferecendo grande credibilidade as suas investigacdes e importante
fonte de fundamentacdo para o desenvolvimento de futuros projetos pedagdgicos, programas e
processos na instituicao.

Foi observada, ainda, uma pluralidade metodoldgica, bem como o emprego de inovadoras
metodologias e técnicas de coleta de dados pelos pesquisadores, algumas delas incomuns em
pesquisas no meio educacional superior militar. Esta nova dindmica se deve em grande medida as
caracteristicas e ao curriculo do curso de mestrado profissional que valoriza a praxis e a vivéncia
profissional, rompendo o distanciamento entre a teoria e a pratica dos mestrados académicos. Neste
sentido, a escolha do formato de curso de mestrado profissional pela AMAN para seus gestores e
docentes e, em particular do curso oferecido pela UNITAU, mostra-se bastante assertiva.

Quanto ao desenvolvimento da producdo cientifica no ambito dessa parceria, no que tange
particularmente a linha temporal e tematica, percebe-se um natural alinhamento e uma gradual relacéo

com 0s programas e processos estabelecidos na AMAN, haja vista suas prementes necessidades
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pedagdgicas internas e contemporaneas. Os primeiros trabalhos realizados em 2018 e 2019 focaram
suas analises no ensino por competéncias, no desenvolvimento atitudinal, e no saber docente da lingua
estrangeira. Em 2020, a formagdo continuada e as inovagGes pedagdgicas pautaram as pesquisas,
incorporando aos seus estudos inovadores conceitos como a Educacao 4.0, muito difundindo naquele
momento na AMAN. E, em 2021 e 2022, retorna o saber docente vinculado ao idioma estrangeiro,
poréem, na lingua inglesa, e o papel do coordenador pedagdgico na AMAN no desenvolvimento
profissional docente. Portanto, todas as pesquisas refletem ao seu tempo, as angustias, os desafios e
as expectativas reais que os pesquisadores vivenciam no exercicio das suas funcdes pedagdgicas,
elaborando trabalhos que buscam responder a estes questionamentos.

Outro aspecto relevante deste programa estd no retorno destes pesquisadores para a AMAN
ou para outras instituicdes de ensino da propria Forca. O aproveitamento dos egressos na gestao
escolar, coordenacdo pedagogica, docéncia, em grupos de pesquisa e na producdo cientifica tem
possibilitado a continuidade do processo formativo, além da difusdo, formulacdo, aplicacdo e
aperfeicoamento de inovadoras praticas de gestdo e docéncia na instituicdo, colaborando, assim, para
a sua modernizacao e insercdo na Era do Conhecimento.

Por fim, o convergente alinhamento do curso de MPE da UNITAU, das pesquisas produzidas
pelos oficiais alunos no &mbito da parceria institucional AMAN-UNITAU e 0s objetivos estratégicos
e pedagogicos do Programa Conhecimento da AMAN tem contribuido para a formacdo de uma massa
critica altamente qualificada, permitindo, simultaneamente, o desenvolvimento profissional de
gestores e docentes, a elevacdo e manutencdo de metas relativas a niveis de titulacdo académica
exigidas a instituicbes de ensino superior militar, tanto em termos quantitativos quanto qualitativos,
o fomento da pesquisa na &rea do ensino militar, o desenvolvimento de inovadores processos de
gestdo e docéncia na AMAN e a promocdo de um maior intercdmbio e aproximagdo do meio

académico civil e militar.
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