COMPLIANCE !

E GESTAO NO
TERCEIRO SETOR

José Eduardo Sabo Paes

A administragao de institui-

¢oes integrantes do Terceiro Setor é, em
regra, complexa e se mostra um verda-
deiro desafio para todos aqueles que
dedicam seu tempo e conhecimento
em uma tarefa que exige extrema res-
ponsabilidade e grande motivacao pes-
soal que ¢é trabalhar em prol de uma
causa social.

Sabidamente, a legitimidade das
fundagoes privadas, assim como das asso-
ciagdes de interesse social ou organizagdes
da sociedade civil, que formam o Tercei-
ro Setor, é calcada na importancia do tra-
balho por elas desenvolvido, o que é es-
tratégico para o Estado que nao consegue
executar, com presteza e eficiéncia neces-
sarias as politicas publicas essenciais.

Neste contexto de governancga
responsavel, assume relevo a adminis-
tragao superior dessas entidades. Todas,
quer fundacionais ou associativas, de-
vem ter uma gestdo profissional de ex-
celéncia. Ademais, o fato de serem ins-
titui¢oes sem fins lucrativos deve servir
de estimulo para seus dirigentes e cola-
boradores, e aqui insiro, no caso das fun-
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dagoes, os integrantes de seus Conse-
lhos, Curador, Fiscal ou Técnico, que
tenham empenho, motivagao e interes-
se para que, de maneira efetiva, contri-
buam para que a entidade prospere, haja
vista que seu superavit serd, necessaria-
mente, reinvestido na prépria institui-
¢ao e servird para cumprir seus fins e sua
missao social.

Importante destacar a indispen-
sabilidade de que todos os integrantes da
entidade conhe¢am, nao s6 a missao, mas,
também, a finalidade e as atividades de-
senvolvidas e sua forma de gestao.

A reputagao e a credibilidade de
uma institui¢ao do Terceiro Setor sao
fundamentais, e o que se constrdi tanto
interna como externamente, dia a dia, na
atuacao e no relacionamento de seus di-
rigentes e colaboradores, e na interface
com seus mantenedores, com a socieda-
de civil, com seus beneficidrios e com o
préprio poder publico.

Tenho que o estatuto é a norma
fundamental e norteadora da organizagao
e do funcionamento da fundagao. Seus
preceitos apresentam a rigidez e a flexi-
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bilidade necesséria para resguardar a ins-
tituicao, os seus fins e o patrimdnio da
acao do tempo e da vontade de seus 6r-
gaos de administracao.

Este — o estatuto — é o preceito que
norteia o bom funcionamento da enti-
dade, a regularidade de sua gestao e a
transparéncia de seus resultados. Ha,
por certo, instrumentos e normativos
préprios as entidades do Terceiro Setor,
que, em seu conjunto, devem ser conhe-
cidos e obedecidos: estatutos, regimen-
tos, regulamentos de compras, sistema de
contabilidade, prestacao de contas, audi-
toria, entre outros.

O controle é fundamental. Cada in-
tegrante de uma fundagao ou associacao é
responsavel e cada 6rgao é importante, de-
tendo poderes e responsabilidades.

Hoje, mais do que nunca, se faz
necessario que a entidade do Terceiro
Setor esteja alinhada com as normas que
envolvam suas atividades. Essa conformi-
dade atende pelo nome Compliance. O
termo tem origem na expressao ameri-
cana to comply, que podemos traduzir
como agir de acordo com as regras, ins-
trugdes internas ou comandos.
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O conjunto de procedimentos e
formas de controle interno que a organi-
zagao social estabelece, para que se verifi-
que de forma constante sua conformida-
de em relagao as normas especificas de seu
campo de atuagao, pode ser apresentado
como um conceito de Compliance.

Concretamente, além de uma in-
teracao e integracao de diversos 6rgaos
de uma entidade do Terceiro Setor (fun-
dagdo ou associagao), deve haver no 4m-
bito dessas entidades a preocupacao de
criar um setor, ou designar grupo ou co-
missao que esteja apto a colaborar no
aprimoramento de sua gestao e no acom-
panhamento das normas aplicaveis ao
exercicio de suas atividades.

Assim, uma institui¢ao do Tercei-
ro Setor pode alcangar melhores resulta-
dos no cumprimento de seus objetivos, de
forma a fortalecer sua credibilidade, oti-
mizar a qualidade dos servigos prestados
e aprimorar a gestdao, com a criagao de
um sistema de Compliance, tudo para
uma melhor governanga corporativa
com atuagao focada em préticas de pre-
veng¢ao, de modo que sejam sempre bem
cumpridas suas finalidades institucionais.
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